






 Un México más exigente.

 Estamos viviendo una transición entre las prácticas antiguas con una cultura “pa-
ternalista” que protegían voluntaria o involuntariamente al trabajador, para pasar a lo 
que hoy en día demandan las empresas de sus empleados: una corresponsabilidad y 
un nivel de desempeño excepcional que conduzca a cada negocio a competir con 
eficiencia y rentabilidad en el mercado.

 Las empresas hacen referencia a que el alto desempeño en un empleado, com-
prende una mezcla que abarca:
  
  • los resultados individuales, 
  • los grupales y 
  • los relacionados con la productividad que el trabajador aporta al negocio.

 Cada punto ponderado en un mismo nivel de importancia.  

 Resulta interesante la nueva evolución laboral en México en donde se exige a sus 
trabajadores, realizar sus tareas de manera sobresaliente, basadas en esos tres enfo-
ques. Es por ello, que el trabajo por resultados es ya, la determinante para sostener el 
empleo hoy en día.

 La empresa busca que cada moneda que destina al negocio, implique verdadera-
mente una inversión, empezando por aquella que paga al empleado; pero también, 
que el empleado sienta que aporta experiencia,  responsabilidad y que su presencia 
es importante para el crecimiento de ambos. 

 Para las personas que buscan un empleo o un mejor empleo, trabajar con base en 
resultados les puede resultar un proceso complejo y posiblemente difícil; pero vale la 
pena intentarlo y apostar a una tendencia que a nuestro país traerá beneficios tales 
como: 

 Si éste es el nuevo reto ¡Bienvenido!  Es por ello que los 
contenidos de Mejores Empleos se orientan a fomentar 
que las personas se superen laboralmente y que sean ca-
paces de ser positivos y propositivos en sus actividades y 
lograr desempeños de excelencia.

 Les invitamos a leer continuamente nuestros artículos 
que buscan dar valor agregado para mejorar como per-
sonas y en sus ambientes de trabajo.  No olviden subir su 
currículum vitae en www.pozzeidon.com para que su in-
formación curricular esté al alcance de las mejores em-
presas de México.

Ing. Carlos Sandoval Gómez
Presidente Grupo POZZEIDON.
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 El feng shui es una discipli-
na china que se enfoca en el 
ser humano, busca dejar fluir 
la energía. Sin que nos demos 
cuenta, los espacios, las cosas 

que nos rodean pueden es-
tar motivando un compor-

tamiento determinado 
en nosotros, el cual 
manifestamos al exte-
rior. Son reacciones 

que pueden deri-
var en motiva-

ción, salud 
y equili-
brio; o en 
d e s i l u -

sión, frustración e 
inestabilidad. Por tanto, 

al modificar nuestro en-
torno, podemos modificar 

también nuestras reacciones, 
orientándolas a cambios posi-
tivos, lo que facilita el camino 
hacia el éxito. 

 Si estás buscando empleo, 
lo primero es tener una actitud 
positiva, salir a buscar trabajo 
pensando en que lo vas a en-
contrar, porque si bien el feng 
shui se basa en el manejo de 
la energía, no debemos olvi-
dar que nuestro pensamiento 
es también energía personal. 
Si sales con una actitud nega-
tiva y crees que no te darán el 
puesto que solicitas, no importa 
cuántas cosas te cuelgues, no 

lo conseguirás, pues tu misma 
actitud es derrotista. 

 Para acudir a una entre-
vista de trabajo, se recomienda 
vestir con colores sobrios, pero 
con un toque de rojo; puede ser 
una corbata o, en el caso de 
mujeres, una mascada. 

 La persona que está en 
busca de empleo debe empe-
zar por poner orden en su casa, 
no tener cosas regadas y procu-
rar que todo esté limpio.  Cuan-
do liberas los espacios, empie-
zan a fluir mejor los proyectos.

 Si eres afortunado y ya tie-
nes un trabajo, empieza por te-
ner ordenados los espacios. Si 
tu espacio está desordenado, 
entonces tus ideas también es-
tán desordenadas; como em-
pleado rindes menos, tienes en 
la cabeza demasiadas cosas y 
eso no ayuda a la concentra-
ción. Todo tiene un lugar. Hay 
que evitar obstáculos, liberar los 
accesos lo más posible.  En los 
accesos que están bloqueados, 
la energía está bloqueada tam-
bién	y	no	puede	fluir.

 Tu puerta debe abrir co-
rrectamente en un ángulo de 
90 grados. Lo que ya pertenece 
al archivo muerto que se vaya. 

Al  modificar 
nuestro entorno, 

podemos 
modificar 

también nuestras 
reacciones, lo 
que facilita el 

camino hacia el 
éxito.

Por: Bruno Koppelwww.fengshui-monicakoppel.com.mx
Tel: 5256 0199
Entre sus principales clientes: Restaurant Del Lago, 
Café del Bosque Naucalli, Café del Bosque, Zaga, Parque 
Industrial Milimex.

Tips
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No debes tener cosas o temas 
que ya son inservibles. Hemos 
encontrado muchas empresas 
con computadoras arrumba-
das o hasta máquinas de escri-
bir que ya ni se usan y sólo están 
haciendo bulto; y siguen acu-
mulando las cosas. Lo ideal es 
que, hasta para beneficio pro-
pio, un empleado pueda tomar 
la iniciativa, sacar lo inservible 
y tener bien arreglado su espa-
cio. Esto le puede ayudar inclu-
sive para un mejor ingreso o el 
ascenso a un mejor puesto, por 
ejemplo.

 Además del orden, procu-
ra tener un respaldo alto en la 
silla, brinda una sensación de 
mayor seguridad. Es importante 
tener un escritorio lo más sólido 
posible, no utilizar escritorios de 
vidrio donde los pies estén a la 
vista. Un escritorio de vidrio vuel-
ve a la  persona insegura y muy 
inestable en su trabajo. Los tra-
tos que se hagan ahí no van a 
ser duraderos.

 Sobre el escritorio puedes 
poner lo que quieras, siempre y 
cuando tu lugar esté ordenado. 
No es conveniente ubicar los 
escritorios en línea recta, pues 
esa disposición tiende a gene-
rar conflictos; es decir, que estés 
en continua rencilla con la per-
sona que tienes enfrente. Co-
locar una planta es una buena 
solución, inclusive un tazón con 
dulces en tu escritorio hace que 
la convivencia sea mejor

 Otro tip: si te dedicas a 
las ventas, algunos chinos po-
nen monedas en la base de su 
teléfono, voltean el aparato re-
ceptor y ahí le pegan seis mo-
nedas chinas en las esquinas y 
dos en las laterales.

 Para mejorar la posición en el trabajo, podrías tener un sím-
bolo que se conoce como el RUYI que es el cetro chino y simboliza 
poder. También el dragón, que es el máximo símbolo de poder de 
los chinos, pero ya muy está trillado; en cambio, si pones un RUYI, 
la gente no lo asocia con feng shui. Si te preguntan qué es eso, les 
puedes decir que un amigo o pariente fue a China y te lo trajo, sin 
tener que dar mayores explicaciones.

 Por otra parte, los chinos consideran que el incienso ayuda a 
que se cumplan las peticiones, además de servir para aromatizar 
y purificar el ambiente. Pero si tu lugar de trabajo no es apto para 
encender incienso, puedes al final, cuando salga todo el perso-
nal, hacer sonar una pequeña campana; el sonido metálico sirve 
para limpiar impurezas energéticas.

 Aunque existan muchos escépticos, no podemos negar que 
en este mundo todo es energía ¡Aprende a manejar tu propia 
energía y la del ambiente que te rodea para alinearla con tus 
metas! El feng shui puede ayudarte.

Nuestro pensamiento es energía 
personal. Si crees que no te darán 
el puesto que solicitas, no importa 

cuántas cosas te cuelgues, 
no lo conseguirás. 

En los accesos que 
están bloqueados, la 

energía está bloqueada 
también y no puede 

fluir. Deshazte de todo 
lo que ya no se usa.

Tips

RUYI
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EXPO ENVERDESER
4 al 6 de noviembre del 2011

 Foro con duración de tres días en 
donde empresas comprometidas con 
el medio ambiente ofrecen alternati-
vas, productos y servicios ecológicos 
enfocados a crear una forma de vida 
más saludable y amigable con el pla-
neta.

 El objetivo de EXPO EN VERDESER es 
incrementar la conciencia en el consu-
midor final para que utilicen productos 
y soluciones ecológicas, saludables y 
amigables con el planeta, de igual 
forma brinda información que ayuda 
a que el asistente tenga un mejor en-
tendimiento sobre diversos temas rela-
cionados con la mejora del medio am-
biente.

 EXPO Enverdeser abarcará distintas 
áreas que deben ser consideradas en 
la vida de todos para contribuir al me-
joramiento del planeta:
Salud y Belleza.
Alimentos y bebidas.
Productos Naturales y Orgánicos.
Tecnología Verde.
Transporte Verde.
Ecoturismo.
Construcción y remodelaciones verdes 
a nuestro hogar.
Moda Verde.
Niños Verde.
Juguetes ecológicos./Asociaciones y 
organismos no lucrativos.
Papelería.
Ser Verde no es una opción, es una NE-
CESIDAD.
 
 EXPO Enverdeser promete inspirar 
a los asistentes a que juntos iniciemos 
una transformación en nuestro país. La 
rápida aceptación que usted, como 
consumidor final está teniendo en utili-

zar productos y servicios que sean ami-
gables con el medio ambiente, está 
siendo un factor decisivo para que las 
empresas ofrezcan una solución en res-
puesta a los diferentes retos ambienta-
les a los que nos estamos enfrentado 
día con día. 

 EXPO Enverdeser es un evento crea-
do por apasionados en generar con-
ciencia responsable al ambiente y así 
contribuir a salvar al planeta y que las 
próximas generaciones puedan se-
guir disfrutando las maravillas que nos 
brinda. La acción de una sola persona 
ayuda a esta misión, ahora imagine lo 
que puede hacer una familia entera o 
bien lo que podemos lograr a través de 
un evento con estas características!
http://www.expoenverdeser.com

 
ICOMEX
9 al 11 de Noviembre del 2011

 ICOMEX está integrado por diversas 
actividades pensadas en impulsar la 
generación de negocios entre el sector 
de Turismo de Reuniones y comprado-
res MICE:

 1) Piso de Exposición: 25 destinos na-
cionales e internacionales, 150 exposi-
tores y más de 9 000 asistentes reunidos 
en 3,500m2 de piso de exposición dedi-
cado al sector MICE (Meeting, Incenti-
ves, Congress and Exhibitions). Además 
un extenso programa de capacitación 
sin costo para los asistentes.

 2) TOP ICOMEX: Mesas de negocios 
en donde los proveedores de Turismo 
de Reuniones se reúnen en citas one 
to one con más de 300 compradores 
calificados provenientes de toda Amé-
rica.

 3) Foro de Futuros Líderes: Programa 
de capacitación exclusivo para estu-
diantes de nivel superior y catedráticos 
(Sólo 10 y 11 de Noviembre de 9:00 a 
12:00 hrs)

 Además, eventos de networking, 
pre-tours, pos-tours, fiestas y eventos es-
peciales para la generación de nuevos 
negocios.
http://www.icomex-mexico.com/

Expo Capital Humano 2011
Del 9 al 11 de Noviembre del 2011

 Piso de exhibición donde entran en 
contacto directo usuarios corporativos 
y actores del sector de capital huma-
no, complementando con un intenso 
programas de capacitación empresa-
rial. El expositor podrá presentar sus so-
luciones a más de 7,000 visitantes, com-
pradores potenciales de sus productos 
o servicios.

Objetivo: 
- Generar Contactos y prospectos con 
un potencial de compra.
- Presentar innovaciones, lanzamientos 
y nuevas aplicaciones de sus servicios 
o productos.
-Aplicar estrategias de experiencia de 
marca.

 Este evento se compone principal-
mente por 5 actividades fundamenta-
les.

 1.Área de Exposición. El evento con-
tará con más de 250 proveedores de 
servicios para el sector empresarial en 
cuanto a Recursos Humanos se refiere.

 2.Espacio de conferencias: Progra-
ma de  formación en el que 18 líderes 
comparten con los asistentes su ex-
periencia en las políticas emergentes 
para la gestión de recursos humanos. 

 3.Talleres: Espacio donde las empre-
sas pueden aprender directamente de 
36 casos de Éxito presentados de forma 
práctica.

 4.Cena de gala: Exclusiva reunión 
en la cual de dan cita los principales 
actores del sector en un entorno social 
que les permite convivir y generar un 
mayor acercamiento.

 5.Programa intensivo de capacita-
ción exclusivo para estudiantes del ni-
vel superior y catedráticos de carreras 
afines	del	segmento.

 Reuniendo a más de 7,000 ejecuti-
vos: Directivos y Ejecutivos de recursos 
humanos:

Eventos
Noviembre

Eventos
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 Profesionales que buscan solucio-
nes para mejorar el desempeño de sus 
Áreas de recursos humanos, incluyen-
do: 
* Directores de Capacitación.
* Directores de recursos humanos.
* Jefes de personal.
* Directores administrativos.

Directivos de Áreas estratégicas
Directores / Gerentes que buscan per-
sonal o capacitación para sus depar-
tamentos.

 Ejecutivos en búsqueda de Capaci-
tación e inversión personal
Para más información: 
Página web: www.expo-capitalhuma-
no.com
Tel / Fax: (01 55) 5442 5760
E-mail: ventas@expo-capitalhumano.
com
http://www.expo-capitalhumano.com/

RoboShow Mexico 2011
 
 Del 11 al 13 de Noviembre del 2011
Evento de Robótica, Mecatrónica, 
Automatización, Ciencia y Tecnologia 
diseñado Facilitar y acercar a los em-
prendedores mexicanos, estudiantes 
y profesionistas a los dispositivos y ele-
mentos utilizados en la construcción de 
robots. Fomentar la participación de 
nuestras universidades en los torneos 
nacionales e internacionales de robó-
tica educativa.
http://www.roboshowmexico.com/

Feria Ejecutiva del Empleo
10 y 11 de Noviembre del 2011

Feria Ejecutiva del Empleo
Evento de reclutamiento para ejecuti-
vos de alto nivel donde Este evento se 
integra por dos actividades:
* Área de stands
* Espacio de talleres
Reuniendo a más de 7,000 ejecutivos:
A la Feria Ejecutiva del Empleo asisten:
* Ejecutivos trabajando en búsqueda 
de oportunidades para mejorar su ca-
rrera profesional
* Profesionales en búsqueda de em-
pleo.
Los profesionistas deben cumplir con 
un perfil específico:
* Ser mayor de 23 años
* Tener una carrera concluida
* Contar con mínimo dos años de ex-
periencia laboral en su giro
Para más información: 
Página web: http://www.feriaejecuti-
vadelempleo.com
Tel / Fax: (01 55) 5442 5760

E-mail:ventas@feriaejecutivadelem-
pleo.com
http://www.feriaejecutivadelempleo.com/

Expo Excelencia Universitaria
25 al 27 de Noviembre del 2011

 Expo Excelencia Universitaria tiene 
como objetivo promocionar las ofertas 
educativas de nivel superior, para estu-
diantes y egresados de nivel socioeco-
nómico medio, medio-alto y alto, con 
deseos de continuar sus estudios en 
instituciones privadas de prestigio, así-
como con padres de familia pertene-
cientes a este perfil.

 Dar a conocer las licenciaturas, 
ingenierías, posgrados, diplomados, 
maestrías, doctorados, carreras eje-
cutivas, en línea, cursos, talleres, inter-
cambios, y toda gama de alternativas 
que pueden enriquecer la formación 
académica de los jóvenes pre-universi-
tarios, egresados o adultos con deseos 
de continuar con sus estudios.
http://www.excelenciauniversitaria.com

7 al 11
Semana Nacional Pyme
semanapyme.gob.mx

 Lunes de 13:00 a 19:00 hrs. Martes 
a Viernes de 10:00 a 19:00 Evento dise-
ñado para ofrecer durante una misma 
semana y en un solo lugar  soluciones 
probadas y accesibles para iniciar ne-
gocios y apoyar, en general,  al fortale-
cimiento de las pequeñas y medianas 
empresas incrementando su producti-
vidad.

22 al 23
Expo Vinculación
www.expovinculacion.com.mx

 11:00 a 20:00 hrs. Es un evento en-
caminado a promover el acercamien-
to de las empresas con los jóvenes 
profesionistas que están en busca de 
oportunidades laborales ya sea como 
prácticas profesionales, becarios o de 
tiempo completo así como para aque-
llos emprendedores que buscan algo 
más que un empleo.

Eventos

 Hoy el activo más importante de las 
Organizaciones es su capital humano, 
por lo tanto, el proceso de capacita-
ción se convierte en la actividad más 
importante de toda empresa por que 
permite desarrollarlo al máximo.
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Es bueno saber que…

…Hoy en día, las empresas tienden a reducir el salario base y aumentar las compensaciones y bonos a los 
empleados por conceptos de productividad

…Las empresas están empezando a crear presupuestos para bonos especiales que les permitan retener a los 
empleados de alto desempeño en sus organizaciones

…Los empleados de bajo desempeño son claramente identificados por el 95% de las organizaciones

…Que 31.4% de las organizaciones indicaron que el plan de compensación variable (por méritos en el desem-
peño) les ha ayudado a incrementar los resultados de su negocio

…Que las principales acciones que están llevando a cabo las empresas se basan en: 

…Que las empresas buscan recompensar a sus empleados bajo los siguientes conceptos:

Tendencias

Tipo de Plan 

Incentivos de Negocios 29.3% (22)
Premios por Desempeño Individual 69.3% (52)
Premios Grupales 20.0% (15)
Reconocimiento Especial 14.7% (11)
Premios por participación de unidades/Productividad 16.0% (12)
Incentivos a Largo Plazo Long Team Incentives
(Opción de Compra de Acciones) 42.7% (32)
Premios por participación de Utilidades 24.0% (18)

Resultados de la encuesta de 
incrementos salariales 2011 
para México y Latinoamérica

Porcentajes Número 
Organizaciones
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…Que los incrementos salariales en los últimos 4 años se han dado en los siguientes niveles jerárquicos:

 …Que las principales estrategias de las empresas en el 2011 se han basado en:

 
 Estas cifras son resultado de la Encuesta Nacional de Incrementos Salariales realizada por AON HEWITT bajo 
las siguientes características.
 

Tendencias

-Aon Hewitt realizó este estu-
dio en 8 países de América 
Latina con una participación 
de 627 empresas.

-La encuesta se realizó du-
rante los meses de Junio a 
julio de 2011.

-En México, el número de 
participantes fue de 188 em-
presas, de las cuales 66 son 
de servicio, 118 de Manufac-
tura y de Multi-Industria.
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CONCLUSIÓN:

- Las estrategias empresariales tienden a 
identificar de la plantilla de empleados, al 
que represente un verdadero talento  y bus-
carán compensarlo económicamente de 
acuerdo a sus méritos.

- Se observa una tendencia orientada a 
que las empresas contraten con una base 
de salario bajo y aumente el atractivo eco-
nómico mediante los bonos de compensa-
ción.

-Resaltan tres puntos impor-
tantes en la evaluación de los 

empleados: la medición del 
trabajador por su desempeño 

individual,  por su desempeño 
grupal y por su participación en 

la mejora de los resultados de ne-
gocio en la empresa.

-65.9% de las empresas están abiertas 
a proveer de desarrollo y aprendizaje 

a los empleados de alto desempeño.

 Es importante que todo aquél que 
busque trabajo y desarrollo dentro de 

una organización, esté consiente que las 
empresas buscan personas capaces de 

ofrecer resultados sobresalientes y sólo de-
mostrándolos, tendrán la oportunidad de 
competir por las condiciones de trabajo más 
atractivas. 

-www.pozzeidon.com-

Mejores Empleos te recomienda buscar siempre 
qué mejoras puedes realizar a tu trabajo, fijar-
te metas en tu actividad para practicar día con 
día el enfoque a resultados, especializarte en 
la actividad que mejor desarrollas; capacitarte 
constantemente, mostrar alta disposición para 
realizar las actividades y respetar las líneas de 
mando.

Tendencias
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 Enfrentar hoy en día un 
despido es más común de lo 
que todos creemos.  Sin embar-
go, no deja de ser un evento 
que afecta nuestro sentido de 
valer y nos confunde en cuanto 
a nuestra autoestima y propias 
capacidades, justo en un mo-
mento en donde se tiene que 
hacer acopio de lo mejor de 
uno para iniciar con solidez la 
búsqueda de un nuevo trabajo. 

 Por esta razón, Mejores 
Empleos contactó a la empre-
sa Outplacement de México, la 
cual se dedica a crear progra-
mas individuales o grupales para 
empresas que son de apoyo a 
los empleados para manejar 
adecuadamente la transición 
entre dejar un empleo y encon-
trar uno nuevo, ya sea dentro 
de una empresa o buscando al-

ternativas de actividades como 
independiente.

 Cuando la persona lleva a 
cabo su búsqueda únicamente 
aplicando su criterio, le es muy 
difícil separar la parte de sentir-
se vulnerable y esto lo lleva a te-
ner un desgaste emocional más 
fuerte y su nueva contratación 
será con tiempos más prolonga-
dos.

Entonces ¿qué acciones se re-
comiendan? 

 A continuación se te indi-
can algunas:

1.- Reconocer que existe una 
pérdida.

 La pérdida de empleo re-
presenta el tercer lugar de los 
duelos más fuertes que vive un 

¿Despedido?

Por Estela Cámara
Directora General
Outplacement de México
contacto@opcmx.com
www.opcmx.com

-www.pozzeidon.com-

Tendencias

Invierte en tu persona
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ser humano (primero es la pérdida de un ser 
querido y segundo la de un divorcio). Cuando 
una persona está identificada con la empre-
sa, que le gusta su trabajo, el desprendimien-
to es muy abrupto y los pone en vulnerabili-
dad fuerte.

 Ignorar esta pérdida y hacer como que 
no pasa nada, es lo peor. Hay que aceptar el 
hecho.

 ¡Llorar se vale! En especial es muy recomen-
dable para toda persona que vive este proceso, ya 
que enfrentan una pérdida no nada más de dinero, 
es la pérdida de poder, de imagen ante sus com-
pañeros y ante las amistades que reconocían en la 
persona, el logro y su status laboral. 

 Es importante deshacerse de tales senti-
mientos en un ambiente supervisado por profe-
sionales que han conducido, entrenado y orientado 
a cientos de personas, las cuales han sido preparadas 
para afrontar con éxito las exigencias del mercado de 
trabajo actual, así como a explorar las múltiples opor-
tunidades para su futuro desempeño profesional.

2.- Invierte en tu persona ¡Acude con un especialista!.

 Las empresas como Outplacement de México, son 
especialistas en dar un trato especial para apoyar a que 
las personas salgan pronto del proceso y den pasos firmes 
hacia una colocación exitosa. “Si tienes algún problema 
de salud, buscas a un especialista” –explica Estela Cáma-
ra, Directora General. “Lo mismo sucede con la transición 
entre un despido; es a través de un Coach que ayudará 
a trabajar con una metodología ya creada para afron-
tar procesos de este tipo, con ejercicios especializados 
y otras herramientas más que serán determinantes para 
una colocación exitosa. El Outplacement es un aprendi-
zaje de vida. La persona tiene que hacer conciencia de 
la responsabilidad que tiene con si misma respecto a su 
carrera profesional”.

 La estrategia está basada en una plataforma exito-
samente probada de técnicas de planeación de carre-
ra y búsqueda de empleo

3.- Realiza tu autoevaluación 

 Se debe hacer el análisis profundo de toda su tra-
yectoria, ver cómo se puede vender, qué es lo que 
quieres en la vida a futuro y que encuentres un pues-
to que sea compensado en cuando a tus capaci-
dades y lo que sabes hacer. 

Tendencias
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 Por lo general, las personas que se quedan sin 
empleo, parece que les urgiera colocarse en cual-
quier lugar, esto es un error. Tienes un perfil y lo ideal 
es buscar un puesto de acuerdo a este.

4.- Replantea objetivos.

 Hay metodologías ya probadas orientadas 
a reafirmarte, autodescubrirte y a partir de estos 
eventos, reforzar y redireccionar tus objetivos de 
acuerdo a tu experiencia y hacia las habilidades 
que tengas.  

 De acuerdo a esta información vas a integrar 
un Curriculum Vitae.

5.- Elabora un CV de alto impacto.

 Plasmar adecuadamente los objetivos en tu 
currículum vitae, que contengan las habilidades 
que te distinguen, te ayudará a que cuando el 
documento se encuentre en el mercado, sea ver-
daderamente un ancla para que te llamen a una 
entrevista.  Es la única oportunidad que tienes bajo 
tu control para llamar la atención de un recluta-
dor que no te conoce. No es un documento que 
se deba llenar a la ligera. Crear con tus datos per-
sonales este documento en un formato y lengua-
je adecuado, es parte del asesoramiento que un 
Outplacement debe ofrecer.

6.- Habla con la verdad en la entrevista de 
trabajo.

 Recuerda que las empresas van a pedir re-
ferencias en todo momento, por tanto plantea las 
circunstancias de tu despido en términos positivos. 
Habla con honestidad y naturalidad. Evita mostrar 
emociones negativas.

 A lo largo de 26 años de experiencia, 
hemos podido comprobar que siempre exis-
ten empleos en el mercado laboral, lo que 
realmente se necesita es que la persona que 
está buscando colocarse, conozca perfec-
tamente su perfil profesional, sepa cuál es su 
objetivo y se entrene para hacer una buena 
estrategia de búsqueda de empleo.

 Las persona con estrategia de búsque-
da tienen grandes ventajas para colocarse  
en el mercado laboral y el 82% se colocan 
dentro de los 3 meses de haber salido de  su 
anterior empleo.

 El Outplacement también es contrata-
do por empresas que tienen dentro de sus 
principales valores, el cuidado y respeto a su 
personal y buscan este apoyo cuando tie-
nen alguna necesidad de bajas, ya sea por 
cierres de plantas, fusiones, adquisiciones o 
simplemente por algún tipo de reestructura 
y buscan asegurarse que el personal que 
está saliendo tenga todos los apoyos para 
volver a colocarse en el mercado. 

La estrategia 
está basada en 
una plataforma 

exitosamente probada 
de técnicas de 

planeación de carrera 
y búsqueda de empleo

Tendencias
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 Ingenieros Civiles Asocia-
dos (ICA) es una de las empre-

sas más grandes de México 
y de Latinoamérica en 
el campo del desarrollo 
de infraestructura y de 
la construcción. Su labor 
ha dejado huella dentro 
y fuera del país, al par-
ticipar en obras impor-
tantes: autopistas, pre-
sas, enormes edificios; 
incluso en las nuevas 
líneas del Metro que se 
construyen actualmen-
te. Sus proyectos y retos 

son de talla mundial; por 
eso en Mejores Empleos nos 
acercamos al Actuario Igna-
cio Cano, Vicepresidente de 
Recursos Humanos de ICA, 
quien nos platicó cuál es el 
perfil del empleado ideal para 
ICA y compartió con nosotros 
algunas recomendaciones 
dirigidas a las personas que 
buscan un empleo o desean 
obtener un mejor puesto.  

ME.- Muchas gracias, Ignacio, 
por tu tiempo para recibirnos 
y darnos a conocer la mística 
de la empresa. Cuéntanos ¿Es 

difícil ser líder en un campo tan 
competido como el de la cons-
trucción? ¿Qué tan grande es 
ICA?

IGNACIO.- La construcción aquí 
y en el mundo es un negocio 
cíclico. A veces los gobiernos y 
la iniciativa privada construyen 
mucho y, de repente, la tenden-
cia cae o puede haber una cri-
sis  que reduzca drásticamente 
el desarrollo de infraestructura. 
ICA es una empresa que crece 
o se hace pequeña, depen-
diendo de esos ciclos.

 Actualmente somos alre-
dedor de 35 mil elementos y la 
mayor parte está en proyectos 
que se encuentran en distintas 
áreas geográficas; incluso en 
Panamá, Colombia y Sudamé-
rica. Es muy complejo gestionar 
con personas cuando las tienes 
en distintos lugares y además 
deben moverse; porque de re-
pente abres un proyecto y en un 
año ya se cerró; no es como una 
fábrica donde siempre tienes a 
la gente. Se dificulta conseguir 
trabajadores que se puedan 
adecuar a estas condiciones.

Por Gabriela Breña Huerta
gabriela.brena@pozzeidon.com

Especial

Algo que nos importa mucho es que la 
gente aprenda la cultura de la empresa

Act. Ignacio Cano
Vicepresidente RH ICA
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 Por otro lado, requieres de 
tecnología y sistemas que te 
permitan acercarte más a toda 
la gente que está, incluso, en 
lugares muy remotos.  Por ejem-
plo, cuando hacemos presas 
o carreteras, los trabajadores 
se encuentran en medio de la 
nada; entonces necesitas brin-
darles condiciones de trabajo 
adecuadas y se las tienes que 
llevar.

ME.- ¿Cuáles son las políticas 
que sigue ICA para la forma-
ción de su personal?

IGNACIO.- Algo que nos im-
porta mucho es que la gente 
aprenda la cultura de la em-
presa: cómo trabajamos, cuá-
les son los temas que nos im-
portan; para eso se necesita 
mucha capacitación, además 
se trabaja mucho la comunica-
ción. La mayor parte de quie-
nes laboran con nosotros están 
orgullosos de hacerlo, se com-
prometen con la organización 
y están dispuestos para adap-
tarse a un negocio cambian-
te, es gente con capacidad 
de liderazgo.

 Cuando un ingeniero 
termina su carrera y entra a 
trabajar con nosotros, se le 
da desde un inicio una tarea 
importante	 para	 afianzar	 su	
aprendizaje; cuando están 
en la obra, por ejemplo, to-
man tramos de carretera bajo 
su total responsabilidad. No 
pasa en otras empresas. De 
ahí que nuestra selección de 
personal debe ser muy efecti-
va. Buscamos formar emplea-
dos de acuerdo a nuestros 
valores: seguridad, calidad e 
innovación, son los temas que 
nos distinguen.

 Hacemos grandes obras 
porque tenemos grandes perso-
nas. Hay muy buenos maestros 
para quien llega a trabajar con 
nosotros, hay ingenieros exce-
lentes, especialistas de muy alto 
nivel que no encuentras en mu-
chos otros países.

ME.- ¿Qué perfil requieres para 
contratar un empleado?

IGNACIO.- Necesitamos perso-
nas con mucho liderazgo, que lo 
traigan en la sangre, pues  des-
de que entran a trabajar asumen 
responsabilidades importantes 
y mueven gente; por lo tanto, 
es necesario también que se les 
facilite la gestión de personal.  
Requerimos personas analíticas 
que, además de ser bueno téc-
nicos, entiendan el impacto de 
las decisiones en las finanzas de 
la empresa. Otra característica 
que buscamos es la habilidad 
para relaciones públicas, para 

Especial

En ICA resaltamos tanto las fortalezas, 
como las áreas de oportunidad

de los empleados
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la representación externa con 
clientes; también tenemos rela-
ción con autoridades en distin-
tos niveles de gobierno. Se ne-
cesitan ingenieros que sepan 
negociar. Aunque es difícil en-
contrar esas cualidades juntas 
en un solo candidato, tratamos 
de desarrollar en nuestra gente 
dichas competencias.

ME.-   Hablando de la contra-
tación ¿encuentras diferencias 
entre la generación de jóve-
nes y las personas de mayor 

edad?¿Es mejor contratar a 
un joven o a una persona 

con más experiencia?
IGNACIO.- Necesi-

tas de todas la 

generaciones, porque si bien es 
cierto que la gente joven trae 
mucha energía y mucho em-
puje, carece de experiencia 
y no sólo de experiencia en el 
trabajo, sino también de madu-
rez para el trato con la gente; 
en el manejo del personal y de 
los recursos, aspectos que sue-
len generar conflictos. Obvia-
mente requerimos gente joven 
y un cierto nivel de expertos 
con mucha experiencia, que 
puedan manejar y controlar.

ME.-  ¿Existen límites de edad 
para trabajar en ICA?

IGNACIO.- Somos una 
empresa que no 

discrimina. No 
puedes tener 
a una perso-

na de 65 años 
viajando o tre-
pado en una 
pared de 20 

metros ¿no? 
Es un tema 
de seguri-
dad, pero 
hay otros 
t r a b a j o s 
que pue-
de hacer. 
Tenemos 
una po-
lítica de 
d i v e r s i -

dad y de 
apertura to-

tal, en donde 
incluso acep-

tamos personas con discapaci-
dades diferentes.

ME.-  Para los jóvenes, para los 
recién egresados ¿tienen algún 
programa en particular?

IGNACIO.- Sí, procuramos for-
mar a la gente de manera 
acelerada.  Buscamos formar 
profesionales con más expe-
riencia. Tenemos  un programa 
de profesionistas en desarrollo, 
con duración de ocho meses; 
consiste en rotar a los recién 
contratados, haciéndolos pa-
sar por diferentes áreas, con 
proyectos muy definidos. Así 
los nuevos elementos tienen 
distintas experiencias, directas, 
vivas.  Además apoyamos a los 
recién empleados con material 
educativo. Tenemos gente de 
la empresa que les da clases en 
ese periodo y también les ayu-
damos con cursos de idiomas. 
Esto se da incluso antes de que 
empiecen a trabajar con noso-
tros. Obviamente les pagamos 
durante la capacitación. Por 
cierto, para nuestra gente con 
más antigüedad, también hay 
cursos y progra-
mas de capaci-
tación continua 
e incluso hay al-
gunos que son 
obligatorios.

ME.- ¿Cuáles son los re-
tos que has tenido que 
vencer, respecto al re-
curso humano, para 

Tenemos 
una política
de diversidad 
y de apertura 
total, en 
donde incluso 
aceptamos 
personas con 
capacidades 
diferentes

Somos alrededor de 35 mil elementos y 
la mayor parte está en proyectos que se 

encuentran en distintas áreas geográficas, 
incluso en Panamá, Colombia y Sudamérica
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mantener el liderazgo que tie-
ne ICA en el mercado?

IGNACIO.- Pues mira, ICA tie-
ne una presencia muy fuerte. 
Somos un referente en la inge-
niería y en 
la industria 
de la cons-
t r u c c i ó n . 
La marca 
es muy 
sólida. La 
gente que 
estudia in-
geniería o 
procesos busca trabajar para 
ICA; así que lo único que ha-
cemos es reforzar ese interés, 
tratando de cumplir con las ex-
pectativas de quienes trabajan 
con nosotros. Queremos que, 
cuando salgan de aquí, digan 
que ICA fue una gran experien-
cia de trabajo y de aprendizaje 
para ellos.

ME.- ¿Qué debe de hacer una 
persona para sobresalir en una 
entrevista de trabajo?

IGNACIO.- La entrevista debe 
ser de lo más normal del mun-
do, sin miedos ni titubeos; no 
te están haciendo un examen, 
simplemente estás en un me-
canismo por el cual la empresa 
busca conocerte.

 En primera, creo 
que el candidato 
tiene que ser muy 
transparente, muy 

honesto en lo que dice; por-
que cuando sientes que una 
persona te esconde algo, pues  
te genera desconfianza y, por 
muchas pruebas psicométricas 
y todos los filtros que se hacen, 

si en la en-
trevista de 
t r a b a j o 
no es ho-
nesto, di-
fícilmente 
pasará a 
la siguien-
te etapa.

 Otra cosa, tratar de resaltar 
no sólo las fortalezas, sino tam-
bién las áreas de oportunidad. 
Obviamente, cuando contra-
tas a alguien, sabes que no so-
mos seres perfectos y que todos 
tenemos áreas de oportunidad.  
Es mucho 
mejor que 
la persona 
te diga cuá-
les son los 
temas en los 
que no se 
siente segu-
ra y no que 
sobre venda 
un aspecto 
en el que dice ser muy bueno.   
Como contratante de personal, 
me fijo en una combinación de 
factores: en el currículum y has-
ta en qué hacen durante la en-

Buscamos empleados 
que entiendan el impacto 
de sus decisiones en las 
finanzas de la empresa

Necesitamos personas con 
mucho liderazgo, que lo traigan 
en la sangre, pues  desde que 
entran a trabajar asumen 
responsabilidades importantes

trevista; incluso profundizo con 
exámenes psicométricos, con 
preguntas muy específicas, y 
aún así me puedo equivocar.

ME.- ¿Qué le recomendarías a 
las personas que están buscan-
do trabajo? ¿Por dónde empe-
zar, qué actitud tomar, en una 
situación como la que estamos 
viviendo hoy día?

IGNACIO.-Les diría: busca em-
pleo en una actividad que te 
guste, en algo que te va a en-
cantar.  Evidentemente las co-
sas están difíciles y tal vez no 
consigas ese empleo o esa em-
presa no te lo proporcione;  con-
sidero que siempre debes insistir 
y apostar por el trabajo que te 
gusta. A qué te dedicarás, es 
una decisión que te acompa-
ñará toda la vida. 

-www.pozzeidon.com-
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 Los temas relacionados con el 
medio ambiente son cada día más re-
levantes y los que se vinculan con la 
energía, su optimización en el consumo 
y las nuevas tecnologías para la gene-
ración de la misma, pueden dar pauta 
a la creación de nuevas especialidades 
y, por tanto, de más empleos; así como 
al desarrollo de negocios e industrias. 

Mejores Empleos entrevistó al licencia-
do Jaime González Aguade, Subsecre-
tario de Electricidad de la Secretaría de 
Energía, quien nos dio un panorama so-

Entrevista con el Subsecretario de Electricidad de la SENER

En el mundo se 
han generado 
aproximadamente 
3.5 millones 
de empleos 
relacionados con 
estos tipos de 
energía

Portada
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Por Gabriela Breña Huerta
gabriela.brena@pozzeidon.com

Lic. Jaime González Aguade
Subsecretario de Electricidad de la SENER
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bre la importancia de este sector, 
su desarrollo y el tipo de empleos 
que genera.

ME.- Muchas gracias, licenciado, 
por concedernos esta entrevista. 
Platíquenos ¿cuántos empleos se 
generan actualmente alrededor 
del sector energía? 

SUBSECRETARIO.- Es un sector muy 
amplio, no sólo abarca los hidro-
carburos y la electricidad; también 
tenemos los institutos de investiga-
ción, a los productores d e 
nuevas tecnologías, a 
los fabricantes de turbinas, 
ductos, cables, entre muchos 
otros. Para darnos una idea, se-
gún el Reporte Global del Status 
de Energías Renovables 2011, en 
el mundo se han generado aproxi-
madamente 3.5 millones de em-
pleos relacionados con estos tipos 
de energía y se espera que esos 
números aumenten considerable-
mente en los próximos años.

 En el caso de México, duran-
te 2009 el sector energía participó 
con el 1.6% del personal ocupado 
y con el 5.3% en el sector industrial; 
el promedio anual fue de más de 
634 mil ocupaciones remunera-
das. 

ME .- ¿Existen apoyos públicos 
para los emprendedores en este 
sector?

SUBSECRETARIO.- Contamos con 
un órgano encargado de promo-
ver la eficiencia energética que es 
la Comisión Nacional para el Uso 
Eficiente de la Energía (CONUEE). 
Tenemos también el Fondo de 
Sustentabilidad Energética para 
impulsar la investigación científica 
aplicada, así como la adopción, 
innovación, asimilación y desarro-

 La Secretaría de Energía se 
propone impulsar estos cambios, 
canalizando recursos a proyectos 
estratégicos: el Fondo de Susten-
tabilidad Energética ha aprobado 
apoyos para más de 40 proyectos 
por un monto de alrededor de 380 
millones de pesos.  Por su parte, el 
Fondo para la Transición Energética 
y el Aprovechamiento Sustentable 
de la Energía ha otorgado más de 
5 mil millones de pesos para apo-
yar diversos programas, entre ellos: 
“Cambia tu viejo por uno nuevo”, 

Los empleos 
en el área de 

energía abarcan 
una amplia gama 

de habilidades 
y perfiles 

laborales que se 
complementan 

entre sí

“Luz Sustentable”, el “Programa de 
iluminación Rural” y el “Proyecto 
Nacional de Eficiencia Energética 
para alumbrado Público Munici-
pal”, por citar algunos.

ME.- Para acelerar el progreso en 
materia de energía ¿qué perfiles 
deberán tener las nuevas genera-
ciones de empleados? ¿de qué es-
pecialidades?

SUBSECRETARIO.- Los empleos en el 
área de energía abarcan una am-
plia gama de habilidades y perfiles 
laborales que se complementan 
entre sí. Se incluyen desde investi-
gación y desarrollo, hasta obras de 
ingeniería y arquitectura, planea-
ción de proyectos y gestión; audito-
ría, administración, marketing, ven-
tas, servicio al cliente, entre otros. El 
personal orientado a la tecnología, 
en todas sus manifestaciones, es de 
gran importancia para este sector. 
Creo que tendrán mucha proyec-

llo tecnológico en cuatro temas: 
fuentes renovables de energía, efi-
ciencia energética, uso de tecno-
logías limpias y diversificación de 
fuentes primarias de energía; ade-
más existe el Fondo para la transi-
ción energética y el aprovecha-
miento sustentable de la energía.  
Al referirnos al término sustentable, 
hablamos de minimizar el impac-
to ambiental que generan los hi-
drocarburos tradicionales, como 
el petróleo, sustituyéndolos por 
nuevas tecnologías. Considero 
que en estas áreas se crearán 
muchos de los empleos del fu-
turo.

Portada
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ción las carreras relacionadas con 
energías alternativas, como bio y 
nano tecnólogos, así como espe-
cialistas en inteligencia de control 
electrónico que integre telecomu-
nicaciones y cómputo.

ME.-¿Qué áreas de oportunidad 
hay en materia de empleo en Méxi-
co, con relación a la energía? 

SUBSECRETARIO.- Las oportunida-
des de empleo son bastas, tene-
mos la industria eléctrica desde 
la generación, transformación, 
transmisión y distribución; está la 
industria petrolera, las instituciones 
y empresas desarrolladoras de tec-
nologías relacionadas con energía 
y muchísimas otras áreas. Además, 
con los avances tecnológicos se 
abrirán muchas más oportunida-
des. Incluso, existen convocatorias 
del CONACYT, para estudios en el 
extranjero, que buscan impulsar la 
investigación científica y tecnológi-
ca aplicada.

 Por ejemplo, la industria eóli-
ca, la cual aprovecha la fuerza del 
viento, genera oportunidades de 
trabajo en una gran variedad de 
campos; requiere de meteorólogos 
y especialistas capaces de deter-
minar los sitios con mayor potencial 
para instalar equipos, de perso-
nas capacitadas en anemometría 
(medición de la fuerza, velocidad 
y dirección del viento); ingenieros 
especializados en estructuras, elec-
tricidad y mecánica para diseñar 
turbinas, generadores y otros equi-
pos y para supervisar su ensam-
blaje; investigadores para formar 
compuestos avanzados y piezas 
metálicas, personal de control de 
calidad para el proceso de manu-
factura, operadores de cómputo y 
especialistas en software para mo-
nitorear los sistemas, y de mecáni-
cos y técnicos para mantener los 
sistemas en buen funcionamiento.

ME.-¿Hacia dónde nos dirigimos? 
¿Cuáles son los retos que enfrenta-
mos en materia de energía y cómo 
podemos contribuir los “ciudada-
nos” para vencerlos?

SUBSECRETARIO.- Nos dirigimos hacia una mayor conciencia sobre la situa-
ción de nuestro planeta y, con ello, a la búsqueda de nuevas tecnologías 
y usos de la energía más eficientes. La llamada “transición energética”, el 
empleo generalizado de fuentes de energía limpias y renovables, sólo se 
logrará si todos estamos involucrados como sociedad; empezando por el 
ahorro de energía eléctrica en casa, en el trabajo o la escuela. Debemos 
separar nuestra basura y reciclar todo lo que sea posible; en pocas pala-
bras, tenemos que cambiar nuestro estilo de vida por uno más sustenta-
ble y amigable con el planeta.

Existen convocatorias 
del CONACYT, 
para estudios en 
el extranjero, que 
buscan impulsar la 
investigación	científica	
y tecnológica 
aplicada

Portada
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 En el hogar y la oficina se re-
comienda apagar luces, computa-
doras, y aparatos eléctricos cuando 
no se utilizan; desconectar apara-
tos que mantienen energía en es-
pera aunque no se estén usando 
(hornos de microondas, televisores, 
videocaseteras y otros), dejar las 
persianas abiertas durante el día 
para aprovechar la luz solar; cerrar 
las puertas para el uso eficiente de 
aire acondicionado, entre muchas 
otras pequeñas acciones que to-
dos podemos realizar.

SUBSECRETARIO.- La transición hacia 
un sector energético más seguro, 
eficiente y sustentable, representa 
grandes retos, tanto en el ámbito 
mundial como en nuestro país. En-
tre éstos se encuentran la necesi-
dad de reducir la dependencia de 
las energías fósiles para atender las 
necesidades energéticas de la po-
blación, buscar nuevas opciones 
de suminstro ante el agotamiento 
de los hidrocarburos de fácil acce-
so, hacer frente a la creciente de-
manda de energía. Todo lo anterior 
buscando reducir el impacto en el 
medio ambiente derivado de acti-
vidades propias del sector. 

ME.-¿Qué pueden esperar las próxi-
mas generaciones? ¿Los nuevos ti-
pos de energía requieren de basto 
personal para operar o por su alta 
tecnificación absorberán un míni-
mo de mano de obra?
 
SUBSECRETARIO.- Para las próximas 
generaciones el reto se centrará en 
lo referente a la seguridad energé-
tica y la sustentabilidad ambiental. 
Se deben realizar grandes esfuerzos 
para lograr la diversificación de las 
fuentes energéticas. Para ello, es 
indispensable transformar la cultu-
ra y los patrones de consumo en la 
planta productiva, en el sector de 
transporte y en los hogares, para 
ser más eficientes en el uso de los 
recursos naturales de los que dispo-
ne el país.

 En materia de tecnología y 
conocimiento, el sector energéti-
co es altamente demandante de 
personal calificado. Es fundamen-
tal que los recursos de investiga-
ción y formación de profesionales 
se enfoquen a dar solución a los 
retos del sector, mediante el desa-
rrollo de tecnologías limpias o em-
pleando de manera adecuada las 

Tendrán mucha proyección 
las carreras relacionadas con 

energías alternativas, como bio 
y nano tecnólogos, así como 
especialistas en inteligencia 
de control electrónico que 

integre telecomunicaciones y 
cómputo

ya disponibles internacionalmente 
para modernizar el equipamiento y 
satisfacer la demanda de energía. 

 En cuanto a la formación, se 
requieren, además de investigado-
res y tecnólogos, expertos técnicos 
y gerenciales para un sector que 
está en constante crecimiento.

ME.-¿Existen en la actualidad va-
cantes de empleo en la Secreta-
ría?

SUBSECRETARIO.- Sí, claro. Como 
en todas las dependencias del 
Gobierno Federal, contamos con 
el Servicio Profesional de Carrera, 
mediante el cual ofrece la posibi-
lidad de desarrollar una carrera 
en el servicio público. Todo aquel 
que esté interesado en conocer las 
convocatorias públicas y abiertas 
para ocupar vacantes, no sólo en 
la Secretaría de Energía, sino en 
toda la Administración Pública Fe-
deral Centralizada, puede ingresar 
al portal www.trabajaen.gob.mx. 

ME.- Muchas gracias, Señor Sub-
secretario por tan valiosa informa-
ción.

Portada
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MEJORES EMPLEOS Y POZZEIDON.COM 
EN PLASTIMAGEN

 Una de las industrias más importantes y que generan 
gran movimiento en empleos es la industria del plástico. 
 Pozzeidon.com trabaja con las empresas más importan-
tes de esta industria para la búsqueda del capital humano 
especializado. La Revista Mejores Empleos fue distribuida a 
los visitantes,  quienes encontraron con estos ejemplares, 
consejos para que los trabajadores vinculados al sector 
plástico puedan mejorar en sus trabajos y su relación con 
jefes y compañeros; incluso para encontrar nuevos em-
pleos.
 Plastimagen se llevó a cabo en el Centro Banamex del 4 
al 7 de Octubre.

POZZEIDON.COM Y MEJORES EMPLEOS EN LA SEGUNDA COPA DE GOLF SEFI

 Los empresarios vinculados a la Sociedad de Ex Alumnos de la Facultad de Ingeniería de la UNAM  (SEFI) 
se reunieron en el torneo de golf Segunda Copa SEFI realizada en el Club de Golf  México, en donde Mejores 
Empleos y Pozzeidon.com fueron promotores y patrocinadores. 
 Durante el torneo asistieron personalidades como el Ing. Fernando Gutiérrez, actual Presidente de la SEFI, 
así como Gonzalo Barrutieta, Ing. Agustín Domínguez, Mario Zertuche, Ing. Carlos Sandoval Gómez, Presiden-
te de Pozzeidon y el Ing. José Manuel Avelar.  

 También Pozzeidon y 
Mejores Empleos fungieron 
como patrocinadores en la 
49va comida anual SEFI lle-
vada a cabo en el Palacio 
de Minería,  con la destaca-
da presencia del rector de la 
UNAM, Dr. José Narro Robles 
y distinguidos miembros de la 
Facultad de Ingeniería como 
el Maestro Gonzalo Guerrero 
Zepeda, Director de la Facul-
tad de Ingeniería, el Ing. Víc-
tor Mahbub,  Presidente de 
los PUMAS de la UNAM, entre 
otros miembros destacados.
 Para Pozzeidon y la revista 
Mejores Empleos, es un pri-
vilegio trabajar de cerca en 
el fomento de empleos y dar 
seguimiento a la creación de 
las nuevas especialidades 
del futuro; en esta ocasión 
trabajando muy de cerca 
con la comunidad de Inge-
nieros de nuestro país.Ing. Fernando Gutiérrez

Presidente SEFI
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 AON HEWITT es una empresa consultora dedicada al desa-
rrollo de programas para impulsar el capital humano; dichos pro-
gramas permiten seleccionar, potenciar, motivar y compensar es-
tratégicamente a los empleados de cualquier organización. Soy 
Director Regional en Latinoamérica de esta compañía y cuento 
con más de 20 años en el negocio de la consultoría dirigida a 
grandes empresas en diversos países; por eso creo interesante 
compartir con los lectores de Mejores Empleos mi experiencia, ya 
que como extranjero y experto en la materia, puedo equiparar el 
desempeño del trabajador mexicano con el de otras partes del 
mundo. Además quiero darles algunas recomendaciones que es-
toy seguro les serán muy útiles a quienes buscan colocarse en un 
mejor empleo.

 En México prevalece una inteligencia emocional muy fuerte.  
Hay un potencial de inspiración, una capacidad para sacar lo 

mejor de la gente (la cual ya se ha perdido en Europa y en 
los Estados Unidos), prueba de ello es que, para evaluar a 

las mejores empresas del país, medimos el compromiso 
de la gente. Todas las empresas en México indican 

que el compromiso de los trabajadores es entre 10% 
y 15% superior al resto del mundo; esto es porque 

cuando preguntamos cuál es la palabra más fre-
cuente que usa un mexicano o un latinoameri-

cano al hablar de su empresa,  el resultado es 
“familia”;  es decir, las 
personas consideran a 
la empresa, al centro de 
trabajo, como parte de 
su familia y la empresa 
se convierte en una or-

ganización “paterna-
lista”.

 Debido a la 
crisis, muchos mexi-

canos talentosos 
han emigrado y lo si-

Tu mejor inversión:
Identificar	tus	talentos

Por Thierry de Beysaac.
thierry.de.beyssac@aonhewitt.com
Latin America Regional Leader
AON HEWITT

Todas las 
empresas 
en México 

indican que el 
compromiso 

de los 
trabajadores 

es entre 10% y 
15% superior 
al resto del 

mundo
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Primero tienes 
que conocerte e 

identificar	
tus talentos

Las personas que 
están buscando 
un mejor empleo 
tienen que crear 
una imagen de 
marca como 

cualquier empresa

guen haciendo. En su momento, 
hacia los Estados Unidos; ahora 
creo que hay una tendencia 
hacia otros países de Latino-
américa, como Argentina, Co-
lombia, Chile y Brasil; pero sin 
lugar a dudas, importar talento 
sigue siendo muy costoso para 
las empresas, a las cuales les 
resulta prioritario desarrollarlo 
en casa, formar capital huma-
no que tenga el mismo nivel de 
competitividad que el extranje-
ro, pero a un menor costo. Esta 
es toda una oportunidad que 
los mexicanos deben aprovechar. 

 Las personas que están buscando un me-
jor empleo tienen que crear una imagen de 
marca como cualquier empresa. El valor que al-
canza una persona en el mercado laboral no se 
basa solamente en su proyecto de trabajo, sino 
también en su imagen. Si eres serio, si eres orien-
tador de equipo y trabajas en colectivo;serás 
parte de tu marca si generas varias ideas y te 
has hecho famoso por esa cualidad. 

 Cuando se hacen ciclos de desarrollo de 
personal, sean para becarios o ejecutivos, lo 
primero con lo que iniciamos es: conócete a ti 
mismo. No vas ser quien  no eres, primero tienes 
que conocerte e identificar tus talentos, definir 
para qué puesto puedes servir.  Se vale ir al área 
de Recursos Humanos y decir: “¿por qué no me 
haces un test psicométrico para que me conoz-
ca más y pueda aplicar mejor mis habilidades 
en la empresa? Si esto no fuera posible, voy a 
intentar hacerlo externamente de alguna ma-
nera y me interesa que ustedes conozcan los 
resultados”. 

 También puedes acudir a Recursos Hu-
manos para pedir retroalimentación sobre qué 
es lo que haces de manera 
estructurada e impacta posi-
tivamente en el quehacer de 
la empresa, cuál es tu nivel de 
eficiencia cuando trabajas en 
equipo, qué es lo que se va-
lora de tu gestión; qué haces 
bien y qué deberías mejorar… 
La idea es dar pie para que te 
ayuden a identificar tus fortale-
zas y áreas de oportunidad. 

Debes preguntarte ¿qué es lo 
que debería de hacer más y 
qué es lo que debería de hacer 
menos? Aconsejo que inviertas 
en tus fortalezas,  no puedes es-
tar toda la vida intentando mo-
dificar tus debilidades. Si posees 
una fortaleza que sí impacta 
mucho, es en lo principal que 
tienes que trabajar.

 Si la empresa no te paga tus 
evaluaciones, págalas tú; con-
sidera algunos exámenes psi-
cométricos o una evaluación 

tipo 360 grados, por ejemplo. Luego acude a un 
coaching (guía, orientación). Incluso puedes lle-
gar a una negociación: yo pago una parte y tú, 
mi centro de trabajo, la otra. Alguien que quiere  
realmente desarrollarse debe estar convencido 
de que lo que busca la empresa es una persona 
que piensa, que quiere contribuir más a la orga-
nización de forma rápida. Tú vas a evaluarte por-
que no quieres esperar 15 años para cambiar de 
nivel jerárquico o de puesto.

 La empresa que acepte tus sugerencias te 
preguntaría: “¿Qué crees que puedes hacer? 
¿Dónde están tus fortalezas?”.  En tal caso, po-
drías responder, por  ejemplo: “yo me veo muy 
bien en todo lo que es la relación con la gente, 
en ventas; o al contrario, en mejoras de procesos 
productivos”. A lo mejor tienen algo en un área 
que te interesa o te puedan asignar a un equipo 
de proyectos en el que te den la oportunidad de 
aprender y de contribuir. 

 Como extranjero en México, detecto que 
la jerarquía es un freno. Los mexicanos tienden 
a no contradecir al jefe. Yo, por ejemplo, como 
Director General en Latinoamérica, sin conocer 
Latinoamérica, al principio, cuando decía algo, 
siempre me respondían: ¡Sí jefe!  No sabía si eso 

era bueno o malo. Pensaba: 
¿por qué no me dices que dije 
algo mal? ¡que lo que planteo 
lo harías de una forma comple-
tamente diferente! Pero no se 
decía nada más por que yo era 
jefe y punto. Esto frena el desa-
rrollo, porque todas las decisio-
nes las toma el jefe; entonces, si 
yo no tomo ninguna iniciativa, 
tampoco tomo ningún riesgo. 

-www.pozzeidon.com-
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ro dentro de la empresa en la que ya colaboras; porque cambiar 
de empresa y de empleo es dos veces más difícil. Cambiar a un 
puesto de responsabilidad en la misma organización donde ya te 
conocen y sabes cómo funcionan, donde ya conoces la cultura, 
te ofrece mayores pro- babilidades.  No busques cambiarte por-
que te sig- nifique un 15% de incremento 

en tu salario. Invierte en la 
misma empresa, busca 
que te den una oportuni-
dad de aprender más; 
es más probable que, 
al paso de dos años, 
logres incluso un 25% 
más y te coloques 
con mejor nivel en el 
mercado.

 La nueva generación ya 
no tiene tanto este perfil, aho-
ra puede argumentar, contes-
tar, rebatir constantemente y lo 
hace. 

 Cuando buscas trabajo, 
no sólo es importante armar un 
buen currículo, sino proyectar 
adecuadamente tu imagen de 
marca, que sea comprobable, 
verificable. Los reclutadores y 
también tus actuales jefes de-
ben darse cuenta de que tú 
eres alguien capaz, responsa-
ble, respetuoso; alguien que 
trabaja en equipo positivamen-
te, interesado en contribuir y en 
tomar riesgos. Debes saber de-
cirle a tu reclutador: “Yo confío 
en mí y pido una oportunidad; 
tengo mucho por mejorar, am-
pliar mis competencias, pero les 
puedo asegurar que conmigo 
tienen una persona diferente”, 
luego dejarle saber cuál es tu 
fortaleza y ser capaz de ilustrar-
la.

 Los recién egresados pue-
den exponer: “Fui presiden-
te de la escuela, de la 
asociación tal …y 
está asentado 
en tal docu-
mento”…  Eso 
es crear una 
imagen de 
marca; por eso 
cuidado con 
lo que pones 
en Facebook, 
pues lo prime-
ro que hacen 
las empresas es 
ver qué estás 
haciendo.  

 Si estás 
trabajando y 
aspiras a un me-
jor empleo, te 
recomiendo que 
lo busques prime-

-www.pozzeidon.com-
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 Cuántas veces, en alguna calle transi-
tada, nos hemos topado con esos personajes 
que arriesgan la vida entre los automóviles, 
haciendo toda clase de suertes; algunos de 
ellos realizan proezas casi suicidas, como tra-
gar fuego o acostarse sobre vidrios rotos. Tal 
vez nos hemos preguntado si vale la pena co-
rrer tales riesgos, si quienes así sobreviven son 
realmente felices. mejores empleos  conversó 
con Fernando Rentería Ruiz, un joven de 25 
años que se gana la vida como malabarista 
en un concurrido crucero. He aquí lo que nos 
comentó:

ME.- Fernando ¿Desde cuándo te dedicas a 
hacer malabares en los semáforos y en las es-
quinas?

FERNANDO.- Llevo aproximadamente medio 
año.

ME .-¿Cómo te decidiste a ser malabarista ca-
llejero?

FERNANDO.- Por gusto, por que nunca fui bue-
no para otros deportes como el fútbol o bás-
quetbol. Siempre me gustaron más los mala-
bares, el performance, todo lo que tiene que 
ver con el show y el entretenimiento.

ME.-¿Esto es un empleo para ti o sólo algo 
temporal?

FERNANDO.- Pues sí, es un empleo, porque 
muchos vivimos de esto; yo no estudio, pero 

Para ganar dinero 
¡hay que hacer 

malabares!
Por Jonathan Torres
jonathan.torres@pozzeidon.com

Entrevista
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muchos compañeros sí estudian 
en la universidad o en la prepa-
ratoria y ya de aquí sacan para 
sus estudios, para sus trabajos, 
libros, copias.

ME.- Tus compañeros ¿qué ha-
cen?

FERNANDO.- Igual, malabares 
con fuego, con clavos, con aros, 
con antorchas, con cadenas… 
todo el repertorio.

ME.- ¿Y a todos les va bien?

FERNANDO.- A la mayoría

ME.- ¿De qué hora a qué hora 
trabajas?

FERNANDO.- De 11 de la mañana 
a 5 o 6 de la tarde normalmente

ME.-¿Hasta qué grado estudias-
te?

FERNANDO.- Inicié la Licenciatura 
de Filosofía en la UNAM, pero ya 
no pude terminarla.

ME.-¿Eres casado?

FERNANDO.- No, vivo con mis pa-
pás.

ME.-¿Qué dicen tus papás de 
que estés trabajando en esto?

FERNANDO.- Me dicen que me 
consiga un trabajo estable en 
una empresa. Lo he intentado, 
pero gano más aquí.

ME.-¿Se puede saber aproxima-
damente cuánto ganas aquí?

FERNANDO.- Sí claro, pues mira 
gano alrededor de 500 o inclu-
so 600 pesos al día. Hay gente 
que, si le gusta el show, es muy 
desprendida; por ejemplo, un día 
me dieron un billete de 50, aun-
que normalmente me dan de 

dos a cinco pesos, varía. Si el carro 
viene con niños y el show les gusta, 
los papás les dan a ellos la moneda 
para que te la den 

ME.- ¿Cuánto crees que ganen las 
personas que piden limosna? porque 
al menos tú estás haciendo algo, te 
estás ganando el peso o los dos pe-
sos que dan, en cambio ellos...

FERNANDO.-¿Limosna? Quién sabe, 
pero al menos se llevan como 200 o 
250 pesos; y es que a la gente le en-
tretiene más que le hagas un show a 
que le limpien el parabrisas o que lle-
guen y de plano le pidan limosna.

ME.- Entonces, trabajar en la calle sí 
es rentable ¿es buen negocio?

FERNANDO.- Si, es que es un estilo 
de vida para cada persona, porque 
también el estar bajo un salario, ser 
asalariado en una empresa no es 
para todos, también es bueno, pero 
no podemos juzgar a las personas por 
ser diferentes, hay un estilo de vida 
para cada quien.

ME.- ¿Qué es lo que más te gusta de 
tu trabajo y qué es lo que te disgus-
ta?

FERNANDO.- Me gusta que no ten-
go jefes y gano dinero por hacer lo 
que me gusta, por realmente pasar 
un rato agradable, y digamos que 
es entretenimiento, diversión.  Lo que 
me disgusta es el calor, el sol.

ME.- Oye ¿Crees que este país existen 
las oportunidades para que la gente 
consiga un empleo o pueda ganar 
dinero de alguna forma?

FERNANDO.- Sí hay trabajo. Si yo me 
salgo a buscar trabajo el lunes lo voy 
a encontrar, porque sé trabajar, sé 
mover las manitas; pero voy a ganar 
5,000 o 6,000 pesos al mes y aquí me 
los puedo sacar en 15 días.  Entonces 
es lo que te digo, hay un estilo de vida 
para cada persona; digamos que 

esto no es para todos, porque a al-
gunos les causa vergüenza o pena 
pararse enfrente de la gente por 
miedo a qué les van decir o qué 
pensarán de ellos. Digamos que es 
nada más como cada quien deci-
da vivir.

ME.-¿Qué recomendación les da-
rías a las personas que están bus-
cando un empleo hoy día?

FERNANDO.- Pues que le echen 
ganas, porque la verdad este país, 
así como vamos, está muy difícil. 
No podemos cambiar al país ni al 
gobierno, pero podemos hacer 
cambios en nosotros mismos para 
mejorar, porque si el dinero que 
ganamos no nos alcanza, pues hay 
que ver si no hacemos gastos in-
necesarios, digamos en cigarros o 
alcohol; pues para mí esos son gas-
tos que puedes recortar. Mejor que 
eso se los gasten en comida, pues 
para mí el cambio empieza en uno 
mismo.

ME.-  Fer, mil gracias por conversar 
con nosotros y permitirnos conocer 
tu estilo de vida.

Entrevista
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6 personas nos dieron a conocer su opinión referente al 
empleo que desempeña un malabarista en alguna calle 
de la Ciudad de México.

A todos se les realizaron las mismas preguntas:
1.- ¿Consideras que esto es un empleo?
2.- ¿Cuánto crees que perciba al día?

Entrevista

Alicia Ramos
1.- Hay otras formas de ga-
narse la vida, si hay empleo 
con poca paga pero con 
más dignidad y más si esta 
joven
2.- $100 pesos

Verónica Espino
1.- No está robando se me 
hace un desperdicio porque 
esta joven.
2.- De 100 a 150 pesos diarios

1.- Si claro que es un trabajo, 
tiene que vivir  de alguna 
forma.
2.- Pues hay gente que es 
muy tacaña y que solo le 
dan un peso y otros que le 
dan más hasta $5 pesos.

 

1.- No es un trabajo digno, 
pero el gobierno no permite 
otra opción a buscar nuevos 
empleos no abre opciones.
2.- Aproximadamente como 
$100 a la semana.

José Luis Sánchez
1.- Triste, es una manera no 
digna es por falta de oportu-
nidades del gobierno y por 
falta de ingresos en su fa-
milia; y él puede dedicarse a 
otra cosa.
2.- Al día entre $70 y $100 
pesos.
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 En etapas tan difíciles como la que en-
frenta el país, el que más y el que menos se 
ha visto en la tentación –incluso en la necesi-
dad- de solicitar un crédito. Sin embargo, aun-
que contratar una deuda puede ayudarnos 
a resolver alguna emergencia, existe el riesgo 
de que los intereses pactados sean tan altos 
que la conviertan en impagable. En busca de 
alternativas accesibles, Mejores Empleos con-
versó con el Maestro Gabriel Ramírez Fernán-
dez, Director General del Infonacot.   

 Lo primero que llamó nuestra atención 
fue el prefijo “In” que aparece ahora en el 
nombre de una institución tan popular como 
lo ha sido el Fonacot, desde hace varias déca-
das. Gabriel Ramírez nos comentó al respecto 
que, cuando se fundó, hace 37 años, el Fondo 
Nacional para el Consumo de los Trabajadores 
(Fonacot) era un fideicomiso. En 2006 se creó 
la Ley Orgánica que lo norma y se transformó 
en Instituto; ahora es una institución que tiene 
continuidad y una vida más larga que la de un 
fideicomiso. Nos explicó que los créditos que 
ofrece el Infonacot son una prestación laboral, 
dirigida a trabajadores que tengan al menos 
un año de antigüedad en su empleo actual. 
Indicó que deben tener un empleo formal en 
una empresa legalmente constituida y estar 
dados de alta en algún sistema de seguridad 

Por Lizbeth Quezada Castro
lizbeth.quezada@pozzeidon.com

Finanzas

Maestro Gabriel 
Ramírez Fernández, 
Director General del 
Infonacot. 
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social, como el IMSS, el ISSSTE o los gobiernos 
estatales y municipales.

 El Infonacot figura entre las instituciones 
crediticias más accesibles, pues los trámites 
que exige son mínimos: para solicitar un crédi-
to, sólo tienes que presentar tu recibo de nómi-
na y una identificación. El crédito se aprueba y 
otorga el mismo día en que lo solicitas y el des-
cuento se carga directamente a tu nomina; 
siempre y cuando tu centro de trabajo esté 
afiliado al Instituto Fonacot. 

 El monto del crédito está 
en función de tu salario y, se-
gún la Ley Federal del Trabajo, 
los descuentos no pueden ex-
ceder el 20% del ingreso; por-
que si dedicaras a pagar un 
crédito más allá de ese por-
centaje, desatenderías otras 
necesidades básicas, como 
transporte, renta o pago de 
casa, vestimenta, comida, 
etc.. En Infonacot existe un 
plazo máximo de hasta tres 
años para pagar y la canti-
dad varía, desde el equivalente a una quince-
na hasta casi cuatro meses de tu sueldo.

 Los réditos que cobra el Infonacot se en-
cuentran entre los más bajos del mercado, con 
tasas de interés que van desde 10%. Si compa-
ramos el llamado Costo Anual Total (el famoso 
CAT, que incluye ya todo: la tasa de interés, 
la anualidad, pago irregular, una cuota, una 

comisión, etc.) que cobra este Instituto (36%) con 
el CAT promedio de todas las tarjetas bancarias 
(lo que llaman la tarjeta clásica), que es de 53%, 
resulta que el Infonacot se ubica 17 puntos por 
debajo de los bancos. 

 Gabriel Ramírez hizo énfasis en el importante 
rol social que cubre la institución: “El 70% de nues-
tros clientes ganan menos de siete salarios míni-
mos y 35% de gana hasta tres salarios mínimos. Es 
gente que ni siquiera tiene acceso a un crédito 

bancario, por lo que muchas 
veces recurren a entidades fi-
nancieras donde los CAT son 
del 100%; también acuden 
casas de empeño que co-
bran un CAT de 200 o 300%, lo 
que multiplica la deuda hasta 
convertirla en impagable”. 

 Agregó: “Además de la tar-
jeta Fonacot, tenemos un cré-
dito en efectivo, pagadero 
en hasta 18 meses, por mon-
tos de hasta casi dos meses y 
medio del salario de quien lo 
solicita; así estamos penetran-

do segmentos medios, a gente que gana entre 6 
y 15 salarios mínimos. Este crédito tiene una tasa 
de interés del 30%, 10 puntos por debajo del pro-
medio que cobran los bancos por créditos simila-
res”.
 Gabriel señaló un dato interesante: “Aun-
que la mayor parte de los créditos nos han sido 
solicitados por varones, cerca de 35 por ciento 
de nuestra clientela son mujeres trabajadoras.  Es 

Cuando uno de nuestros 
clientes pierde el empleo, 

le reestructuramos 
su crédito.

El Infonacot 
figura entre las 

instituciones 
crediticias más 

accesibles, casi 17% 
por debajo de lo que 
cobran los bancos.

Finanzas



-www.pozzeidon.com-

36

de hacer notar que las mujeres 
tienen mejor comportamiento 
en términos de riesgo crediticio, 
pues duran más en el empleo y 
son más puntuales para pagar. 
También, como generalmente 
son quienes están atentas a lo 
que hace falta en casa, casi 
siempre usan el crédito para 
adquirir cosas necesarias. Eso 
es importante, el crédito debe 

emplearse en cosas 
que de ver-

dad valgan la pena, no como 
el clásico caso en el que la vi-
vienda no tiene ventanas y se 
compran una pantalla de plas-
ma”. 

 Al preguntar si existen da-
tos sobre el uso que se le da a 
los créditos otorgados por la ins-
titución, nos enteramos de que 
70% se destina al mejoramiento 
de la vivienda (remodelaciones, 
cambio de muebles, electrodo-
mésticos, etc.). Además –co-
mentó el Maestro Ramírez-  “se 
puede usar para vacaciones, 
si el establecimiento o la agen-
cia de viajes aceptan el crédi-
to del Infonacot; desde luego 
que también puede aplicar-
se en las grandes cadenas de 
auto servicio, como Walt Mart, 
Home Depot, Soriana o Coppel, 
entre otras. Estas tiendas tienen 
gran presencia a nivel regional 
y cuentan con muchas sucursa-
les. Incluso pueden tramitar ahí 
mismo su crédito Infonacot”.

 Un aspecto que nos gene-
raba dudas es qué hace la ins-
titución cuando alguno de sus 
deudores queda desempleado. 
El Maestro Ramírez nos informó: 

Para solicitar un crédito, 
sólo tienes que presentar 
tu recibo de nómina, 
una	 identificación	 y	 se	
resuelve en 24 horas

-www.pozzeidon.com-
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“Cuando uno de nuestros clientes pierde el empleo, aplicamos el llamado “programa de salida”, el 
cual consiste en una reestructuración, diseñada para quien debe poco dinero: si nos paga 70% de su 
adeudo, le condonamos el otro 30%. Hay gente que nos dice: ‘oye, yo no tengo ese monto’; enton-
ces le pedimos un primer pago del 20% de lo que debe y el resto se lo reestructuramos a 20 meses. 
Además, por cada pago puntual, le hacemos el 20% de descuento”.

 Con la certeza de que la información recibida será una buena noticia para nuestros lectores, 
nos despedimos del Maestro Gabriel Ramírez Fernández, agradeciendo la excelente atención que 
nos brindó; pero no podemos cerrar el tema sin antes formular algunas recomendaciones que se 
desprenden de esta entrevista:

• Debes estar consciente de que, al contratar un crédito, estás comprometiendo tu salario, y lo 
tendrás que pagar, incluso si, en el peor de los casos, llegaras a quedarte sin empleo.

• Si decides solicitar un crédito, infórmate con tiempo sobre cuál es la institución financiera a la 
que te conviene recurrir; en cada caso investiga el Costo Anual Total (CAT) que deberás pagar y 
las políticas aplicables por morosidad (si no realizas los pagos en la fecha exacta). Infonacot sigue 

siendo el crédito más accesible para los trabajadores.

• Usa el crédito sólo para fines necesarios o que incrementen el patrimonio de la 
familia, como por ejemplo, para realizar mejoras a tu propiedad o para reducir 

una importante deuda con intereses mayores.

• Cuando solicites un crédito, lo primero que recomendamos que 
hagas, es sumar cuánto pagarás al final del plazo, así te darás cuen-

ta que los créditos con pagos pequeños, por lo general, tienen 
un costo del  100% y hasta el 200% por arriba del monto solici-
tado.

• No veas un crédito como un dinero extra, siempre repre-
senta un pago por adelantado que compromete y reduce tu 
ingreso mensual. Úsalo inteligentemente. 

Las mujeres tienen mejor 
comportamiento en términos 

de riesgo crediticio, pues 
duran más en el empleo y son 

más puntuales para pagar
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 Pocos proyectos de generación de ingresos 
parecen atractivos como el que se presenta en 
esta ocasión. En Mejores Empleos, ávidos de bus-
car las oportunidades del mercado y tratando de 
encontrar opciones para aquellas personas que 
buscan el autoempleo como vía para obtener 
ingresos, nos dimos a la tarea de investigar algu-
nas alternativas factibles, con el fin de ponerlas a 
la consideración de nuestros lectores.

 La empresa Benesta, dirigida por Enrique 
Martínez, ha desarrollado un modelo para la ge-
neración de capital, que ofrece además una 
ventaja social importante: el ahorro individual, 
que tanto hace falta en nuestro país.

 Enrique Martínez explica que este esquema 
tiene como beneficios directos:

 1)Se basa en un producto de primera nece 
sidad que al ser recomendado genera ingresos.
 2)Parte de los ingresos generados se con-
vierte en ahorro individual.
 3)El monto ahorrado (derivado de la utili-
dad) es exponencial, al invertirse en mejores ins-
trumentos que los bancarios tradicionales.
 4)Produce más rentas, entre más referidos 
directos se logren.
 5)Por menos de 500 pesos al mes, permite 
acumular una suma importante.

 El directivo de Benesta señala: “Uno de los 
principales problemas que afectan nuestro país 
es una población desmedida que, por su estruc-
tura demográfica, sufrirá carencias económi-
cas. En el 2050, dos de cada cuatro mexicanos 
seremos mayores de 50 años y, peor aún, uno 
de cada cuatro ya estará viviendo su retiro”; y 
afirma enfático: “es decir, los adultos jóvenes de 
hoy, tendrán que proteger su futuro y su patrimo-
nio a partir ¡de ya!”

 Desde la perspectiva de Enrique Martínez, 
ahorrar y proteger el patrimonio no es opcional, 
de no hacerlo estarías comprometiendo no sólo 
el futuro financiero de tu familia, sino el bienestar 
económico de tu país en su conjunto, pues no 
habrá suficiente asistencia social ni mejores opor-
tunidades de empleo (estas últimas serán dispu-
tadas por la generación anterior); de tal manera 
que es posible que tu supervivencia dependa en 
buena medida del patrimonio que hayas forma-
do a partir de hoy.Por Francisco Uribe

francisco.uribe@pozzeidon.com
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Enrique Martínez  describe este escenario 
como “una responsabilidad histórica en Méxi-
co que debe solucionarse con esfuerzo indivi-
dual”, por eso propone el sistema Benesta, el 
cual se presenta como una opción interesan-
te para la generación de ingresos y ahorro en 
forma independiente y sin esfuerzo desmedi-
do.

 Enrique también explica que la “fórmula 
de librito”, que recomienda ahorrar el 10% de 
los ingresos, es totalmente correcta: “lo que 
está mal es el sistema bajo el cual esto se hace. 
Ahorrando de la forma tradicional (en el ban-
co) un gran número de familias no lograrán 
acumular lo suficiente para una vejez segura.  
Solamente se tiene que buscar una fórmula 
innovadora que, trabajando en equipo, con 
ese 10% de ahorro, les permita acumular una 
suma respetable”. A continuación desglosa, 
paso a paso, el desarrollo de su plan:

PASO 1
Todo empieza con la adquisición personal de 
una tarjeta de protección patrimonial y asis-
tencia médica, que casi todos necesitamos 
con precios preferenciales de cobertura que 
llegan hasta el 50% por debajo del precio del 
mercado. La tarjeta tiene un costo de 475 pe-
sos mensuales y se acaba pagando solita, por 
los ingresos generados en el modelo de nego-
cio. Ofrece un seguro, con la cobertura que se 
indica en el recuadro 1.

PASO 2
Recomendar a otras perso-
nas este producto tan 
competitivo en lo 
económico y 
de prime-
ra ne-
c e -

sidad, permite que con tan sólo tres 
personas que entren referidas y que éstas 
hagan lo mismo y así sucesivamente, se 
produzcan los suficientes ingresos para for-
mar un patrimonio superior a lo que cual-
quier sistema de ahorro individual puede 
ofrecer.

PASO 3
Por cada persona integrada al programa, 
se recibe mensualmente casi una quinta 
parte del costo de la tarjeta y se invierte en 
una cuenta, en un fondo de inversión con 
rendimientos potenciales superiores a los 
que ofrece la banca tradicional. Los invita-
dos de las personas que entraron por tu re-
ferencia, también producen ingresos que 
se van a tu ahorro. Estos montos ganados 
mensualmente representarán el comienzo 
del ahorro para el futuro.

PASO 4
No es un sistema multinivel, porque a di-
ferencia de éste, no promueve el consu-
mo, este esquema promueve el ahorro. 
Obtendrá ingresos de sus referidos y de los 
referidos de ellos, hasta la séptima 
generación. La única condi-
ción es que debes de ahorrar 
al menos una parte de los 
ingresos obtenidos. Ade-
más, el saldo acumu-
lado en ahorro por 
todos los integrantes 
forma un fondo de 
ahorro colectivo, 
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el cual genera también utilidades que se dis-
tribuyen entre todos los integrantes. Es decir, 
no sólo tus ahorros te producen dinero, sino 
también el ahorro de todos tus referidos. Entre 
más dinero se ahorre, mayores ganancias y, 
por lo tanto, mayor capital.

 Hay una regla para cumplir con la naturaleza 
de este proyecto, que es la creación formal de 
un patrimonio basado en el ahorro: es impor-
tante respetar que el dinero debe mantenerse 
en el fondo de ahorro, para que vaya formando 
el patrimonio que requerirás al jubilarte. Recuer-
da que este patrimonio es para enfrentar tu fu-
turo. Por ejemplo, si tienes 25 años, podrás retirar 
tus ahorros a los 48 años. Imagínate a esa edad 
tener suficiente dinero, sin la preocupación de un 
trabajo para subsistir lo que resta de tu vida. 

 Enrique Martínez concluye su interesante expo-
sición y, tras agradecer el tiempo y las atenciones 
que nos dedicó, nos despedimos, quedándonos 
con la espinita de volver a conversar con él, para 
que nos platique los pormenores de algunos aspec-
tos que seguramente querrán conocer nuestros lec-
tores; por ejemplo: los criterios para la selección de 
establecimientos y profesionales afiliados al sistema 
Benesta, su cobertura geográfica, y otros muchos 
temas que nos permitirán seguir en contacto.

 En tanto, si te encuentras interesado, contacta 
a Benesta y conoce a detalle las condiciones, 
beneficios, restricciones y compensaciones 
que ofrece. Esta compañía pone también a 
disposición de las empresas diversos planes 
de desarrollo, como bonos de actividad, 
productividad y otros más.

En el 2050, dos 
de cada cuatro 

mexicanos seremos 
mayores de 50 años

En Mejores Empleos hacemos votos por-
que estos planes sirvan para crear una 
solución a las limitaciones económicas 
y así se consiga modificar el rumbo y la 
calidad de vida de muchas personas en 
nuestro país.

Podrás encontrar más información en 
Facebook.com/mibenesta o deja tus 
datos en contacto@benesta.com.mx

Auto empleo
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 La palabra “empleabilidad” no existe 
como tal en la lengua castellana, proviene de 
la palabra inglesa employability, término que 
a su vez fue construido a partir de employ, que 
se traduce como “empleo” y hability, cuya tra-
ducción es “habilidad”. 

 Por lo tanto, el término conocido como 
“empleabilidad” es un conjunto de variables 
que explican la situación de alguien frente al 
empleo, ya sea empleado o desempleado, in-
cluyéndose el auto empleo. Tomando el térmi-
no desde un punto de vista individual, se refiere 
al conjunto de características de una persona 
que la hacen candidata para ocupar un pues-
to y mantenerlo, ya que por sus competencias 
satisface determinadas necesidades de la em-
presa.

 Las competencias están estrechamen-
te relacionadas con la empleabilidad, son 
configuraciones psicológicas que se forman 
por actitudes, conocimientos, aptitudes o ha-
bilidades, intereses, motivaciones y rasgos de 
personalidad. Todos estos factores interactúan 
y determinan el comportamiento laboral. Es 
decir, mientras más competencias tenga una 
persona, más probabilidades tendrá de adqui-
rir y conservar un empleo.

Por Alejandra Limón G. P.
alelemon@hotmail.com

Las competencias están 
estrechamente relacionadas 

con la empleabilidad

Una bolsa de trabajo 

bien estructurada es 

requisito indispensable 

para una buena institu-

ción educativa
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 Algunas de las competen-
cias más relevantes son:
 •Comunicación	efectiva
	 •Planeación	y	gestión	de		
  proyectos
	 •Iniciativa
	 •Capacidad	para	trabajar		
  en equipo
	 •Capacidad	para	resolver		
  problemas
	 •Uso	de	nuevas	tecnologías.

 La capacitación y especia-
lización son factores importantes 
y, si alguien está desempleado, es 
mejor que ocupe su tiempo libre 
en tomar algún curso o que trate 
de especializarse en el área de su 
preferencia; el contar con mayo-
res conocimientos lo hará un can-
didato más valioso a la hora de 
aplicar para cualquier puesto.

 T r a b a j a r 
independiente-
mente o como 
free lance es 
también una 
opción viable 
para quienes 
recién salen de 
la universidad, 
pues aunque exige mucha organi-
zación y capacidad, brinda expe-
riencia mientras se encuentra un 
empleo fijo y bien remunerado.
 
 Por su parte, las universidades 
deben adecuarse a la realidad 
actual y no perder de vista que 
forman personas para que pue-
dan acceder a un trabajo, lo cual 
las obliga a modernizarse y estar 
al día, desde en los programas de 
estudio hasta en la tecnología que 
se requiere para lograr un pleno 
dominio en cada carrera. Además 
es importante que brinden ayuda 
a los estudiantes, con el fin de que 
puedan ingresar al ámbito laboral. 
El tener una bolsa de trabajo bien 
estructurada es requisito indispen-
sable para cualquier institución 
educativa que se precie de ser 
buena.

 En este momento existe una 
estrategia promovida por el Banco 
Mundial para que el nivel medio 

superior en México transforme sus 
contenidos con base en un mo-
delo sustentado en competencias 
laborales, el cual coincide con las 
demandas del sector productivo y 
procura incrementar las habilida-
des de empleabilidad.

 La elaboración de un currí-
culum vitae resume las caracte-
rísticas específicas de cada per-
sona, mismas que serán tomadas 
en cuenta a la hora de hacer una 
contratación. La experiencia labo-
ral previa, los idiomas y cursos extra 
curriculares con que cuente el so-
licitante son algunos de los aspec-
tos vitales para que un currículum 
sea considerado. Además es im-
portante que el documento sea 
breve, pues con la carga de 
trabajo actual, difícilmente al-

guien lee-
rá más de 
dos pá-
ginas por 
persona.

 En la 
e n t r e -
vista de 
trabajo los 
reclutadores 

por lo general, toman en cuen-
ta más las habilidades como la 
capacidad para resolver pro-
blemas, trabajar en equipo o 
hacer frente a circunstancias 
adversas, que los cursos o la 
institución en donde se rea-
lizaron los estudios. Por eso 
es tan importante proyectar 
seguridad y tener un aspec-
to presentable y profesional 
durante dicha evaluación.

 La experiencia labo-
ral previa al salir de la ca-
rrera es fundamental 
para ser contrata-
do. Cuando se es 
recién egresado, 
los reclutadores 
evalúan las prácti-
cas profesionales o 
el servicio social realiza-
do; buscarán que se relacione 
con el perfil de la vacante; el servi-
cio social puede ser una platafor-

ma para empezar a hacer carrera 
en una empresa prestigiada.

 En suma, la empleabilidad 
o capacidad para ser empleado 
aumentará en la medida que los 
jóvenes estén capacitados. Las 
exigencias laborales 
son cada vez mayo-
res, por ello las ha-
bilidades y capa-
c idades 

La  experiencia laboral previa, 
los idiomas y cursos extra 
curriculares con que cuente el 
solicitante son algunos de los 
aspectos vitales para que un 
currículum sea considerado

d e -
b e n 

de de-
mostrar-

se por 
medio de 

constancias 
y documen-

tos que ava-
len la prepara-

ción de quienes 
aspiran a desem-

peñarse profesio-
nalmente. 

El contar con 
mayores 

conocimientos lo 
hará un candidato 

más valioso a la 
hora de aplicar 
para cualquier 

puesto
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 La edad está en la mente, en la actitud 
con la que se asume la existencia. Esta es la 
conclusión que Mejores Empleos  obtuvo des-
pués de conversar con dos grandes empleados: 
Jorge Lavallade Ramírez (de 69 años) y con su 
amigo Enrique Martínez (de 64 años), dos gran-
des personajes, no sólo por su edad, sino por su 
valiosa experiencia.

ME.- Jorge, Enrique, muchas gracias por estar 
aquí. Cuéntenos su trabajo actual.

JORGE.- En este momento estoy como asesor 
empresarial, precisamente en la Universidad de 
Londres. La Universidad nos contrata a través 
del INAPAM, mediante su bolsa de trabajo. Yo 
soy licenciado en periodismo, no ejerzo por ra-
zones muy personales; en alguna ocasión llegué 
al INAPAM y me dijeron que la Universidad de 
Londres estaba pidiendo gente con mis carac-
terísticas para una fuerza de ventas: pensiona-
dos y mayores de 60 años.

ME.-  ¿Qué le hizo tomar la decisión de buscar 
trabajo?

JORGE.-El hecho de estar sin actividad y en casa 
es terrible, yo le doy este consejo a la gente que 
tiene mi edad, que si se sienten capaces física 
y psicológicamente, pues que usen sus faculta-
des, que se dediquen a buscar un trabajo, que 
se ocupen en algo, porque uno envejece gra-
tuitamente en casa, aun cuando todavía está 
uno en condiciones de ser productivo. Ahora 
que llego a la Universidad de Londres estoy en-
cantado, me siento pleno, es una gran oportu-
nidad, el trato ha sido sensacional; se siente uno 
muy agradecido de que a esta edad te ofrez-
can trabajo.

Por Lizbeth Quezada Castro
lizbeth.quezada@pozzeidon.com

Tercera edad
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ME.-  ¿Cómo se enteró de que el INAPAM le 
podía ayudar a encontrar empleo?

JORGE.- Bueno, pues cuando cumplí 60 años 
recurrí al INAPAM para obtener mi tarjeta y los 
beneficios que tenemos con ella las personas 
mal llamadas de la tercera edad, pues debe-
rían de llamarnos adultos mayores ¿no? Antes 
era peor porque se llamaba Instituto Nacional 
de la Senectud (risas). Así me enteré de que 
el INAPAM, con el que estoy altamente agra-
decido, manejaba una bolsa de trabajo para 
nosotros.

ME.- ¿Han sufrido ustedes, en alguna ocasión, 
discriminación, como el que les digan que son 
inútiles o que no saben hacer su trabajo?

ENRIQUE.- Yo sí tuve una situación muy críti-
ca en todos los sentidos, desde el económico 
hasta el emocional; incluso tuve que recurrir al 
ISSSTE y estar en tratamiento con antidepresi-
vos, hasta llegar a una situación extrema, y fue 
precisamente por no tener trabajo, por no te-
ner cómo resolver lo urgente de cada día. 

ME.- Enrique ¿en dónde trabajaba cuando se 
jubiló?

ENRIQUE.- Me pensioné por el ISSSTE, con el 40% 
de mi último sueldo -que era de $12,000 en el 
2007- después de 11 años y medio de trabajar 
para la UNAM, en diferentes épocas; y he tra-
bajado para varias dependencias públicas. Al 
igual que Jorge, fui a tramitar mi credencial y 
me di cuenta de que en el INAPAM tenían un 
concepto muy diferente de nosotros, el trato 
también es diferente.

 La diferencia está en que te tratan como 
persona, como adulto mayor, y en otras enti-
dades es más burocrático el asunto, más des-
personalizado. La tercera vez que los visité me 
dieron una carta de presentación para la Uni-
versidad de Londres, me pareció muy bueno.

ME.-¿Qué nuevos retos tuvieron que enfrentar 
para volver a entrar al mercado laboral?
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JORGE.- Mi consejo sería que sigan adelante y 
que se vean en este espejo de 69 años. La gente 
me dice que me veo de menos, pero es porque 
siempre he estado activo y la verdad no le he 
dado tiempo a la vida para que me envejezca; 
he envejecido por razones cronológicas, claro, 
tengo canas y tengo arrugas, pero no como 
otras personas que a mi edad se ven como unos 
ancianitos completamente derrotados. Es ne-
cesario salir, arriesgarse, y no permanecer en 
casa esperando que alguien toque a la puerta 
para ofrecernos empleo.

ENRIQUE.- Creo que con los años se da cierto 
desánimo, cierta “auto inquietud” de que “ya 
estoy viejo, ya no puedo; o antes no me dolía 
nada, en cambio ahora…” He visto gente que 
de verdad se quiebra a sí mismo aunque no es-
tán viejos. Yo les recomiendo que no se derroten 
que salgan de casa a buscar trabajo, lo van a 
encontrar, porque en el INAPAM sí hay oportuni-
dades para todos los niveles, desde intendencia 
hasta licenciatura, lo digo por experiencia.

ME.- Muchas gracias a los dos por compartirnos 
su experiencia. Sólo falta agregar que las ofici-
nas centrales del INAPAM se ubican en Petén 
419, Colonia Narvarte, Delegación Benito Juá-
rez; su número telefónico es: (55)-55-36-11-43. 

 Existen además nueve módulos, distribui-
dos en diferentes delegaciones. 

JORGE.- Por ejemplo, yo no sabía nada de com-
putadoras, pero me estaba quedando fuera del 
mercado; ahora quien no maneja la computa-
dora está totalmente out (risas) como dicen los 
jóvenes. Te puedo decir que aún no la domino, 
pero estoy iniciándome; antes me daba miedo 
prenderla, ahora ya no, ahora sí le entro con sin-
gular alegría.

 En la Universidad tenemos acceso a las 
computadoras del centro de cómputo y nos 
apoyan los chicos cuando alguna cosa se nos 
atora; de hecho, nos dieron nuestro propio es-
pacio dentro del edificio y cuenta con tres te-
léfonos, ahí podemos hacer nuestras llamadas, 
tener nuestro espacio nos hace sentir seguros y 
la verdad es que estamos muy bien.

ME.- Si no es mucha indiscreción ¿cuál es el sa-
lario que están percibiendo ahora?

ENRIQUE.- Como $3, 800 pesos mensuales; ade-
más, si vendemos los diplomados y maestrías, nos 
dan cuatro por ciento de comisión; por ejem-
plo, hay maestrías que cuestan 100,000 pesos, 
entonces recibimos nuestra buena comisión.

ME.-¿El INAPAM los apoya económicamente o 
de qué forma lo hace?

JORGE.- Económicamente no, pero nos apoya 
con los contactos en esta bolsa de trabajo, tam-
bién con los descuentos que te dan teniendo la 
tarjeta del INAPAM. Otra ventaja que ofrece es 
el servicio médico, en el que te atienden geria-
tras (especialistas en personas adultas mayores); 
también hay servicios dentales y oftalmológicos, 
por lo menos en la unidad a donde voy, que es 
en Donceles, los dan y es una atención extraor-
dinaria. Te repito, yo tengo un alto concepto del 
INAPAM, a mí me ha tratado muy bien.

ME.- Para terminar, cada uno nos podría decir 
¿qué consejo le darían a las personas adultas 
mayores que están en busca de un empleo?

Tercera edad

Petén No. 419, Col. Narvarte México D.F. 03026
Tel. (55) 5536-1143
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Virgo
(22 de Agosto al 21 de 

Septiembre)
Las ganancias simbolizan una forma de 
subsistencia. Por naturaleza reconoce 
sus límites, por eso es buen administra-
dor. En la madurez aprende a darle un 
valor diferente al dinero y al trabajo. Es 
común que siga en alguna actividad 
produciendo y percibiendo ingresos 
que pueden provenir de variadas for-
mas. Avanza económicamente por su 
capacidad de planificación, labor sos-
tenida y ahorro. 

Leo
(23 de Julio al 22 de Agosto)

El vil metal eleva su dignidad. Cuando 
es consciente de lo que tiene y de lo 
que puede gastar, se comporta de 
manera prudente. Si consiguió un lugar 
social sólido, redituable y  permanece 
en el tiempo, aumenta su capital y for-
talece su reino. Si está bien aspectado, 
se muestra generoso y buen administra-
dor. Si está mal aspectado, se vuelve 
presumido, soberbio o desorganizado 
en lo material.

Cáncer
(21 de Junio al 22 de Julio)

Cuida el dinero, el cual configura un 
acceso que le otorga seguridad. El 
Cangrejo sabe abastecer sus necesida-
des porque está en contacto con ellas. 
Busca lo que precisa a nivel material, 
pues precisa estar cómodo y tranquilo 
en lo emocional. Si fue desvalorizado 
y reprimido en la infancia,  manifiesta 
una tendencia a la devaluación, cons-
tándole obtener los recursos para vivir 
en calma. 

Géminis
(21 de Mayo al 20 de Junio)

Lo forja él mismo y se le vuela de las 
manos. El dinero representa un medio 
que circula con agilidad y prisa. De tan-
to que se mueve, va y viene, precipita 
las cosas. Para poder materializarlas, se 
sirve de una extensa red de comunica-
ción, actúa con capacidad de adap-
tación y trabaja en equipo. Evoluciona 
en lo material cuando hace síntesis y se 
propone la concreción de un objetivo 
personal.  

Tauro
(21 de Abril al 20 de Mayo)

El Toro simboliza la durabilidad, la per-
severancia y la permanencia. Es capaz 
de conservar la materia y aumentarla 
a través de tiempo. Encarna a los te-
rratenientes, las cuentas bancarias y los 
valores. Su carácter constante y sonan-
te, la necesidad de vivir cómodo, tener 
una vida placentera, o por lo menos 
serena, lo lleva a generar lo suficiente 
para lograr el bienestar que requiere 
en la vejez. 
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astromarisapretz@yahoo.com.ar
http://www.marisapretz.com, 
http://www.marisapretz.blogspot.com

Los signos 
del zodiaco 

y su manera de 
ganar dinero

Aries
(21 de Marzo al 20 de Abril) 

Lo obtiene y gasta a toda velocidad, 
es un medio para gratificarse.  El tipo 
de ariano responsable, lo administra 
mejor. Pero, si corresponde al tipo ines-
table, gasta más de la cuenta, tornán-
dose un peligro con las tarjetas de cré-
dito. Genera deudas, las que olvida  de 
saldar. Le encantan los autos, pagaría 
fortuna por una nave que lo transporte 
en cuestión de segundos al otro lado 
del mundo. 
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Piscis
(20 de Febrero al 20 de Marzo)

Gana el dinero con esfuerzo y lo re-
parte o lo atrae por arte de magia y lo 
gasta rápidamente. Es una vía que le 
permite avanzar y le otorga confianza. 
Le da libertad y lo maneja con auto-
nomía. Cuando “las papas queman” 
encuentra un modo alternativo para 
generar otros ingresos. Se completa 
cuando tiene socios financieros o una 
pareja con la cual comparte el dinero 
o lo recibe de ésta. 

Acuario
(21 de Enero al 19 de Febrero)

Representa un medio que va y viene. El 
acuariano aventurero y tiene largas es-
tadías en otras dimensiones de la men-
te, tiende a perderse en los laberintos 
financieros y frecuenta la inestabilidad. 
En cambio, el tipo de Acuario más es-
tructurado, que conduce su auto con 
mayor control y meticulosidad, se ma-
neja en un sistema material autoregu-
lado.  Lo cuida, pero cuando gasta, 
¡gasta y mucho!

Capricornio
(22 de Diciembre al 20 de 

Enero)
Lo material representa una finalidad 
que le permite disfrutar o un gran sacri-
ficio. La Cabra que trascendió el corral 
porque se internó en el monte a pro-
bar los frutos desconocidos, persevera 
y llega a las altas cumbres. Crea otro 
estilo de vida y aspira a otros intereses. 
Así construye otras formas de ingresos, 
inventa, pone en marcha los canales 
de progreso y sobretodo, se divierte.

Sagitario
(23 de Noviembre al 21 de 

Diciembre)

El efectivo le proporciona seguridad. 
Sabe darse placer. La pareja y los otros 
le proporcionan beneficios económi-
cos, pues lo quieren ayudar. Si se pro-
pone algo estimulante, enciende los 
motores y persevera hasta conseguirlo. 
El otro tipo de Sagitario es el regido por 
la ley del mínimo esfuerzo. Pretende 
que las cosas caigan del cielo, me-
diante golpes de suerte u otras manos 
laboriosas.  

Escorpión
(23 de Octubre al 22 de 

Noviembre)

Le cuesta ahorrar. El dinero le conce-
de prosperidad y capacidad para de-
sarrollarse en lo que le interesa. A los 
Escorpiones les encanta el dinero y el 
poder. Es ambicioso y en general vive 
endeudado, sufre crisis económicas, 
ascensos y descensos hasta que ma-
dura y se estabiliza. Es un experto en 
percibir ganancias de la pareja y so-
cios, tener mecenas o lograr que otros 
apoyen sus proyectos. 

Libra
(22 de Septiembre al 22 de 

Octubre)
 
Le encanta darse gustos como comer 
langosta frente al mar. El dinero es una 
finalidad que le otorga goce y poder. 
Hay librianos que no le temen al poder 
y hacen dinero. Sin embargo, los que 
no asumieron la capacidad de trans-
formación, viven en una eterna crisis 
económica o sufren subidas y bajadas. 
Muchas veces los conflictos y las pérdi-
das se deben a que se exige más de lo 
que puede sostener.

-www.pozzeidon.com-

Mercurio, Venus y el planeta regente de lo económico en la carta natal personal trasluce el modo de 
obtener dinero y beneficios económicos. Sin embargo, el signo solar aporta una rica información que 
describe cómo cada signo magnetiza u obstaculiza el flujo monetario. Recordemos que la buena 
relación con el dinero es símbolo de la autoestima elevada.
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 Qué tristeza da decirlo, 
pero desafortunadamente 
la violencia ya tocó al de-
porte más popular y familiar 
que hay en nuestro país.

 Sí amigos, el fútbol ha 
sido manchado por los gru-
pos delictivos, al grado de 
que tenemos que pensarlo 
ahora tres veces, para ver 
si asistimos a un partido con 
nuestra familia.

 Evidentemente sí ha 
habido momentos tristes en 
los estadios de fútbol de otros 
países; inclusive han tenido 
que desalojar al público ba-
jándolo a la cancha, como 
sucedió hace ya algunos 
años en el Santiago Berna-
beu (casa del Real Madrid) 
porque supuestamente ha-
bía una bomba colocada 
por los grupos terroristas que 
entonces predominaban en 
España. 

 La evacuación del pú-
blico fue todo un éxito, pero 
todo ello se manejó de ma-
nera muy ágil, debido a que 
en los estadios de fútbol eu-
ropeos no existen las famo-
sas mallas o enrejados que 
dividen al público especta-
dor de la cancha y esto dio 
pie para que hubiera facili-
dad para incursionar desde 
las gradas al campo de jue-
go.

 Lo mismo sucedió en 
el Estadio Corona en donde 
juega el equipo Santos de 
Torreón. Hace algunas sema-
nas, a raíz de una balacera 
en la calle que tocó también 
parte del interior del Estadio, 
el público, incluyendo fami-
lias enteras, tuvieron que sal-
tar al terreno de juego para 
resguardar sus vidas.

 La decisión correcta 
fue tomada recientemente 
por nuestros altos directivos 
del balompié mexicano, 
para que a partir del tor-
neo de clausura 2012 (ene-
ro) todos nuestros estadios 
de fútbol eliminen sus enre-
jados ¿Pero por qué hasta 
ahora? Bien reza el dicho: 
“una vez ahogado el niño, 
hay que tapar el pozo”.

 Ya lo hizo el Estadio 
Azteca algunos años atrás 
y el comportamiento de la 
gente ha sido extraordina-
rio. Ahora toca el turno al 
resto de los estadios, pero 
tenemos un pequeño de-
talle con uno de ellos; se 
trata del Estadio Olímpico 
Universitario, donde juegan 
los actuales campeones 
del Torneo Clausura 2011, 
los Pumas de la Universidad 
Nacional Autónoma de 
México. Retirar las mallas 
en este caso no va ser sen-
cillo, no se trata de negli-
gencia ni de soberbia por 
parte de los directivos del 
Pumas, tampoco porque 
la Universidad se niegue a 
quitarlos, en previsión de 
que los famosos “porros” 
se vayan a brincar a cada 
rato e invadan la cancha, 
sino que el Estadio Olímpi-
co Universitario está con-
siderado como patrimo-
nio cultural y, afortunada 
o desafortunadamente 
como decimos coloquial-
mente, hay que acudir a la 
UNESCO  para fundamen-
tar el retiro de las mallas y 
obtener su aprobación.

 Así las cosas en nues-
tro bello deporte mexica-
no. 

 ¡Hasta la próxima!Sa
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MUJER 
EN EL TRABAJO

 
Hay muchos atributos vinculados 
a la mujer: orden, compromiso, 

responsabilidad, capacidad 
intelectual….pero también sigue 
siendo mujer:  bella, romántica, 

sensible y femenina.

Para competir en el mundo 
laboral no es necesario adoptar 
los estereotipos masculinos; sino 

convertir los talentos femeninos en 
verdaderas oportunidades.

¡Bienvenida a Mujer Mejores 
empleos!

 
Gabriela Breña Huerta

Directora Editorial.
t@mejoresempleos
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 Después de una lucha mi-
lenaria, la equidad de oportu-
nidades entre los sexos se está 
haciendo realidad. Al menos se 
han ido abriendo a las mujeres 
espacios que antes eran consi-
derados como exclusivos de los 
varones. Prácticamente no hay 
giro o actividad en la que esté 
ausente la mujer; tal es el caso 
de la Señora Angélica de la 
Vega Torres, de 38 años, quien se 
desempeña como despacha-
dora de gasolina desde hace 
más de una década. Ella es un 
ejemplo más de que las féminas 
tienen la suficiente capacidad 
para desempeñar cualquier tra-
bajo que se propongan.

ME .- Hola Angélica muchas gra-
cias por estar aquí, en nuestra 
sección Mujer, para compartir-
nos algunas de tus experiencias. 
Cuéntanos ¿por qué elegiste 
este trabajo?

ANGÉLICA.- Porque es un buen 
trabajo, tuve otras opciones,  
pero fíjate que aquí te dan la 
oportunidad de conocer gente 
de todo tipo y, aparte, pues ga-
nas bien.

ME.- ¿A qué te dedicabas an-
tes?

ANGÉLICA.- A las ventas, pero 
la verdad es bien difícil, porque 
luego no te pagan, te traen 
vuelta y vuelta; en cambio aquí 
lo que gano es seguro, es muy 
buen trabajo. 

ME.- ¿Que vendías cuando tra-
bajabas por tu cuenta?

ANGÉLICA.- Zapatos y ropa; de 
hecho no lo he dejado, toda-

Trabajos que eran 
ocupados solo por 

hombres…
Entrevista a despachadora 

de gasolina
Servicio Méndez

Ermita Iztapalapa

Por Mónica Burgos Meyer
monica.burgos@pozzeidon.com

Entrevista mujer empleos
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vía sigo 
vendien-
do, pero 
lo fuerte es 
aquí. 

ME.- ¿Cuál es 
tu estado ci-
vil? 

ANGÉLICA.- Viu-
da, (risas). No, no 
es cierto, divor-
ciada y tengo dos 
niñas, de 17 y de 10 
años.

ME.-¿Cuál es tu horario de tra-
bajo y tu rutina desde que te 
despiertas hasta que te vas a 
dormir?

ANGÉLICA.- De las dos de la 
tarde a las 10 de la noche, de 
lunes a sábado.
 Me paro a las siete, llevo a 
mi chiquita a la primaria; de ahí 
paso al mercado o voy a surtir 
zapatos o ropa. Me regreso para 
hacer de comer y a las 12:00 
salgo de tu casa para ir por mi 
niña a la escuela. Llegando a 
casa le pongo sus obligaciones, 
lo que tiene que hacer, y salgo 

p a r a 
el trabajo 

hacia 1:15 o 1:20.

ME.- ¿Aquí en la gasolinera te 
dan alguna prestación por ser 
mujer, algún incentivo diferente 
a los demás?

ANGÉLICA.- Sí, me dan la opor-
tunidad de salir o de llegar más 
tarde, siempre y cuando sea 
necesario. 

ME.-  ¿Ganas sueldo o sólo pro-
pinas? ¿Cuánto ganas, en pro-
medio?

ANGÉLICA.- Tengo un salario mí-
nimo de sueldo base, además 
prestaciones; aparte tengo lo 
de las propinas que son las fuer-

t e s . 
Por todo 

saco 300 a 500 pesos 
diarios.

ME.- ¿Recuerdas alguna oca-
sión en la que te hayan faltado 
al respeto en tu trabajo por ser 
mujer?

ANGÉLICA.- No, gracias a Dios 
no. Nunca… sí he tenido pues 
varios pretendientes, hombres 
que llegan y luego luego te in-
vitan, o sea se te lanzan, y te 
dicen: pues qué ¿paso por ti o 
qué? Pero hasta ahí. 

ME.- ¿Algún cliente ha llegado 
aquí diciéndote que tú no sa-
bes, que mejor lo atienda uno 
de tus compañeros?

ANGÉLICA.- Sí, de hecho hay 
clientes que no cargan gasoli-

Entrevista mujer empleos
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na con nosotras porque dicen que somos tontas, normalmente son 
las mujeres; claro también hay hombres, pero predominan más las 
mujeres y, por lo regular, son los hombres los que cargan más con 
nosotras. Las	mujeres	nos	 tienen	desconfianza,	aunque	yo	 les	he	
demostrado que sé poner aceites, checar los niveles y todo eso, 
mejor que los hombres. 

ME.- ¿Y tus compañeros qué opinan de que estés en un trabajo 
que podría ser para ellos?

ANGÉLICA.- Pues que hay machismo en México todavía, nos tie-
nen envidia a mis compañeras y a mí, porque les hemos bajado 
clientes y pues luego ya no pasan con ellos, pasan con nosotras.

ME.- ¿En qué momento decidiste dedicar-
te a despachar gasolina?

ANGÉLICA.- Gracias a una amiga, que me 
invitó hace ocho años. Me dijo que era 
muy buen trabajo, que se ganaba al día; 
que llegabas sin un pesito y salías con un 
peso en la bolsa. Entonces me dije: ¿por 
qué no? Fui, hice mi examen, me admitie-
ron y pues ahí empecé.

ME.- ¿Qué examen te aplicaron? 

ANGÉLICA.- Psicológico y de matemáticas, 
o sea, que supieras lo básico, restar, sumar, 
etc. Te digo que psicológico, porque luego 
hay compañeros que tratan súper mal al 
cliente; entonces por eso nos hacen este 
tipo de exámenes.

ME .- ¿Qué haces para tener más éxito en 
tu trabajo?

ANGÉLICA.- Atender bien al cliente, llegar 
puntual al trabajo, ser honesta y no robarle 
a nadie.

ME .- ¿Qué le recomendarías a cualquier 
persona que esté buscando empleo?

ANGÉLICA.- Pues que se acerquen y pre-
gunten en las gasolineras, son muy buenos 
lugares para trabajar; por ejemplo aquí, 
tenemos sueldo y prestaciones, como se-
guro, prima vacacional, aguinaldo y utili-
dades.

-www.pozzeidon.com-
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 -“En una mano tengo el celular, 
en la otra, el cepillo de pelo junto con 
el mechón de mi hija Ximena a la que 
estoy cepillando, mientras le doy la 
orden de lavarse los dientes a mi 
hijo Octavio y a Sofía de terminar 
su leche. Son las 7:30 de la ma-
ñana y mi día ya comenzó. 
Ya de camino, firmo la cir-
cular que envió la maestra, 
mientras despido a los tres 
y, con un chiflido, paro el 
camión que los llevará 
a la escuela”.- ¿Acaso 
te parece familiar esta 
escena? 

 Claro que sí, segurísi-
mo que si eres mujer con 
hijos te identificas con 
esta escena y, aunque 
no tengas hijos, otra si-
milar te es muy cercana: 
-“hablo por teléfono mien-
tras desayuno y veo las no-
ticias, muevo los coches del 
vecino para poder salir, me 
pinto en el alto, mientras leo 

Por Cristina Jáuregui
cristina@sicoterapia.com.mx

¿El cerebro de la mujer 
tiene un chip especial que 
nos hace capaces de hacer 
tres o más cosas a la vez?

lo necesario para la junta de las 8:30… Espero poder 
meter la clase de yoga en algún momento de mi 
día”-. Como eres mujer, por ahí dicen que puedes 
con esto y más, mucho más.

 Las mujeres somos como malabaristas o, como lo 
expresa el anglicismo, multitasking; cuando nos 
lo dicen nos sentimos orgullosas, es un cumplido 
y pensamos: “oooh… yo sí puedo hacer muchas 
cosas a la vez y los hombres no”. ¿En verdad po-
demos? ¿Acaso el cerebro de la mujer tiene un 

chip especial que nos hace capaces de 
hacer tres o más cosas a la vez y hacerlas 
bien? ¿Entonces estamos dotadas de es-

tos súper poderes?

 La respuesta es no. Si se trata de 
hacer cosas simples, como caminar 
y comer chicle o manejar y platicar 
con una persona a tu lado, claro que 
es posible. Pero la verdad es que los 
estudios dicen que ni las mujeres ni 
los hombres podemos en realidad 
ser multitasking, llegar a ese estado 
es una utopía; de hecho, el término 
viene de las computadoras, así que 
no aplica a nosotros, ya que no so-
mos máquinas.

Ser mujer
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Seleccionar lo 
que realmente 

nos importa y nos 
satisface es, 
en verdad, 
la práctica 

de una vida plena

Ser 
multitasking 

significa 
poder hacer 
dos cosas 

simultáneamente 
y hacerlas bien

 Ser multitasking	 significa	
poder hacer dos cosas simultá-
neamente y hacerlas bien; por 
ejemplo: dar una 
conferencia y es-
cribir un artículo, 
en el mismo instan-
te las dos cosas, o 
tener relaciones 
sexuales y leer un 
libro. Visto así es 
obvio que no po-
demos, tenemos 
la capacidad de 
atender una cosa 
y luego poder cambiar la aten-
ción a otra. En lo que sí es posi-
ble volvernos más hábiles es en 
la velocidad con la que cam-
biamos de un asunto a otro. El 
tiempo que nos toma terminar 
de leer antes de ponernos en sin-
tonía para el amor. Eso sí lo po-
demos lograr.

 Pero la pregunta importan-
te es ¿Te interesa ser multitas-
king?  A mí definitivamente no.
 
 La imagen convencional de 
una mujer exitosa hoy día es que 
es una maravillosa malabarista, 
que de alguna extraña manera 
se	mueve	lo	suficientemente	rá-
pido como para mantener en el 
aire y atrapar al mismo tiempo 
todos los aspectos de su ocupa-
da vida.

 Esta es una imagen triste, ya 
que la destreza fundamental del 
malabarismo, si nos damos cuen-
ta, no es atrapar, sino tirar.  Para 
mantener todos los objetos en el 
aire, tienes que deshacerte de 
cada uno lo más rápido posible, 
sin que apenas toquen las yemas 
de tus dedos antes de lanzarlos 
otra vez y prepararte para tirar el 
próximo objeto. Ninguno se que-
da contigo el tiempo suficiente 
para disfrutarlo, saborearlo, oler-
lo… para vivirlo.

 Una vida plena es lo opuesto al ma-
labarismo. El secreto de una vida plena 
es saber cómo atraer sólo unas pocas 

cosas hacia ti. Requiere que 
seas exigente, sagaz, selec-
tiva, intencional, calmada y 
que puedas poner mucha, 
muchísima atención. Estoy 
segura que sí, puedes en-
contrar momentos estimu-
lantes en cada aspecto de 
tu vida, y desde luego que 
los tienes; pero para hacer-
lo, debes descubrir cómo 
atraparlos, cómo aferrarte 
a ellos, cómo entender su 

importancia y cómo dejarte dirigir por 
ellos. Una y otra vez escuchamos que es 
muy importante encontrar un balance 
en nuestras vidas, pero buscar ese ba-
lance parecería ser el blanco equivoca-
do, es una exigencia muy alta, es casi 
imposible de alcanzar y deja muchas in-
satisfacciones. 

 Si volteas a ver a mujeres felices y 
exitosas, que sí las hay, te darás cuenta 
de que ellas ignoran el balance y procu-
ran algo diferente: la plenitud. Ellas incli-
nan su mundo hacia esos pocos momen-
tos que en realidad las satisfacen, lo que 
las hace 
felices; no 
andan por 
ahí dicien-
do que sí a 
todo y lue-
go tratando 
de clonarse 
para poder 
cumplir con 
tantos com-
promisos.

 Esto no es egocentrismo, créanme-
lo. Aunque toda la sociedad nos diga 
que nos tenemos que sacrificar y cumplir 
con todo, seleccionar lo que realmente 
nos importa y nos satisface es, en ver-
dad, la práctica de una vida plena, ca-
paz de brindar la fortaleza que se nece-
sita para proveer a todos aquellos que 
dependen de nosotras.
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Por: Mtra. Jennifer Amozorrutia; 
Great Place to Work® México

 El trabajo para el ser hu-
mano, significa la fuente de sus 
ingresos y de satisfacción perso-
nal. Sin embargo, todavía exis-
ten hoy en día, diferencias entre 
hombres y mujeres en relación 
al trabajo, persistiendo aún in-
dicios de discriminación desde 
oportunidades laborales, suel-
dos, prestaciones, condiciones 
de trabajo, etc. Por ejemplo, 
según datos de la Conferencia 
de la Organización Internacio-
nal del Trabajo en 2009, los sala-
rios de las mujeres por un traba-
jo de igual valor se encuentran 
aproximadamente entre el 70% 
y el 90% del de los hombres; 
en la misma línea, datos de la 
Organización In-
ternacional del 
Trabajo (OIT), 
en 2010, ma-
nifiestan que 
la diferencia sa-
larial representa 
un 17.6%.

 Existen diversas 
barreras que afec-
tan al desarrollo de 
la mujer en las orga-
nizaciones. Históri-
camente, la cultura 
mexicana ha ubi-
cado a las mujeres 
en la esfera domés-
tica y a los 
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hombres en la esfera pública. 
Todavía persiste una ideología 
patriarcal que confronta a las 
mujeres que trabajan fuera de 
casa, además de diversos es-
tereotipos culturales que vincu-
lan algunas características del 
estilo tradicional con rasgos del 
género masculino, sumado a 
la falta de modelos femeninos.

 Por otra parte, existe el 
denominado “techo de cristal”, 
que representa un “muro” o 
barrera” compuesta (además 
de los estereotipos culturales), 
de políticas, procedimientos, 
estructuras, relaciones de po-
der, creencias, en las organiza-
ciones	que	dificulta	el	acceso	
de las mujeres a determinados 
puestos de trabajo. En este sen-
tido, se suman un gran número 
de “barreras” que todavía per-
sisten en el mundo laboral.

 Existen organizaciones 
que todavía mantienen que 
determinadas funciones o 
puestos en una organización 
sean cubiertas por determi-
nado género, concentrando 
diferentes géneros en ciertos 
sectores e incluso áreas de una 
organización. 

 Esta visión de la integra-
ción de la mujer en el trabajo 
como extensión de sus labores 
domésticas (como madre o es-
posa), genera la tendencia de 
la ocupación de la mujer en 
trabajos que representan roles 
considerados como “femeni-
nos” (en sectores como edu-
cación, salud, soporte adminis-
trativo, y de servicios), y no en 
trabajos que representan roles 
“masculinos”, como en áreas 
de producción o construcción. 
Esto trae como resultado que 
no se asignen los puestos de 
trabajo de acuerdo a las capa-
cidades reales de las personas 

y que el aporte individual al equipo de 
trabajo sea limitado. 

 Otras barreras relacionadas al 
contexto organizacional incluye la ex-
clusión de la mujer en redes informales, 
estereotipos relacionados a las habili-
dades o capacidades de la mujer, fal-
ta de procesos de Mentoring, falta de 
responsabilidad por parte de la alta 
dirección en temas de equidad y dis-
criminación, exposure limitado de las 
mujeres, falta de flexibilidad dentro de 
la organización, así como dificultades 
para conciliar la vida laboral y perso-
nal.

 Por otro lado, el rol reproductivo 
y familiar de la mujer puede ser consi-
derado como un tipo de “barrera”. Por 
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ejemplo, la maternidad, desde 
el aspecto económico, puede 
ser vista como un estado de 
“incapacidad”, “anti-trabajo” y 
“no disponibilidad absoluta”. 

 La creencia estereotipada 
sobre la exclusividad del rol ma-
terno y un consiguiente abando-
no laboral  provoca reticencias 
en los empleadores al invertir en 
el desarrollo laboral de las mu-
jeres. Esto puede generar que 
las organizaciones recurran a 
contrataciones temporales y/o 
por tiempo parcial brindándoles 
una menor estabilidad laboral 
a las colaboradoras, al mismo 
tiempo que se limita el acceso 
de las mujeres en puestos de tra-

bajo. Aunado a esta situación, 
y puesto que el perfil directivo 
está asociado a largas jornadas 
y movilidad geográfica, el triple 
papel de las mujeres: esposa-
madre-directiva puede ser per-
cibido como un “problema”.

 Es necesario que las orga-
nizaciones tomen conciencia 
en esta materia y fomenten la 
creación de iniciativas en pro 
de la igualdad de oportunida-
des entre hombres y mujeres, 
con el objetivo de maximizar el 
aprovechamiento de sus recur-
sos humanos. 

 Se ha visto que en las em-
presas donde se fomenta la 

equidad de género en el Con-
sejo Directivo/Alta Dirección, 
tienden a tener más prácticas 
que promueven la familia y la 
flexibilidad del trabajo. De esta 
manera, los colaboradores se 
sienten tomados en cuenta, se 
comprometen con la empre-
sa y están seguros al saber que 
pueden solicitar algún permiso 
para atender asuntos persona-
les sin ninguna consecuencia, 
contribuyendo al equilibrio de 
vida laboral y personal.

 Asimismo, el tener una me-
jor distribución entre el personal 
femenino y masculino permi-
te introducir estilos de lideraz-
go que fomenten el trabajo en 
equipo y la innovación. Estudios 
demuestran que las mujeres en 
general comparten estilos de 
liderazgo caracterizados por la 
colaboración, la no jerarquiza-
ción, que genera un “Suppor-
tive Management” (o adminis-
tración basada en el apoyo), 
lo cual promueve la motivación 
intrínseca y fomentan  la creati-
vidad.

 En cuanto a los resultados 
de negocio, según un estudio 
en Europa de 2007, las empre-
sas que operan en ambientes 
complejos y que presentan un 
alto porcentaje de mujeres di-
rectivas, experimentaron  au-
mento de resultados en un 6% 
en 3 años. 

 En las empresas 500 For-
bes se comprobó que aquellas 
que tienen mayor participación 
femenina, obtuvieron mejores 
resultados de negocio. Esto su-
giere que existe una relación 
positiva y directa entre lo ami-
gable de una compañía a las 
mujeres (women-friendliness) y 
la rentabilidad.

Mujer tendencias
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Vacantes
No olvides registrarte en 
www.pozzeidon.com

Vacantes de empleos

Vendedor de Equipo Analítico
Carrera en el área química 
Conocimiento en Cromatografía de 
líquidos y gases. 
Ingles 80%. 
Experiencia en ventas de equipo 
analítico. 
Disponibilidad para viajar 
Manejo de Microsoft Office. 
Capacidad de negociación. 
Ofrecemos: 
Salario Base + comisiones. 
Prestaciones de ley. 
Automóvil.
Enviar CV: hcamara@alltechmexico.
com

Vendedor para Telemarketing
Carrera en el área química.
Inglés 50%. 
Experiencia no indispensable 
Disponibilidad para viajar 
Manejo de Microsoft Office.
Enviar CV: rdavila@analiticarep.com
Secretaria Recepcionista
Carrera Secretarial
Excelente manejo de Office 
Experiencia no necesaria
Buena presentación
Enviar CV: rdavila@analiticarep.com

Demostradora
Sexo: Indistinto.
Escolaridad: Secundaria.
Experiencia. 6 meses.
Facilidad de palabra, trato con el 
cliente, gusto por las ventas.
Dakota 274 Col. Nápoles.
Teléfono: 91123297 ext. 106 
Con Itzel Rojas. Itzel.rojas@proaarm.
com

Promotor
Sexo: indistinto.
Escolaridad: Preparatoria.
Experiencia 6 meses.
Conocimientos: en Cómputo, 
software, hardware.
Gusto por las ventas, facilidad de 
palabra.
Dakota 274 Col. Nápoles.
Teléfono: 91123297 ext. 106 
Con Itzel Rojas. Itzel.rojas@proaarm.
com

Supervisor
Sexo: Indefinido.
Escolaridad: Preparatoria.
Experiencia:1 año, en manejo de 
personal btl, demos promotores, 
demostradoras.
Conocimientos: Área metropolitana.
Requisitos; preferentemente con 
automóvil y cámara digital.
Dakota 274 Col. Nápoles.
Teléfono: 91123297 ext. 106 
Con Itzel Rojas. Itzel.rojas@proaarm.
com

Operadora de Inyección
Conocimientos en máquinas recientes 
(Husky / Engel)
Conocimientos en moldeo (Colada 
caliente y moldes de más de 30 
cavidades)
Conocimientos en montaje y ajuste de 
procesos.
Experiencia mínima de 3 años.
Enviar CV: manydesa@hotmail.com

Ayudante  Mecánico de Inyección
Conocimientos básicos en:
 Hidráulica.
 Neumática.
 Egresado de escuela técnica.
Enviar CV a; manydesa@hotmail.com

Mecánico de Inyección
Electro mecánico (área de Inyección).
Experiencia de 3 años en: Máquinas 

de Inyección con PLC
Hidráulica, Neumática y equipos 
periféricos:
Chillers, Torres de enfriamiento, moldes 
de colada caliente,
Controles de Temperatura
Enviar CV: manydesa@hotmail.com

Se solicita repartidor con experiencia 
de 20 a 35 años.
Comunicarse las 56819875

Nina Ferre 
Dedicada  a la fabricación y 
comercialización de vestidos y 
ropa para dama, contamos con 35 
sucursales localizadas en las ciudades 
de León, Mex. D.F., Tlalnepantla Edo. 
De Mex., Toluca, Veracruz, Puebla, 
Querétaro, Guadalajara,   Tampico, 
Monterrey,  Mérida, Morelia, Pachuca 
y la Fábrica que está en la Cuidad de 
México.
Los requisitos para el puesto de 
Encargada de Tienda:
Sexo: Femenino
Tiempo Completo.
Edad de 24 a 35 años.
Experiencia en Ventas.
Manejo de personal.
Preparatoria terminada.
Sueldo base $6000 mensuales.
Bono de productividad.
Dirigirse a las siguientes direcciones:
*Calle de Zahuatlan #89 Local 1, Col. 
San Javier C.P. 54030, Tlalnepantla,  
Estado de México, Tel  5565-8353. 
*Av. Morelos #5-B Local 11-B, Col. 
Centro, C.P. 53000 Naucalpan, Estado 
de México, Tel 5576-9818.

DF Y Zona Metro.- HOSSTES EXCELENTE 
PRESENTACION
Información de la vacante
Edad: 25 a 30 años
Sexo: Mujer
Excelente Presentación
Conocimientos de inglés al 60%
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Experiencia: Mínima de un año como 
jefes de piso o gerentes de restaurante 
o de hosstes.
Carreras: Trunca en Administración de 
empresas turísticas, administración, 
mercadotecnia y relaciones públicas.
Necesario mucho servicio al cliente
Sueldo: 12000 a 14000 mensuales más 
prestaciones de Ley
Zona de trabajo: Polanco
INTERESADAS ENVIAR CV AL 
CORREO ABAJO MENCIONADO 
CON FOTOGRAFIA INCLUIDA. 
reclutamiento@excel.com.mx

WEB MASTER
IMPORTANTE AGENCIA DE MARKETING 
& COMUNICACIÓN PUBLICITARIA
Busca contratar DISEÑADORES 
creativas y con talento en las áreas 
de:
Editorial
Digital
Identidad
Web & programación
PERFIL PROFESIONAL:
Diseñadores con experiencia en 
realización de páginas web y manejo 
de diferentes plataformas, entre 23 y 
28 años. 
MANEJO DE PROGRAMAS 
REQUERIDOS: manejo de plataforma 
Mac / PC
adobe photoshop, illustrator, 
Dreamweaver, premier, acrobat, flash,
conocimiento de joomla, wordpress 
(deseable) 
MANEJO DE LENGUAJES DIGITALES:
HTML, css, jquery, php, java script, 
mysql, actionscript (deseable)
APTITUDES:
Sentido amplio de la estética visual.
Excelente redacción y ortografía.
Excelente presentación personal y 
dominio de la palabra.
Creativa, dinámica, extrovertida, 
entusiasta, gusto del trabajo en 
equipo. 
SUELDO: 8,000 A 15,000  (DEPENDIENDO 
EXPERIENCIA) 
INTERESADOS ENVIAR PORTAFOLIO 
Y CV CON FOTOGRAFIAA LOS 
CORREOS ABAJO MENCIONADOS, 
reclutamiento@excel.com.mx

DF Y Zona Metro. - CREDITO Y 
COBRANZA RECIEN EGRESADOS
Información de la vacante
Edad: 23 a 25
Sexo: Femenino
Estudios: Pasante o Recién egresada 
de Contabilidad o Finanzas
Experiencia: en el área de Crédito 
y Cobranza, temas generales de 
Contabilidad mínimo de 6 meses 
incluyendo servicio social, atención a 

clientes
Excelente Presentación
Sueldo: 5000 a 7000 mensuales más 
prestaciones de ley 
INTERESADAS ENVIAR SU CV AL 
CORREO ELECTRONICO MENCIONADO 
ABAJO INCLUYENDO FOTOGRAFIA 
reclutamiento@excel.com.mx

DF Y Zona Metro. - ANALISTA DE IMSS
Información de la vacante
Edad: 23 a 30 años
Sexo: Indistinto
Escolaridad: Carrera  técnica en 
administración o contabilidad
Experiencia: Mínima de 1 año 
comprobable, excelente manejo de 
SUA e IDSE, altas, bajas, modificación 
de salarios.
Programas: SUA, IDSE, Office.
Comprometido, cumplido, puntual.
Zona de Trabajo: Lomas de 
Chapultepec
Horario: 9 a 7 pm 
Sueldo: $8000 a $9000 netos mas 
prestaciones, oportunidades de 
crecimiento. 
INTERESADOS ENVIAR CV AL CORREO 
MENCIONADO CON FOOGRAFIA 
INCLUIDA, reclutamiento@excel.com.
mx.

 

Telas Junco
Solcita:
Mostrador. 
Descripción del Puesto: Edad 17 a 30 
años, presentarse con documentos en 
regla en, Avenida 20 de Noviembre 
#36 Col. Centro Del. Cuauhtémoc, 
C.P. 06060, Solicitud elaborada.

 

SOLICITA:
INGENIERO DE SOPORTE LOGISTICA SAP 
/ CONSULTOR LOG. SAP
Escolaridad: Ing. Industrial, Ing. de 
Sistemas o carreas afines
Sexo: Indistinto
Excelente Nivel de Inglés
Experiencia de Manejo de módulos de 
Logística en SAP como PP y MM o PM
Configuración (plus)
Sin problemas de horario
Disponibilidad para viajar 
esporádicamente
Trabajo bajo presión

Excelente Manejo de Paquetería 
Office especialmente Excel
Gusto, Habilidad o Experiencia por los 
sistemas.
 

SALARIO ABIERTO, A NEGOCIAR DE 
ACUERDO A LA EXPERIENCIA
Datos de la Empresa
Lic. Emmanuel Tavares
emmanuel.tavares@
envasesuniversales.com
Envases Universales
Enrique Dunant No 10 Col. El partidor
Cuautitlán Izcalli, Edo. México, 54758
Tel: 58708512 ext.2228
Fax: 58994900

 

SOLICITA:
INGENIERO SOPORTE FICO SAP / 
CONSULTOR FICO SAP
Escolaridad: Contador Público 
Titulado y 5 años de experiencia de 
trabajo en Áreas Contables (CXP, 
CXC. Contabilidad General, Activos, 
Tesorería o Costos)
Sex: Indistinto
Excelente Nivel de Inglés
Experiencia de Manejo de varios 
módulos de Finanzas y/o Costos en el  
sistema SAP R/3 a nivel usuario
Configuración (plus)
Sin problemas de horario
Disponibilidad para viajar 
esporádicamente
Trabajo bajo presión
Excelente Manejo de Paquetería 
Office especialmente Excel
Gusto, Habilidad o Experiencia por los 
sistemas.
Información Adicional
Sueldo:  $25,000 a $35,000
Datos de la Empresa
Lic. Emmanuel Tavares
emmanuel.tavares@
envasesuniversales.com
Envases Universales
Enrique Dunant No 10 Col. El partidor
Cuautitlán Izcalli, Edo. México, 54758
Tel: 58708512 ext.2228
Fax: 58994900
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SOLICITA:
COORDINADOR ISO
Escolaridad: Ing. Industrial, Ing. 
Químico o LAE (Pasante o Titulado)
Sexo: Indistinto.
Edad: 22 a 40 años.
Experiencia: 2 años.
Conocimientos: Sistemas de Calidad 
9001, seguimiento y solución de no 
conformidades, buenas prácticas de 
manufactura, acciones correctivas 
y preventivas, auditorías internas y 
externas.
Contrato eventual, Cubrir 
Incapacidad.
Información Adicional
Sueldo:  $7,000 a $9,000
Datos de la Empresa
Lic. Emmanuel Tavares
emmanuel.tavares@
envasesuniversales.com
Envases Universales
Enrique Dunant No 10 Col. El partidor
Cuautitlán Izcalli, Edo. México, 54758
Tel: 58708512 ext.2228
Fax: 58994900

SOLICITA:
ELECTRICISTA
Escolaridad: Técnico o Ingeniería 
(trunca o terminada) 
Sexo: Masculino 
Edad: 25 a 40 años
Experiencias: 1 a 2 años en 
instalaciones eléctricas y 
mantenimiento eléctrico en industria 
(indispensable) 
Horario: Disponibilidad para rolar 
turnos 
Ofrecemos: Estabilidad, crecimiento, 
excelente ambiente de trabajo.
Sueldo: $6000 + Prestaciones 
Superiores a las de Ley + Vales de 
Despensa $700.00
Datos de la Empresa
Lic. Emmanuel Tavares
emmanuel.tavares@
envasesuniversales.com
Envases Universales
Enrique Dunant No 10 Col. El partidor
Cuautitlán, Méx., 0
Tel: 58708512 ext.2228

Distribuidora ERNI
Solicita:
Inspector, control de calidad 
(distribuidora Erni)

Información de la vacante. 
Edad: 25-40 años.
Escolaridad: Bachillerato/Técnico
Experiencia: Manejo de Instrumentos 
de medición, en plásticos, BMP´S,ISO 
9000, 5´S.
Sueldo: $5,000 + Prestaciones de ley y 
vales de despensa.
Contacto: Diana Martinez/Cynthia 
Reyes
Av. Ruiz Cortínes No.57 Lomas de 
Atizapán, Estado de México.
Tel. 5822-5720
rechumanos@europlast.com.mx

Distribuidora ERNI
Solicita:
Electromecánico (Distribuidora Erni)
Información de la vacante. 
Edad: 25-40 años.
Escolaridad: Técnico
Experiencia: Eléctrica, neumática, 
hidráulica, 2 años en máquinas de 
inyección de plástico
Sueldo: $7,000 + Prestaciones de ley y 
vales de despensa.
Contacto: Diana Martínez/Cynthia 
Reyes
Av. Ruiz Cortínes No.57 Lomas de 
Atizapán, Estado de México.
Tel. 5822-5720
rechumanos@europlast.com.mx

Europlast, S.A. de C.V.
Solicita:
Becario diseño
Información de la vacante. 
Escolaridad: Estudiante
Experiencia: Manejo de Corel Draw, 
Illustrator, Photoshop, Dreamweaver, 
Sexo Indistinto.
Contacto: Diana Martinez/Cynthia 
Reyes
Av. Ruiz Cortínes No.57 Lomas de 
Atizapán, Estado de México.
Tel. 5822-5720
rechumanos@europlast.com.mx

Europlast, S.A. de C.V.
Solicita:
Becarios Electrodomesticos
Información de la vacante. 
Escolaridad: Estudiante
Experiencia: Manejo de Corel Draw, 
Illustrator, Photoshop, Dreamweaver, 
Sexo Indistinto.
Contacto: Diana Martinez/Cynthia 
Reyes
Av. Ruiz Cortínes No.57 Lomas de 
Atizapán, Estado de México.
Tel. 5822-5720
rechumanos@europlast.com.mx

Solicita:
Director de Desarrollo de Negocios
Preferible experiencia en Sector 
Energético
Nivel de Estudios: Licenciatura en 
áreas Administrativas, cuente con 
Maestría o MBA
Experiencia mínima de 10 años en 
áreas comerciales.
Interesados enviar su CV a rh.mexico@
acciona.com

Solicita:
Project Manager
  Escolaridad: Arquitectura
  Experiencia mínima de 5 años en 
el sector inmobiliario, atendiendo 
clientes AAA
 Interesados enviar su CV a rh.mexico@
acciona.com
Acciona
Solicita:
Gerente de Desarrollo de Negocios
 Preferible experiencia en Sector 
Energético
 Nivel de Estudios: Licenciatura en 
áreas Administrativas
 Experiencia mínima de 5 años en 
áreas comerciales
Interesados enviar su CV a rh.mexico@
acciona.com

Gimsa
Solicita:
Mecánico Diesel
Experiencia 3 a 5 años como 
mecánico diesel
Trabajo directo con tractocamiones, 
motor diesel, arreglo de motores 
Caterpillar, trabajo bajo presión, 
disponibilidad de viajar para rescate 
de unidades.
Sueldo: Acorde al puesto.
Interesados comunicarse a:
I.eliasm@gimsaconstrucciones.com.mx
5980-2944 área de Recursos Humanos

Gimsa
Solicita:
Jefe de Taller
Responsable de mantener en 
óptimas condiciones el equipo e 
instalaciones del taller de transporte 
en tiempo y forma.- Mantenimiento 
preventivo y correctivo de unidades, 
trabajo directo con unidades  para 
diagnosticar y reparar fallas eléctricas, 
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neumáticas y mecánicas de tractocamiones, motor 
diesel, arreglo de motores Caterpillar.
Edad: Hasta 40 años, experiencia mínima de 5 años en 
el puesto
Sueldo: Acorde al puesto.
Interesados comunicarse a:
I.eliasm@gimsaconstrucciones.com.mx
5980-2944 área de Recursos Humanos

Gimsa
Solicita
Tráfico	y	control	administrativo	
Persona organizada, trabaje bajo presión, responsable, 
con conocimientos administrativos , elaboración de 
reportes  en PC, atención y seguimiento a clientes, 
sepa manejar, coordinación logística  en rutas de 
autotransporte.
Sueldo: Acorde al puesto.
Interesados comunicarse a:
I.eliasm@gimsaconstrucciones.com.mx
5980-2944 área de Recursos Humanos

Telch
Solicita
CONTADOR PÚBLICO
CP titulado
Sexo indistinto
De: 30 a 40 años
Experiencia mínima: 8 años en el área contable.
Conocimientos:
Fiscales
Seguro social
Legislación (actual)
Habilidades:
Manejo de personal, Trabajo en equipo,
Trabajar bajo presión, Trabajar de forma independiente
Sueldo $25,000
Prestaciones superiores a la ley
Interesados comunicarse con:
sgabriela@telch.com.mx

Telch
Solicita
AUXILIAR DE COMPRAS, TRÁFICO Y LOGISTICA
Sexo: femenino
Edad: 25 a 30 años
Licenciatura en Administración, Economía, Comercio 
Internacional o afín
Experiencia: 5 años en compras internacionales e industriales, 
importaciones terrestres, ferroviarios y marítimas.
Manejo de inglés intermedio, Experiencia en costos
Habilidades:
Trabajo en equipo, Trabajar bajo presión, Trabajar de forma 
independiente
Sueldo $14,000
Prestaciones superiores a la ley
sgabriela@telch.com.mx
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NO TE PIERDAS NUESTRO 
SIGUIENTE NÚMERO QUE 
CENTRARÁ SUS TEMAS EN 
TORNO AL ÉXITO






