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EDITORIAL

México solicita
emprendedores:

Hombres y mujeres, sin limite de edad; con ideales claros y orientados al desarrollo
del pais. Personas con talento y capacidad para aportar los cambios que requiere
nuestra sociedad, con el fin de mejorar la calidad de vida de los mexicanos y dis-
minuir la desigualdad social. Se solicitan talentos que propongan planes y acciones
para “desechar” lo que no ha funcionado en nuestro pais y que posean un alto nivel
de innovacién para crear estrategias destinadas a aumentar la competitividad de
los mexicanos y los negocios.

Si bien en Mejores Empleos estamos comprometidos en promover y acercar mds
empleos a los mexicanos, en esta labor nos hemos encontrado con dos temas que
merecen una total atencion:

1. Para lograr la cantidad de empleos requeridos en el pais, es indispensable la crea-
cién y apertura de mds empresas. Por tanto, el talento emprendedor se convierte en
un producto de primera necesidad para México.

2. La edad promedio de las personas en México es de 26 anos [, una generacién
prometedora, capaz de construir con bases sélidas la plataforma de lo que represen-
tard el crecimiento y desarrollo econdmico de nuestro pais, en los anos venideros.

3. Este grupo de personas requiere observar las posibilidades que tienen para em-
prender negocios. Hoy en dia no hay excusa alguna para dejar de prepararse, pues-
to que en Internet se tiene toda la informacién al alcance. Emprender es un asunto
de decision, de planeacion, de estrategia y también de responsabilidad social.

En esta edicién te aportamos algunos ejemplos de emprendedores y lo que han
sido sus experiencias. Contamos con el caso del talentoso Mario Domm; el de Carlos
Monzén quien frajo Buddha Bar a México; el de Roberto Quintero de Cinemagic y la

famosa chef mexicana Ménica Patifio. A fravés de ellos podremos conocer los cami- :

nos que siguieron estos emprendedores exitosos. No menos importantes, los grandes
talentos mexicanos como la Astrénoma Beatriz Sdnchez y Sdnchez y el nifo genio
Andrew Almazdn, mentes brillantes orgullosamente mexicanas.

En esta edicidon recomendamos a nuestros lectores que conozcan el camino que
cada uno de los candidatos a la presidencia quiere emprender. Es nuestro interés,
por nuestra linea editorial, informarte sobre las propuestas de empleo de cada uno

de ellos.

iBienvenido a Mejores Empleos!

Ing. Carlos Sandoval Gémez
Presidente
carlos.sandoval@mejoresempleos.com.mx

' Fuente: INEGI. Censo de Poblacidn y Vivienda 2010.
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Tips

Conviéertete en-Coach vy sé
un agente de cambio

Autor Mario Cardena
mario.cardena@crconsultinggroup.com.mx
www.crconsulfinggroup.com.mx

Si de algo podemos estar seguros en esta
vida, es que las cosas cambian. Las empresas
son entes vivientes, que también estdn en un
proceso constante de cambio y movimiento.
Basta con ver el desarrollo tecnoldgico de los
Ultimos anos para darnos cuenta que tanto los
individuos como las empresas de-
bemos buscar nuevas formas
para afrontar los desafios.

En la empresa emer- El reto para las
gente el conjunto de empresas es pasar

habilidades interper-

sonales con el que el de un modelo de
personal interactua es mando-control a un

punto clave y vital, ya

que nos indica la for- ~ Modelo basado en la

ma en que la empre-
sava a poder frabaiar  cONfianza-desarrollo
de manera eficaz. de su personal.

El reto para las empre-
sas es pasar de un modelo
de mando-control a un mo-
delo basado en la confianza-de-
sarrollo de su personal. Vivimos bajo un nuevo
paradigma en el que el trabajador del cono-
cimiento cobra una importancia clave en el
éxito de la organizacion.

El modelo mando-control basado en que el
trabajador espera las érdenes y directrices del
gerente, es un modelo obsoleto. Este modelo
basado en el miedo, en el que: "si no haces lo
que te digo, habrd consecuencias”, no permi-
te que el trabajador desarrolle su potencial al
maximo.

El nuevo modelo basado en la confianzo-
desarrollo permite que el personal pueda de-
sarrollar su potencial y si la empresa es capaz
de crear esta dindmica en las diferentes per-

Es Coach Empresarial, Director de
CR Consulting Group International,
ha participado en procesos de
Coaching para el logro de cambios
fransformacionales en empresas.




sonasy dreas de la empresa los
resultados a obtener serdn ex-
traordinarios.

Entonces cabe preguntarnos:
¢Qué papel juega una persona
de mando gerencial?

El Gerente debe de pasar de
ser un capataz que da érdenes
y directrices basadas en el mie-
do a un esquema de Gerente-
Coach que permite crear en su
equipo una dindmica orientada
al alto desempeno.

Si preguntamos hoy en dia en
una empresa a los empleados si
estdn desarrollando su poten-
cial al mdaximo, seguramente
enconfraremos en la mayoria
de los casos en que no sienten
gue se esté aprovechando su
potencial y conocimientos al
maximo. Esto resulta paraddjico,
ya que por un lado queremos lo-
grar los objetivos establecidos y
por el otro las personas no estdn
encontrando la forma de deso-
rrollar su potencial. Si adicional-
mente se les pregunta, qué es
lo que les estd impidiendo de-
sarrollar ese potencial, muchos
contestardn: el jefe.

Es de ahi que surge la nece-
sidad de buscar una nueva for-
ma de hacer gestiéon y que es la
principal aportacion del Geren-
te-Coach a su trabajo y para la
dindmica organizacional.

Ser Gerente-Coach ¢ Qué sig-
nifica?

Ser un facilitador del desem-
peno de su gente; los sirve a
ellos para que no sélo rindan de
acuerdo a sus maximas posibili-
dades, sino para que estén un
proceso permanente de supe-
racion y aprendizaje. Un Geren-
te-Coach apoya a su equipo vy
los guia hacia el camino del alto
desempeno.

De ahi el éxito de la empre-
sa dependerd de la capacidad

Tips

de convertir acciones individuales en accién organizacional. El
Gerente-Coach muestra un liderazgo en el que no sélo sabe Ha-
cerlas cosas sino sabe Ser, lo que se traduce en un estado superior
de liderazgo.

El conjunto de competencias genéricas que pueda poseer el
Gerente-Coach, es el nicleo fundamental que le permitird una
gestion eficaz.

Seas gerente o no aqui fe menciono 6 preguntas claves para
saber si posees estas competencias genéricas:

1. ¢ Qué tan eficaz es tu poder de escucha cuando
conversas?

2. ; Qué tan abierto estds al cambio y al
entendimiento de las inquietudes de otros?

3. ;Qué tan capaz eres de crear una dindmica de
cooperacion y negociacion dentro de tu equipo de
trabajo?

4. ¢Cuando hablas, lo haces para imponer tu punto
de vista?

5. ;Qué tan dfinada estd tu capacidad de
indagaciéon cuando conversas?

6. ¢Puedes mantener tus emociones cuando
conversas y llevarlas a un estado que te permita
poder encontrar una solucién a un conflicto o
negociacion?

Estos son los retos que como Gerente-Coach debes enfrentar y
estar preparado para ello. El aprendizaje tfransformacional es un
proceso de expansion de la capacidad de accidon al cual el nue-
vo Gerente deberd estar abierto y en permanente contacto, de
tal manera que le permita ejercer una nueva forma de liderazgo
en el Saber-Ser.

Busca en tu equipo de frabajo liberar
el potencial de las personas que
dependen de fi. El reto es ayudarlas
a aprender mds que la tarea de
ensenarles.

-wWww.mejoresempleos.com.mx-



Emprendedores

Una gran vision equivale a un
gran negocioBuddha Bar.

Cuando quieres
celebrar algo en
grande, Buddha Bar
es el lugar indicada

Mejores empleos presenta una
interesante sintesis de la entrevista
realizada a Carlos Monzdn socio de
Buddha Bar, un caso de éxito del
cual podemos obtener informa-
cion de valor para aquellas mentes
emprendedoras. Carlos comenta:

Sipretendes triunfar en el mundo
de los negocios, “aférrate a tus sue-
nos, los tiempos te los define Dios”.
Elreto de partir de laidea al hecho,
es la parte mds compleja; pero si
logras enlazarte con la gente ade-
cuada que tenga la misma visién,
las cosas caminan por si solas.

Hace tiempo tuve la oportuni-
dad de ir a Paris, ahi nacié Budd-
ha Bar hace 15 anos; fui a comer
ime enamoré del lugar! Regresé
a los seis meses y me encantd. Asi
decidi tfraer Buddha Bar a México.
Entonces estableci contacto con
Raymond Visan, creador del con-
cepto; él me apoyd para hacer el
plan de negocio, me mandd toda
la informacion de lo que tenian en
Paris, frajo a su administrativo para
que me diera todos los tips y luego
me dijo cédmo vender el proyecto.

La politica internacional de Bu-
ddha Bar es estar en las principa-
les ciudades. Hasta ahora, hay
13 y con el tiempo no habrd mdas
de 30 Buddha bares en el mundo.
Deben ubicarse en ciudades muy
grandes, con mucho turismo y vida
cosmopolita. En México, sdlo existe
y existird uno: el nuestro.

La vista. pues desde .
que llegas, todo lo que
ves estd hecho por el
mismo arquitecto de
los ofros Buddha Bar
que hay en el mundo,
son los mismos colores
—rojos, dorados- y
.. acabados.

En Buddha Bar

le damos gusto

a los cinco
sentidos.

El gusto. Los
sabores son
complejos,
Unicos, es uno
de los retos
qgue tenemos
“"educar los
paladares”.

El tacto. las
texturas, las

maderas.

-www.mejoresempleos.com.mx-

Por Jonathan Torres.

jontorres@mejoresempleos.com.mx

El olfato. a través
de los aromas de la
comida, las especias
e ingredientes
que se utilizan; es

comida oriental,
se le denomina “la
cocina del borde del
Pacifico”.

El oido. Aqui la
musica no te cansa;
es mds, en casi todos
los restaurantes vas a
escuchar alguna de
las piezas de Buddha
bar; ademdas de que
tenemos musica en
vivo (DJ).
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Emprendedores

Aférrate a tus
suenos, los tiempos

te los define Dios

Nuestra comida es de cuatro-
cientos o seiscientos pesos, algunos
perciben laimagen de Buddha bar
como un restaurante de alto costo,
cuando en realidad estamos en el
promedio de muchos restaurantes
de clase media-alta. No fenemos
un tipo de cliente en particular.
Los dias y las horas determinan la
audiencia: los viernes hay mucho
chavo y cenas de amigos. Lunes,
martes y miércoles, comidas y ce-
nas de negocios; los jueves son Mas
de ligue. Cuando quieres celebrar
algo en grande, Buddha Bar es el
lugar indicado, aqui te apapacha-
mos y Nnos aseguramos de que la
celebracion cumpla con tus ex-
pectativas.

Generamos 143 empleos direc-
tos. El frabajo en equipo es compli-
cado, se busca lograr que todos los
colaboradores dejen a un lado el
€go y pongan por encima la aten-
cién al cliente. El personal tiene
que ser consciente de que vivimos
de cada una de las personas que
paga. Otro aspecto a cuidar es la
calidad de servicio, porque todos
percibimos la calidad de una forma
distinta. En la cocinag, los chefs son
los amos y senores. Ahi dentro, hay
mucha presion. El manejo del estrés
en la cocina “se cuece aparte”. El
titulo de chef se gana con el tiem-
po, todos empiezan partiendo ce-
bolla, impiando pollo, etc. Lo malo
de los chavos de ahora es que sa-
len de Gastronomia creyendo que
van a ser los que dirigen la cocina
y no es cierfo, fienen que ganarse
primero el respeto de su gente.

Una oportunidad
es el autoempleo,
el problema es

que nadie quiere
arriesgarse

10

Si pretendes iniciar un negocio, tienes que estar preparado para con-
ducirlo hacia el éxito. Planea muy bien qué es lo que quieres hacer, cud-
les son los pasos, las alternativas, el financiamiento. Establece las relacio-
nes correctas: yo me vinculé con Raymond y tuve que entender cudl era
su vision, asimilar el concepto. Después de aclarar qué quieres y hacia
donde vas, debes crear y creer en tu plan, meterte en los nUmeros. Si
no conoces bien tu producto y su aspecto financiero, es muy dificil que
alguien te lo compre. El siguiente punto es aferrarte a tus valores, porque
en el proceso gque segui llegaron varias ofertas de gente que me daba
el dinero en efectivo; entonces tienes que mantener tus valores y definir
cdémo llevar tu negocio. Por Ultimo, conoce perfectamente alas personas
con qguienes te vas asociar. La parte mds compleja es el manejo de las
expectativas de los inversionistas, de los socios, de la gente que opera.
Esto se aprende con la experiencia.

En México hay muchas opciones de nuevos negocios, existe buena
mano de obra en todas las dreas. El autoempleo es una oportunidad, el
problema es que nadie quiere arriesgarse. Es mucho mds coémodo ser
empleado que generar un negocio. Te han educado para que alguien
mds te dé trabajo, no para generarlo y dar trabajo a los demds, ésa es la
gran desventaja que tenemos con respecto a los Estados Unidos, a Espa-
na o a ofros lugares del mundo. Es momento de cambiar 3no te parece?
En nuestro pais necesitamos a mucho mds emprendedores.

Carlos Monzén

Un gran empresario no es nada mds
aquél que aporta el dinero para un
negocio. El mayor capital de todo
emprendedor es su capacidad de dar
vida a un concepto, venderlo, atraer
inversionistas y coordinar con un buen
liderazgo a su equipo de frabajo a la
foma de acciones que conduzcan con
firmeza al logro del objetivo de negocio.
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Talento mexicano
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Contacto:talentocedat@gmail.com

A ie estima

. ve el 3%
. . dela
* poblacion

es
sobredotad

Por Karla Bautista.
kbautista@mejoresempleos.com.mx

Como nos«ve

umsobredotado
a |as personas

comunes

Andrew Almazan, “el nifio genio mexicano”

Andrew Alexi Almazdn Anaya
“el nino genio mexicano”, segun
Discovery Channel, tiene ahora 17
anos. Nacié en el Distrito Federal,
el 16 de octubre de 1994 vy, al in-
gresar a los 12 anos a la Universi-
dad, se convirtié en el universitario
mds joven de México y en uno de
los mds joévenes del mundo. Cursd
dos licenciaturas simultdneamen-
te: Psicologia, la cual ya termind,
y Medicinag, en la que estd por ini-
ciar el internado. Desde hace dos
anos, participa en una investigo-
cion sobre diabetes en el Instituto

de Neurociencias de la Universi-
dad Nacional Auténoma de

. México. Es ademds director

del drea de Psicologia del
Centro de Atencion al Ta-
lento (CEDAT).
ME:Muchas gracias, An-
drew, por el fiempo que
dedicas a los lectores de
Mejores Empleos. Cuén-
tanos cémo descubrieron
tus papds que eras sobre-
dotado y qué tan rara es
esa condicion zRealmente
son pocos los genios como

02
AA:Mis primeros recuerdos son
de cuando tenia dos anos, pre-

ntaba muchas cosas. A los cua-

anos diagnosticaron que tenia
ecapacidad, pero ala vez dé-

de atencidn, porque en la es-
ela era muy inquieto. El frastorno

BN W.mejoresempleos.com.mx-

de déficit de atencidn es una enfer-
medad y la sobrecapacidad no lo
es. Los diagndsticos son contrarios:
el déficit de atencidon se relaciona
con un coeficiente intelectual (IQ)
menor a 85 puntos, mientras que
la sobrecapacidad implica un 1Q
mayor a 130. Es como diagnosticar
que alguien estd muy alto y muy
bajo a la vez. Por esos malos diag-
ndsticos se pierden muchos ninos
sobredotados.

Cuando me diagnosticaron el
déficit de atencion, fue porque
tenia problemas con maestros o
companeros. Me acuerdo de que
en ese tiempo estaba aprendien-
do a leer y escribir y me dejaron
un dia como ejercicio escribir una
plana completa con la letra “a”.
Le respondi al maestro que lo iba
hacer a cambio de que me dijera
cudnto tarda la luz en llegar del Sol
a Jupiter. Hay ninos que, tienen in-
tereses diferentes a los de su edad
y el problema surge cuando algun
profesor 0 companero Nno acepta
estas diferencias.

Se estima que en México hay
aproximadamente un milén de
ninos sobredotados, pero mds de
95% de ellos se pierde por falta
de diagndstico. Del 5% que si es
diagnosticado, raramente recibe
la atencién adecuada. Agui, en
el Centro de Atencion al Talento
(CEDAT) trabajo como director en
el Departamento de Psicologia y
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Talento mexicano

me encargo de ayudar a que estos
ninos no sélo sean diagnosticados,
sino que ademds puedan tener
una atencion multidisciplinaria que
responda a sus capacidades. Has-
ta ahora hemos atendido mds de
mil NiNos.

La meta para el 2020 es haber
diagnosticado a 10 mil ninos y j6-
venes sobredotados. Actualmente
ya es la institucién mds grande de
América Latina dedicada a diag-
nosticar y atender de una manera
profesional a los ninos y jévenes so-
bredotados.

Quienes colaboran en el CEDAT
y fienen contacto con los ninos
también deben ser sobredotados,
para que generen empatia, los
puedan entender y sepan trabajar
con ellos. Sino se les sabe manejar,
los ninos muy inteligentes terminan
baildndose al maestro o a la perso-
na que esté a cargo de ellos.
ME:3Cudnto tiempo realmente le
dedicas al trabagjo?

AA:Dentro de una oficina no es mu-
cho. Lo que importa es ser eficiente;
asi he podido estudiar dos carreras
y trabajar en el CEDAT, dirigiendo
las dreas de investigacion de so-
bredotados; incluso he logrado es-
tar en un proyecto de investigacion
sobre diabetes en la UNAM.
ME:Oye, Andrew 3no te cuesta fra-
bajo convivir con las personas “pro-
medio”?

AA:Tengo buenos amigos que no
son sobredotados y puedo convi-
vir con ellos, ya que la sobrecapa-
cidad intelectual es algo que no
hace muy diferente a la persona,
sélo es como si fuera un cierto color
del cabello o la estatura. No es algo
que te haga otro tipo de persona.

Estoy trabajando con una teoria
que es la neumodnica, el nombre
proviene de la palabra nous, que
en griego significa inteligencia.

Considera que la sobrecapaci-
dad es una diferencia y se debe
buscar que la persona aprenda
a vivir con ella, aprovechando al
mdaximo su potencial. Por eso es
que no llamamos pacientes a los
ninos que vienen aqui, no estdn
enfermos de nada; se llaman solici-
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tantes porque solicitan ayuda para
canalizar mejor su inteligencia.

Lo que ocurre es la resistencia a
todo lo que sea diferente, general-
mente se busca disminuirlo o se le
ignora; por ejemplo, eso también
se da con la gente zurda, al prin-
cipio se le consideraba una enfer-
medad, no sabian lo que ocurria,
hasta que se descubridé que es una
diferencia en el funcionamiento
cerebral.

Es por eso que el CEDAT propo-
ne crear un dia nacional del sobre-
dotado, el cual seria el 30 de mayo.
Incluso, con los mds de 1,000 nifnos
que hemos estado atendiendo,
quedamos en hacer celebraciones
ese dia, para impulsar la propuesta
de que la fecha sea oficial y se re-
conozca la existencia esta minoria
que no sélo estd formada por ninos,
sino tfambién por adultos. Se estima
que son mds de fres millones de so-
bredotados, el 3% de la poblacién.
ME:5CuUal es el coeficiente intelec-
tual promedio del mexicano? 3ln-
fluye el grado de estudios para te-
ner un mayor coeficiente?

AA:El promedio mundial es de 100
puntos, se estima que en México la
media estd cercana a 89. Alguien
que ha terminado la preparatoria o
la universidad ya no fiene un coefi-
ciente intelectual promedio, fuvo
que pasarlos 110 o 115 puntos; en-
tonces una persona que concluyd
la maestria es mds inteligente que
la media, por el hecho de que el
esfuerzo que ha hecho en los anos
escolares implica que su cerebro se
ha potencializado. El coeficiente in-
telectual crece mucho en la ninez
y en la adolescencia; alos 16 0 18
anos se estabiliza. Quienes termina-
MOos una carrera y ya estamos inser-
tos en el mundo laboral, tenemos
que seguir actualizindonos para
poder incrementar estos puntos.
ME:Cuando una persona sobre do-
tada no ha explotado sus capaci-
dades gpueden atrofidrsele con el
paso del tiempo?

AA:lnicialmente lo que se da es la
“cristalizacion de la inteligencia”,
un fipo de soberbia que presentan
algunas personas, pues desde pe-
quenas consideran que ya saben

En México hay aproximadamente un
milldn de ninos sobredotados, pero mds
de 95% de ellos se pierde por falta de

diagndstico

-www.mejoresempleos.com.mx-

Andrew Alexi‘ﬁrheién Anaya



lo suficiente para vivir y, por tanto,
no les es necesario conocer mds;
ello repercute en la pérdida del
conocimiento intelectual. Cuan-
do captamos ninos que dejan de
comportarse como habitualmente
lo hace un sobredotado, lo prime-
ro es hacer un diagndstico; si no se
atiende, 1o mds probable es que
empiece a bajar el nivel del co-
eficiente intelectual, por lo que es
sumamente importante el diagnds-
tico y la atencién adecuada.
ME:3Qué opinas de que México
pueda convertirse en una potencia
para el ano 20402

AA:Pienso que nuestro pais tiene
muchas posibilidades de crecimien-
to, cuenta con recursos naturales y
sobre todo posee capital humano
con talento, no sélo sobredotado.
Hay que aumentar en nuestro pais
el producto interno inteligente. Los
talentos estdn en todas las dreas;
por ejemplo, estamos teniendo un
brote de buenos profesionistas que
estdn a la altura de los mejores del
mundo.

El aspecto emocional es muy
fuerte en nuestra cultura; en ge-
neral se mantiene la cohesién fa-
miliar y eso favorece en la persona
para una mentalidad que busca la
excelencia. En la familia se debe
aprender a hacer las cosas como si
se hicieran por Ultima vez, con todo
el esfuerzo; se aprende también a
aprovechar el tiempo o a desper-
diciarlo. El entorno familiar es un
factor muy importante en el desa-
rrollo de cualquier ser humano, aun
tratdndose de sobredotados.

Cada persona tiene una voca-
cidén y es necesario descubrirla a
tiempo. Hay que acercar a los pe-
quenos diversos materiales que los
ayuden a definir qué es lo que quie-
ren hacer cuando sean mayores.
Tenemos aqui en el CEDAT, ninos
de cinco y seis anos que ya deci-
dieron que van a estudiar; unos se
interesan por medicina, otros, por
nanotecnologia o robdtica. Vemos
que ya estdn creciendo y siguen
con la misma linea; cuando lle-
guen a la universidad, no lo hardn
“en ceros". Descubrir la vocacién
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Talento mexicano

Hay que
aumentar en
nuestro pais
“el producto

interno
inteligente”

es bdsico para desarrollarse en la
vida, cudnta gente conocemos
gue estd realizando una actividad
que no le gusta.

Si las personas siguen su voca-
cién, muy probablemente se es-
fuercen por hacer las cosas bien,
con excelencia. Entre mayor sea
el esfuerzo que dediquen a sus em-
pleos, sus logros van a ser mejores;
porgue si algo se hace en un nivel
de intensidad promedio, los resulta-
dos estardn a la altura promedio y
les ser& mds dificil alcanzar sus me-
tas. El pais necesita gente que viva
y trabaje a un nivel de excelencia.
ME:Aquellas personas que se inte-
resen en diagnosticar a un nino o
nina que supongan es sobredota-
do.

Deben llamar al (55) 5534 0111
o al 5524 8134; si lo prefieren, pue-
den enviar un correo electrénico a
informes@cedat.com.mx o a talen-
tocedat@gmail.com para solicitar
una cita.

-WWw.mejoresempleos.com.mx-

Andre
Almazdan

CONSEJO ANDREW
ALMAZAN:
¢Cudles son los malos hdbitos
de los mexicanos que propo-
nes desechar?

Desgraciadamente se pier-
de mucho tiempo en distrac-
ciones. En la vida hay tiempos
para todo, para estudiar, para
trabajar, para dormir; habrd
fiempos para jugar, divertir-
se y estar distraido. Si a cada
Ccosa no se le da su momen-
to, su espacio; si se pretende
realizar dos o mds a la vez sin
organizacién, no se va a ha-
cer bien ninguna. No es bue-
no divagar. Si vas a estudiar,
hazlo con seriedad el tiempo
necesario; asi, cuando pue-
das divertirte, nada mds te vas
a divertir. Es como los alumnos
gue hacen un frabajo en seis
horas, cuando pudieron ha-
berlo hecho bien en una hora
y en el tiempo restante hacer
ofra cosa.

Dispersarse reduce las po-
sibilidades de competir en un
futuro contfra ofras personas
que si se estdn preparando y
fomentan una mentalidad de
poco esfuerzo intelectual que
prevalece en etapa adulta.
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MARIO

7 calhidad

100%

inexicana

PregUntate friamente
qué amas hacer.

as Mario por compartirnos tu experiencia. Sin duda,
ilegio estar frente a un joven cantante y compositor;
lento y orgullo en la Industria Musical de nuestro pais.
asion queremos platicar contigo para ofrecer a los
e Mejores Empleos una semblanza sobre el empleo
ante y compositor; y principalmente dar a conocer la
a de empleos que se desarrollan alrededor de la marca

w.mejoresempleos.com.mx-



Para nuestros lectores, tu caso
es una referencia de éxito. Platica-
nos qué evento o en qué momento
decidiste que la muUsica seria tu for-
ma de ganarte la vida (que seria lo
tuyo).

Partir de cero en una industria
tan competida puede resultar un
camino dificil. §Qué retos tuviste
que vencer para perseverar en la
misma e imponer con tanto éxito tu
estilo?

Es extraRo porque nunca pensé
en la musica como una manera de
ganarme la vida; todo comenzd
como una necesidad de expresar-
me, las veces que tuve la intencion
de hacer algo por dinero... fraco-
sé.

Amo o que hago y es por eso
que nunca me puse horarios, le he
dedicado y le dedico el 90% de
mi tiempo a hacer lo que Mmds me
gusta: musica. Hoy me he dado
cuenta que he sembrado muchos
anos... No puedo dejar de cose-
char ni dejar de sembrar. Amo la
musica.

Antes de ser famoso jqué idea
tenias del éxito y ahora que lo vives
en carne propia, coémo es realmen-
te?

El éxito es relativo, mis padres lle-
van 40 anos de casados... jEso es
Exito!

Los empleados damos un exira
a nuestros trabajos y generalmente
se nos reconoce por ese esfuerzo
adicional. Mario Domm cémo “da
el extra” en su trabajo de musico.

Doy el extra siendo comprome-
fido y exigente con lo que hago,
cuando grabo, compongo o can-
to. Soy muy autocritico y no acep-
fo caprichos, ftomo riesgos, pero
hasta donde mi intuicién me dice
que esta ok... Sime da escalofrio la
cancién, o la grabacién, o la inter-
pretacién en vivo... jentonces fun-
ciona!l porque significa que mds
gente sentird lo mismo.

Con base en tu experiencia ¢qué
le recomiendas a las personas que
tienen que crear su propia marca
personal para sobresalir y diferen-
ciarse de sus competidores, gene-
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ralmente candidatos a un mismo
puesto de trabajo?

Buscar en lo que los hace dife-
rentes y explotarlo. Cuando tenia
20 aios sentia que mi voz era de-
masiado aguda y delgada, y que
mi voz de falsete tenia algo espe-
cial... Hoy sin abusar de eso lo ex-
ploto y lo uso como un sello de lo
que hago.

¢Cuanta gente interviene en al-
rededor de un concierto tuyo?;Son
empleos directos o personas con-
tratadas por proyecto o free-lan-
ce? ;Ganan el promedio que paga
la industria?

El Show de Camila tiene varias
dreas:

Trabajamos

con energiay

nuestros 0jos
son la

intuicion.

Los Managers: vendiendo, ne-
gociando, escogiendo los lugares y
los foros, siempre en busca de que
el publico salga feliz, recomiende
el show y quiera volver.

El Staff: Ellos viajan a todos lados
con nosoftros; son 25 personas y van
desde Ingenieros de Audio, Video,
lluminacién, Técnicos de Guitarra,
Jefe de Escenario, hasta Seguri-
dad, Tour manager, etc. Su salario
estd por encima de lo que se paga
en la industria; ahora podemos ha-
cerlo, porque ellos cuando Camila
empezd, nos ayudaron, se enamo-
raron del proyecto y cobraban lo
que se podia en esos momentos.

En general ¢qué peffiles tienen?
(talentos, estudios, actitud)

Todo es importante. Talento por
encima de todo. El casting que hay

“WWW.Mejeresemplees.com:mx:
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en el Staff de Camila es muy agresi-
vo, tenemos muchos compromisos
al ano y no cumplir con uno signi-
fica una demanda y no son nada
baratas. Asi que el Talento, la disci-
plina, la punfualidad (nadie puede
perder un avién a medio four ) y la
actitud... A veces hay condiciones
increibles para hacer un show y a
veces no; la gente no se da cuenta
de eso, El Staff tiene que sacar el
Show si es necesario...con lo que
tenga disponible.

¢Cudl es el empleo mas extrano
que hay en tu equipo de frabajo?
(qué hace)

El empleo mds extrano en nues-
fro equipo es el nuestro, creo; el de
los 3 Camila; en ninguna escuela
me ensenaron a dar autégrafos, ni
a contestar enfrevistas, ni a llevar
al publico por medio de la musica
en el sube y baja de las emociones.
Nosotros trabajamos con energia y
nuestros ojos son la intuicion.

¢ Qué esperas de los empleados
que trabajan contigo?

Espero que amen lo que hacen
y vean que hoy en la industria de la
musica no es facil tener un trabajo
digno; la valoracion es primordial
en mi Staff.

¢Actualmente tienes vacantes
de empleo? ;Cudles?

Actualmente estamos comple-
tos. Una condicién en nuestro equi-
po es: quien empieza la gira, la fer-
mina; no hay tiempo de preparar a
medio four gente nueva.

¢ Qué significa para ti ver a tantas
personas alrededor, dando forma
a tus creaciones y ver coémo tras-
ciende tu trabajo?

Pues es extrano, yo comencé
esto haciendo canciones y pican-
do piedra... Es raro ver a un sin
fin de personas hoy defendiendo
tu frabajo y picando piedra tam-
bién... jpero ahora con maquina-
ria Caterpillar! Mi sentimiento es de
agradecimiento y orgullo.
¢Coémo es un dia tipico de compo-
sitor? ;A quién recurres para “pro-
bar” tus nuevas creaciones?

A mimismo; soy el juez mds rudo,
gue me dé escalofrio lo que hago
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Mario Domm durante
SuU ensayo

es la verdadera prueba; después
enfra la disquera y los managers a
escoger, pero ya después del filtro
asesino... la autocritica.

¢Qué disciplina debe tener un
cantautor en un dia tipico de tra-
bajo?

Sivas asalira cantar la disciplina
es dormir lo mds que se pueda, mi
instrumento ( la voz ) es un mUsculo

y si sale cansado se nota, pero en una gira tan agitada donde dormimaos
fres horas diarias y hacemos a veces una comida la regla es: “se duerme
y se come donde se puede”.

De tu trabajo habitual ¢cudles son las actividades que mas te gustan
y cudles son las que no te gustan tanto?

Vigjar tantas horas es algo que preferiria no hacer; espero con ansia
que se invente la tele fransportacidon para poder brincar de mi casa al
escenario... Auchhhhh.

¢Mario Domm se asigna un sueldo mensual o solamente vive de las
ganancias?
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Pues hay varias maneras en las que Camila recibe su sueldo, se vende
el Show a un precio, se paga la ndmina del Staff, se paga el porcentaje
al Managment y el restante se divide en 3.

Qué es mds redituable ;cantar, componer o producir?

Componer es redituable si haces hits; si haces canciones que entfran
en un disco y no suenan en radio es complicado. Yo creo en componer
menos, pero buscar que sean hits. Cantar es redituable siempre y cuan-
do hagas hits, porque eso significa que la gente tendrd ganas de ir a
verte en vivo y asi la gira se hace extensa. Y producir
discos para mi es no ganar un peso... Siempre invierto
el presupuesto que la disquera asigna y pongo de mi
bolsa... llamémosle Inversion...

{Qué te gusta mas?

Amo las tres y me satisfacen de manera diferente,
pero si hay que ponerle orden seria: componer, cantar,
producir.

Eres una referencia de éxito para muchas perso-
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nas, especialmente para los jévenes. ;Qué les reco-
mendarias para que tuvieran éxito en las actividades
que realizan?

Mirecomendacion es que se pregunten friamente
qué aman hacer; la respuesta es el camino para no
tener que soportar ver el reloj y contar los segundos en
lo que se acaba tu jornada de trabagjo.

¢ Qué opinas del empleo en México?;Consideras
que hay oportunidades para las personas para ganar-
se la vida?

En México y en cualquier lado hay oportunidades
para la gente que tiene calidad, y lo mds importante
ganas de frabajar; es simple.

En mi adolescencia trabajé en una ferreteria acomodando lo que la
gente desacomodaba. Una vez, la dueia se fue y me dejé acomodan-
do pinturas; cuando volvid, habia hecho con las latas una torre enorme
en medio de la tienda y yo subido en la escalera poniendo lata tras lata,
entonces fui fuertemente reganado, pues nunca imaginé que, aungue
se veian feas en el estante, estaban acomodadas por color y textura...
Bajé la escalera y renuncié. Entendi que yo hacia arte con las latas y que
debia seguir haciéndolo... pero con la MUsica.

Mario Domm.

-www.mejoresempleos.com.mx-




Las mejores practicas profesionales

Si tu puesto
es el vinculo
entre tus jefes
y el personal.
jEres clave
para la
empresal

Por Mtra. Jennifer Amozurrutia
Great Place to Work Institute Mexico

En el mercado laboral, muchas
veces se deja el destino de las or-
ganizaciones en los equipos direc-
tivos o en las esferas mds altas de
la estructura, sin embargo uno de
los niveles mds criticos es el de los
mandos medios. Dentro de la es-
fructura organizacional, este nivel
representa un punto clave en la
dindmica de las organizaciones,
debido principalmente a que la
natfuraleza de sus roles determina
la efectividad organizacional, asi
como su capacidad sustentable.

Junto con los cambios socio-
econédmicos en el mercado, asi
como en la esfera laboral, también
han cambiado las estructuras or-
ganizacionales. Estas se han vuel-
to mds planas: medidas como el
downsizing, el auge del empower-
ment, asi como el desarrollo de los
equipos autodirigidos, han afecta-
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do fuertemente a los
mandos medios. Esta
es una cuestion que
debe llamar la atencién
de los diversos actores
organizacionales, sobre
todo por que este nivel
jerdrquico cuenta con un
papel critico para el éxito
y desarrollo organizacio-
nal.

Este nivel jerdrquico en
especifico se maneja de
manera muy compleja. Sostie-
nen relaciones con diversos
niveles y grupos, generando
amplias redes, lo cual repre-
senta un papel muy importan-
te dentro la comunicacién or-
ganizacional. Su accién es
determinante para ase-
gurar el correcto flujo de
informacion en casca-
da desde los niveles je-
rarquicos altos, para fa-
vorecer una adecuada
coordinacién inter e intra
departamental, para una co-
rrecta interpretacién, implementa-
cién y adaptacién de la estrategia
organizacional, asi como la trans-
misién de ideas, necesidades, o de
informacion necesaria que surjan
desde los niveles operativos que
influyan en el proceso de toma de
decisiones. Ademds, no solo en
este nivel se crean y se mantienen
relaciones con el personal interno,
sino que también se tiene contac-
to directo con proveedores y clien-
tes externos.

Por ofra parte es en este nivel
donde se detona la movilidad
de los recursos internos, es decir,
donde se coordina al personal, asi
como los diversos proyectos. Por
otro lado es aqui donde se asegura
la correcta implementacién y eje-
cucion de los procesos, politicas y
prdcticas organizacionales. Funge
como puente entre la estrategia y
la operacion, y en donde se tiene
la capacidad de influir en diferen-
tes grupos o personal clave. Es por
ello que su funcidon es clave para
gue se den con éxito los cambios
organizacionales.

En los
mandos
medios

se crea la
ventagja
competitiva
y donde se
encuentra
el know
how de la
organizacion

Junto con sus roles, los mandos
medios muchas veces tienen que
lidiar con la operacién diaria de la
organizacién asi como con cues-
fiones tales como resolver las ne-
cesidades del personal a su cargo,
estar pendientes de las constantes
demandas de resultados por parte
de los altos mandos, clarificar infor-
macién relevante, estar a cargo
de las negociaciones con niveles
altos y bajos, manejar resistencias
al cambio, atender fricciones, mu-
chas veces trabajar a pesar de la
falta de capacitacion, de la caren-
cia de recursos, asi como con es-
CasO apoyo organizacional.

Es por ello que, debido a sus ro-
les, los mandos medios se ubican en
un nivel estratégico en la estructura
interna, ya que son claves para el
desarrollo sostenido de la organiza-
cién. Ademds, su papel es crucial
dentro de las crecientes tfenden-
cias de capital humano tales como
el desarrollo de organizaciones in-
teligentes, asi como la descentrali-
zacion en las estructuras internas.
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Un mando medio
requiere:

Contar con directrices y proce-
sos claros para una correcta eje-
cucion e implementacion de la
estrategia, involucramiento en la
creacién de la misma, permitir un
grado de autonomia en su trabaijo,
desarrollar una estructura organi-
zacional y medios que favorezcan
una eficiente comunicacién as-
cendente y descendente, desarro-
llar sistemas de retroalimentacion
confinua, habilitar a los mandos
medios en competencias de admi-
nistraciéon de personal, comunica-
cioén, gestion gerencial y liderazgo,
proporcionar los recursos, sistemas,
y heramientas necesarias para
realizar el frabajo diario y monito-
reo constante del ambiente labo-
ral, entre otros.

Para que las organizaciones
sean capaces de adaptarse a los
cambios y a las fransformaciones
inminentes, es indispensable que
se dé la importancia merecida a
este nivel organizacional. No darle
su debida importancia puede ge-
nerar efectos negativos tanto a ni-
vel econdmico y humano. Pueden
presentarse pérdidas econdmicas
a raiz de errores en la implemen-
taciéon de procesos, fallas en la
comunicaciéon, confusién de roles,
altos niveles de mermas, baja pro-
ductividad, asi como rotacion y
ausentismo constante, enfre otros
efectos. A nivel humano, la presién
que puede llegar a experimentar
este nivel jerdrquico puede llevar-
los a obtener resultados a costa de
su calidad de vida y de los colabo-
radores a su cargo, lo que impacta
directamente en el ambiente la-
boral. Por esta razén es fundamen-

fal que se reconozca su valor ante RE'E:)E';ENCJI?S:A hford, S.E.; O'Neill, R.M: H E.; Wierba, E.E. (1997). Reading th

. . utton, J.E.; Ashford, S.E.; eill, R.M: Hayes, E.; Wierba, E.E. . Reading the
las fun<:|one§ gue represe“f? pOrO Wind: How Middle Managers Assess the Context for Selling Issues to Top Managers. Stra-
asegurar el éxito y la supervivencia tegic Management Journal, 18 - 5.

organizacional, ya que, en este ni- e Kuyvenhoven, R.; Buss, W.C. (2011). A normative view of the role of middle manage-

vel es donde se crea una verdade- ment in the implementation of strategic change. Journal of Management & Marketing
. ., Research. 8

s ven’rcuo Compemlvo 4 donde se e Stoker, J. (2006). Leading middle management: consequences of organisational

encuentra el know how de la orga- changes for tasks and behaviours of middle managers. Journal of General Manage-

nizacion. ment, 32— 1.



Caso de éxito

sPuedesimaginarromper con la
idea de que en México se puede
lograr un buen negocio al apostar-
le a la clase mds limitada en ingre-
sos y que ésta sea la que te permita
que el negocio sea altamente ren-
table y exitoso?

En México, se tiene la creencia
de que los buenos negocios son
aquellos que buscan atender las
necesidades de las clases media y
alta (por su aparente poder adqui-
sitivo) y que por lo general, perte-
necen a las grandes ciudades ca-
talogadas como ‘“cosmopolitas”.
Sin embargo existe fodo un nicho
de mercado que provee de una
alta capacidad para lograr nego-
cios rentables y que va dirigida a
la poblacion de mds bajos recursos
econdmicos.

Cinemagic es uno de estos ca-
sos que despierta el interés de los
emprendedores mexicanos. Me-
jores Empleos tiene la fortuna de
conversar con su fundador, Roberto
Quintero, un empresario, ademds
de visionario, comprometido con la
sociedad, quien nos comparte su
rica experiencia de haberle apos-
tado todo a su negocio dirigiéndo-
lo “ala clase de la base de la pird-
mide". Roberto nos comenta:

RQ:Cinemagic nacidé hace casi
siete anos. Tratamos de ser una
empresa humanista, para nuestra
empresa, la persona es lo mds im-
portante, como el inicio y el fin de
nuestra actividad emprendedora y
creo que ése es un gran diferencia-
dor en relacién a otras empresas.

Creemos que en varios aspec-
tos las pequenas ciudades del in-
terior del pais estdn desatendidas
y requieren muchos servicios; son
lugares que tenian cine hace 20 o
30 anos y por diversas razones de-
jaron de tenerlo. Lo que hacemos
es cubrir dos aspectos: primero, por
supuesto, el econdmico, buscando
utilidad por llevarles la experiencia
del cine; por otro lado, creemos
que lo correcto es atender el as-
pecto social. Logramos una mezcla
muy bonita: por las mananas nues-
tras salas son centros de desarrollo
comunitario, con acciones de ca-

un nuevo caso de exito
en undad industria muy
competida.
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Por Maria Natalia Reus
natalia.reus@mejoresempleos.com.mx
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Caso de éxito

pacitacion para microempresarios,
para profesionalizar proveedores y
para gente que perdié el trabajo,
entre otfros sectores.

Tratamos de hacer cadenas de
valor, ser un buen ejemplo y sumar
a los proveedores, ya sean de pa-
peleria, de pintura o alimentos, a
esa cadena para beneficiar a toda
la comunidad y generalizar el com-
promiso social.

Queremos que el gerente tenga
un buen desempeno econdmico,
pero también una clara orientacion
social; los comprometemos a él, al
director y al supervisor de la zona, a
firmar convenios con el gobierno y
con organizaciones sociales. Cada
complejo tiene caracteristicas par-
ficulares: nos comprometemos con
la ninez vulnerable, con las perso-
nas con discapacidad, con temas
ecoldgicos... Nuestros cines tienen
contenedores para recibir pilas o
equipo electrénico usado que, por
ejemplo, apenas existen en el DF.
ME:;Doénde estdn ubicadas las sa-
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EEbersona que quiera traba-

j Cinemagic puede visitar
a pdagina:

gx. Tenemos una secciodn

e envien sus datos y no-

BSOS N®S COMunicaremos con

ellos"Nos &ngantaria recibir soli-
ciiudes, estamolbuscando ge-
rentes en todo e oiEenTe con
acftitud que compa stros
valores.
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las de Cinemagic y cudntas son?
RQ:El segmento de nuestro merca-
do objetivo estd disperso por todo
el pais; actualmente tenemos pre-
sencia en estados como Yucatdn,
Puebla, Hidalgo, Estado de México,
Coahvuila y Nuevo Ledn; estamos
entrando a San Luis Potosi, Sonora
y Guanajuato.

Nuestras instalaciones son com-
plejos, cada uno tiene seis salas tipo
estadio 3D. Al inicio operdbamos
solo tres de ellos. Ahora ya opera-
mos 11 complejos con casi 70 salas
y vamos a terminar el 2012 operan-

do 20 complejos; cada uno gene-
ra entre 18 y 20 empleos directos;
actualmente somos 340 colabora-
dores en Cinemagic. Es muy padre
el ver el rostro de una persona que
no tiene empleo y que tU le des la
oportunidad y ademds lo invites a
crecer en un proyecto emprende-
dor.

No fenemos rango de edad
para nuestros empleados, depen-
de de cada puesto. Para los ope-
rativos buscamos jovenes, incluso
que estén cursando preparatoria o
licenciatura; para mandos medios
y direccidn estamos abiertos, tene-
mos gente de 55 y ofros muy jéve-
nes, de 28 a 29 anos.

Para que te des una ideaq, la en-
frada a Cinemagic cuesta $30 pe-
sos el boleto y las dulcerias son 40%
mas baratas que las de una ciudad
capital.

Tendremos “martes de 15 pe-
sos”, para lograr que la gente que
realmente no tiene recursos pue-
da asistir, creemos que es la mejor

! En México nos falta myucho para generar
condiciones paraemprender: los colégios,
las leyes, el mismo Gobierno; hay‘mucho por
trabajar en esta linea para incentivar a'los
~ jévenes a ser emprendedores

-www.mejoresempleos.com.mx-




forma de abatir la pirateria. Lo me-
jor se ve en el cine, la experiencia
colectiva de estar sentado en una
sala oscura, con otfras 100 perso-
nas a las que tU no conoces y reir o
gritar al mismo tiempo, nada tiene
que ver con estar sentado viendo
tele en tu casa.

ME:;Cudl es el peffil del empleado
que estds buscando para Cinema-
gic?

RQ:Descubrimos dos o tres condi-
ciones bdsicas que no gqueremos
perder: primero, la mistica de la em-
presa, entender que este proyecto
surgidé por amor al cine; el segundo
punto es el componente humano,
el poner a la persona como lo mds
importante y el tercero es el tfema
familiar, el trabajo es un simple me-
dio, el fin es tu familia.

Primero buscamos actitud, que
el empleado disfrute del reto de
crecer. Si estudié algo diferente a
lo que se va a dedicar, pues lo ca-
pacitamos, lo metemos a estudiar.
Nos llega mucha gente con carre-
ra trunca; un gran reto es que tfer-
minen la carrera y que continlen
con la maestria. Lo importante es
su actitud; asi como que comparta
nuestros valores: la honestidad, la
solidaridad, el bien comun, apapa-
char a nuestros invitados y un prin-
cipio de austeridad.

ME:;Qué prestaciones tienen los
empleados?

RQ:Los fratamos de incentivar; con
su buen desempeno logran me-
jores prestaciones, como bonos
econdmicos. Intfentamos ofrecerles
un plan de vida para que se sien-
tan contentos; por supuesto, no los
puedes motivar si no estds ofrecien-
do un salario justo que les permita
calidad de vida a ellos y sus fami-
lias. Varios de nuestros elementos
se han independizado, ahora son
nuestros proveedores; uno de ellos
se volvid nuestro socio, otfro se fue a
la politica. Cuando nos enteramos
de que alguien se va porque tiene
una mejor opcién de trabajo, nos
da gusto.

ME:;Qué crees que le hace falta
a nuestro pais para generar mds y
mejores empleos?

- + I.I
b AP
]

La autoestima del
emprendedor mexicano
es baja. Tienes que
creértela, saber que hay
siempre oportunidades
en mercados
desatendidos
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Buscamos colocarnos en
pequenas comunidades,
que nuestro servicio

vaya a personas de
€5Cas0os recursos y que
no tengan opciones de
enfretenimiento

RQ:Es importantes atender a dos
retos: educaciéon y empleo. Se re-
quieren condiciones para detectar
al joven genio, impulsar el cardcter
emprendedor de los chavos y apo-
yarlos desde secundaria o prepa-
ratoria; es decir, formarlos. Debiera
ddrsele un impulso muy fuerte a los
oficios; todos los papds queremos
que los hijos sean licenciados y, de
repente, el licenciado termina ma-
nejando un taxi. Es necesaria fam-
bién una Ley Federal del Trabajo
mds competitiva, mds actual y que
proteja sobre todo el empleo, que
es mucho mds importante que el
capital de la persona, lldmese em-
pleador, colaborador, orador e in-
cluso que los sindicatos.
ME:;Alguna recomendacién para
las personas que estdn buscando
hoy en dia empleo y que sienten
que no son favorecidas?

RQ:No desesperarse, no desanimar-
se, ser muy positivo. En las entrevis-
tas de empleo, no hablar mal de los
demds, ni del jefe anterior o de la
empresa competidora; ser optimis-
ta, muy ético, ser honesto. Muchas
veces se rechaza a un candidato
si encuentras inconsistencias entre
el curriculo vy la readlidad. Deben
confiar mucho en si mismos, albrirse
y confiar en el posible empleador
que fienen frente a ellos.
ME:Gracias, Roberto, por conce-
der a Mejores Empleos esta enire-
vista.

RQ:Al contrario, habiamos salido en
Expansién y en Entrepreneur, pero
teniamos muchas ganas de partici-
par en fu revista. Mejores Empleos
es unarevista profesional que te for-
ma; estd dirigida a colaboradores,
Nno necesariamente a accionistas o
directivos. Inspira y permite apren-
der de los directivos y los mandos
medios. Compré la de Mijares y les
dije a mis socios jQué tal, nos leye-
ron la mente!
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para lectores de revista
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Entrevista con
Pedro Borda Hartmann
Director General.

Por Gabriela Brena
gbrena@mejoresempleos.com.mx

Hablar del empleo no es un
tema sencillo. Hay muchos acto-
res que intervienen en el fomento y
creaciéon de empleos: gobierno, or-
ganizaciones publicas y privadas,
instifuciones educativas... sin em-
bargo, en México hay una pieza
importante como la AMEDIRH (Aso-
ciacion Mexicana de Directivos en
Recursos Humanos) la cual fue fun-
dada hace 65 anos y que concen-
fra a 900 empresas generadoras de
empleo, para integrar las acciones
de las principales organizaciones a
favor del mismo y para encontrar
la sinergia necesaria para la cap-
tacién de mejores talentos.

Su Director General, Pedro Bor-
da Hartman, conversa con Mejores

mpleos sobre algunos puntos de-
erminantes:

Hoy la escasez de talento es
blgo que estd afectando en fodos
ados, antes recurrias a buscar tus
candidatos dentro de tu municipio,
estado o pais; hoy ya lo haces a ni-
vel global. Hoy la guerra de talento
es fremendamente impresionan-
te. Pero nos falta mucho énfasis y
enfoque para capacitar adecuao-
damente a la gente y contar con
personas capaces de cubrir las de-
mandas reales de la empresa ac-
fual.

Para este fin, en la AMEDIRH
manejamos cursos, talleres y reali-
zamos el congreso mds importante
de RH en Latinoamérica.




LAS OPORTUNIDADES PARA LOS
JOVENES:

Hay cerca de cuafro millones
de jovenes desempleados, noso-
fros consideramos que en su mayo-
ria no son “empleables” porque no
tienen las competencias que los di-
rectores de recursos humanos bus-
can hoy en dia. Nosotros tenemos,
por ejemplo, 22 mil candidatos,
una gran canfidad es rechazada
por los directores de RH porque no
estdn calificados en las habilidades
que dicen tener. Sin lugar a dudas
es un tema de formacién educati-
va, en donde también interviene el
Gobierno; un tema que se requiere
resolver con prontitud.

Tenemos un convenio por ejem-
plo con CONALEP para que los jo-
venes que salen puedan encontrar
su primer empleo, pues ellos al ir a
una entrevista y después de la pre-
gunta: 3qué experiencia tienes?
Son descartados como posibles
candidatos.  Nosofros buscamos
apoyarles en la buUsqueda de su
primer empleo.

Por ofra parte, en los periddi-
cos se deja ver la discriminacién
que también viven los que tiene
40 anos. jEs injusto no reconocer
o darle valor a la experiencial Las
empresas tienen que buscar nue-
vos esquemas de estimulo para la
deteccién del talento. jEl puesto
se lo debe llevar quien realmente
tenga el talento!

Y qué decir de las personas de
60 anos o mds. Ahora con todos los
avances en la medicina, las perso-
nas vivimos cerca de 80 anos y es
triste que desde los 40 anos empie-
ces a tener problemas para que te
den un empleo.

Por ejemplo, hay 780 adultos
mayores nuevos cada dia. Para el
2050 mdas del 30% de la poblacion
serd adulto mayor. Si hoy nuestros
directores de Recursos Humanos vy
Directores Generales no le abren la
puerta a este grupo de personas,
tendremos una situacion suma-
mente critica.

Y con respecto a las personas
con discapacidad, en AMEDIRH
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iniciamos un comité que ayuda a
los discapacitados a contratarse.
Es una realidad que los empleados
de las empresas que confratan a
personas con discapacidad, siem-
pre expresan el orgullo de pertene-
cer ad esa empresa, porque estdn
siendo testigos de lo que su orgo-
nizacién estd realizando una labor
en pro de la sociedad.

Finalmente, cuando hablamos
del tema de equidad de género,
francamente no veo una preocu-
paciéon; en la mayoria de las em-
presas siguen confratando en su
mayoria a hombres.

En conclusidon, tenemos que tfro-
bajar por un balance mucho mdas
real; se fiene que confratar el talen-
tfo enigualdad de condiciones.

SALUD DE LOS EMPLEADOS. UN
TEMA DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL.

Si enfendemos la salud como un
elemento que favorece a la pro-
ductividad, Hoy estamos ligando
mucho el tema del empleo con el
de salud. La inversion que las em-
presas hagan en salud se tiene que
reflejar en el entforno de la empre-
sa. En este aspecto, quien gana
es la empresa (Y la compania de
seguros claro), pero la empresa va

-WWwW.mejoresempleos.com.mx-

La entfrevista

a tener empleados con buen esta-
do de dnimo, saludables y esto se
fiene que reflejar en lo que van a
producir.

Hoy en dia hay mucho “precep-
tismo” en donde el empleado estd
presente, pero tiene problemas de
salud, de estrés y preocupaciones
que afectan su productividad. Mu-
chos empleados cubren un horario
sin producir.

LO QUE NECESITA MEXICO...

Desde hace 18 anos vengo es-
cuchando que México necesita
mds de un milldn de empleos por
ano y solo alcanzamos 500 mil. Los
jévenes se quedan fuera de las uni-
versidades, no hay capacidad sufi-
ciente. Tenemos que frabajar para
que las escuelas les proporcionen
los conocimientos y habilidades
que piden las empresas hoy en dia,
para convertilos en candidatos
que se puedan emplear.

A los jovenes les recomiendo
hacer mds de lo que les piden, ser
puntuales y comprometerse en su
actividad. La responsabilidad no se
asigna tu la tienes que tomar.

Lo que hace distinguir a las per-
sonas como buenos candidatos
es:



La entrevista
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Tener un alto nivel de compromiso y saber cudnto tiempo le dedicard a
capacitarse.

Mostrar su inquietud, su interés por allegarse a cursos y mantenerte
siempre actualizado.

Tener actitud emprendedora y convertirse en un verdadero lider que
pueda influir positivamente en las personas.

A DIFERENCIA DE ANTES ; QUE REQUIERE LA EMPRESA ACTUAL?

Desafortunadamente las competencias con las que salen los jévenes
de las universidades NO corresponden con o que las empresas nece-
sitan. No hemos podido convencer a las autoridades educativas que
volteen a ver al Director de Recursos Humanos para entender qué estd
pasando o cudles son las razones por las que no aceptan a los egresa-
dos; saber qué es lo que la empresa actual necesita y adecuar los planes
académicos para que sus egresados tengan estas habilidades.

Los reclutadores se quejan de que las personas no saben
redactar, sintetizar, la ortografia con la que se manejan
da horror y la carencia de el idioma Inglés se vuelve
una limitante; hoy las empresas ya buscan un tercer
idioma.

Solicitan cada vez mds candidatos provenien-
tes carreras de alta tecnologia que actualmente
son muy demandadas.

Una sola carrera ya no es suficiente; buscan
que los prospectos tengan una especializacion.

En cuanto al CV, buscan que éste resalte el en-
foque a resultados; qué ofreces y como preten-
des frascender en la empresa para
la que quieres trabajar; para ello
requieres obtener informacioén
de la empresa como sus valo-
res.

En un futuro, las entrevistas
serdn virtuales. Vayan pre-
pardndose para esta nueva
modalidad.

Pedro Borda Hartmann

{

CUATRO GENERACIONES
TRABAJANDO AL MISMO TIEMPO

Hay una forma radical de pro-
ceder entre generacién de adul-
tos y generacién de muy jévenes.

Las personas adultas tenemos
una forma diferente de buscar
empleo, de trasmitir nuestra expe-
riencia al reclutador. Los jovenes,
por ejemplo, les hablan de plan
de pensiones y no les interesa ya
que busca mds vacaciones, per-
misos, oportunidades de becas. El
manejo de las redes sociales estdn
al alcance de todos, entonces por
qué son usadas mayoritariamente
por los jbvenes si actualmente es-
tan tomando un rol importante en
el proceso de reclutamiento y en
los de comunicacion.

La tarea es educar a todas las

personas a que entiendan los
I nuevos requerimientos de las
' empresas para que todos
puedan postularse en situa-
ciones de igualdad.

. %

Como primicia les comparto que queremos que se considere
el mes de septiembre como el mes de los Recursos Humanos,
para que se le dé toda la importancia, porque septiembre es el
mes de la patria y va ligado a mucho de nuestra historia.



DUSISeguros

Du Solier & Asociados

Tratandose de lo mejor
para su empresay
sus empleados...

10 anos entregando soluciones
integrales de planeacion
corporativa y empresanal de
planes de Salud y Vida para cubrir
a los empleados de su empresa,
asociacion o sindicato y con
beneficios fiscales, deducibles
hasta un 100%.

Y en nuestro compromiso para
ofrecer un catalogo mas amplio
para su estrategia corporativa y de
talentos, anunciamos con orgullo

nuestra alianza con (@) Pozzeidon
en Monterrey, N.L.

Vida: Seguro Hombre Clave, Vida, Cancer,

Gastos Funerarios, Descuento por Nomina,
Vida Crédito.

5alud: Gastos Médicos Mayores y Menores,
Seguro Dental

Informes:

Oficina Monterrey:

(81) 1253.78093
contacto@dusolieryasociados.com
www.dusolieryasociados.com

Av. Ricardo Margain No. 575. Parque
Corporative Santa Engracia, 5an
Pedro Garza Garcia, N.L. C.P 66267
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Por Jaime Gutiérrez Casas
Jgc.0128@gmail.com
t@JGutierrezCasas

Las propuestas

de empleo del’
proximo |

presidente.

2012

Este proceso electoral para eleccion de presidente de México 2012-2018 no termina el dia de las elec-
ciones; este evento es sélo el inicio de lo que serd una importante trayectoria de 6 anos que marcard el rum-
bo de nuestro pais. Hoy en dia, el “valor agregado” que como mexicanos debemos darle a este proceso
electoral es bdsicamente mantenernos claros e informados de lo que cada candidato se ha compromedito
a frabajar en beneficio de nuestro pais, pero en particular, se requiere que todos los mexicanos hagamos
uso del derecho que tenemos al acceso a la informacién, para con ello exigir al futuro presidente de Méxi-
co, que cumpla cabalmente cada uno de sus compromisos.

En materia de empleo, tema que nos atane por la linea editorial, doy a conocer las propuestas que cada
candidato ha realizado; esto con la finalidad no solamente de informarte lo que propone el/la de fu prefe-
rencia; sino de que te des a la tarea de realizar los comparativos con los ofrecimientos de los ofros candi-
datos, para que construyas tu propia plataforma de lo que a ti como mexicano mds te interesa que se lleve
al cabo y que esté centrada en todo aquello que permita que veas mejorada tu calidad de vida y la de tu
familia. Asi podrds, no solo exigir los compromisos adquiridos, sino proponer activamente al futuro Presidente
y a su equipo de frabajo, que considere las acciones y puntos que te sean importantes abarcar.

A lo largo de estas semanas de campana, hubo unanimidad entre los candidatos, en que los fres prin-
cipales temas que le interesan a la sociedad mexicana en general hoy en dia son los relativos a seguridad,
educaciéon y empleo. Cuestiones por cierto muy ligadas entre si, ya que la inseguridad afecta la economia
del pais. Sin seguridad, la inversion extranjera y el turismo bajan, o que se traduce como un freno al desa-
rrollo de la nacion, impide por lo tanto el crecimiento y reduce los niveles de confianza, y por lo mismo, la
posibilidad de generar mds y mejores empleos se complica. En el caso de la educacion, es el motor de
desarrollo de cualquier naciéon, ya que mediante la formaciéon y capacitacion contribuye al progreso de
cualqguier sociedad.

A continuacién un andlisis que en materia de empleo se comprometié cada candidato.
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Enrique Pena Nieto, candidato de la Alianza Compromiso por México, se ha compro-
metido a crecer para generar mds y mejores empleos, triplicando el crecimiento econé-
mico de la Ultima década y generando mds de un millén de empleos al ano. Para ello,
sefala que buscard fomentar la competencia econdmica, e incrementar la inversién en
infraestructura, facilitando el acceso a créditos productivos a través de una Banca de De-
sarrollo fortalecida. Ademds, propone detonar el potencial en sectores como el turistico y
el energético, y reactivar el campo.

Pefa Nieto ha sefalado que es momento de corregir y reflexionar en lo que México
se ha rezagado: en la calidad, la cobertura y la infraestructura de la educacién. La edu-
cacién seiala, “es necesaria para pasar de ser un pais manufacturero a uno del conoci-
miento”.

El aspirante presidencial priista ha ofrecido ademds impulsar una reforma laboral con
el consenso de todos los sectores involucrados, con un nuevo marco juridico que permita
mds competitividad y genere empleos con seguridad social.

Pena Nieto se ha comprometido a crear el Instituto Nacional del Emprendedor para el
crédito, formacién y capacitacion de los emprendedores; Asi como también la creacion
del Consejo Nacional Consultivo para el Crecimiento Econdmico y el empleo de México.
Por Ultimo, dijo que como presidente estableceria, el Seguro de Desempleo Temporal
para quienes desafortunadamente pierdan su trabajo. 1 i

Josefina Vazquez Mota

La candidata del PAN, Josefina Vdzquez Mota, basa su propuesta para crear em-
pleos primero, en la estabilidad macroecondmica que sefala ha sido un logro de su
partido en los Ultimos doce anos. Ademds sefala que la competitividad es fundamen-
tal, ya que sin ella, no se abririan negocios, ni se ampliaria la red comercial del pais,
y reconoce la importancia de fortalecer a la iniciativa privada para lograr crear los
empleos que México necesita.

Vdzquez Mota, ha sefalado la importancia de conseguir una reforma laboral de
acuerdo a los nuevos tiempos, ya que considera que las disposiciones de la Ley Federal
del Trabajo vigente "han sido rebasadas por la realidad nacional™. Ella senala que con
suU propuesta se generarian alrededor de 400,000 empleos mds por ano, con lo que
“"México puede ser mejor y diferente”. Dice que se necesita aprovechar el bono demo-
grdfico, privilegiar la capacitacién para la productividad y las nuevas modalidades de
contratacién, y que ella como Presidenta, buscard que “los ciudadanos tengan mds y
mejores empleos, y asi puedan darle a su familia un nivel de vida digno™. Con un alto
énfasis en el impulso a la poblacién femenina, el proyecto laboral de la panista ofrece
certeza alas mujeres, para “que no sean despedidas por estar embarazadas, por cam-
bio de estado civil, o por tener a su cuidado hijos menores”.

-wWww.mejoresempleos.com.mx-
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Andrés Manuel Lépez Obrador candidato presidencial de la coalicidn Movimiento
Progresista, ha senalado que de ganar la Presidencia de la Republica, se respetard la
legalidad en materia laboral, acatando la Constitucién y aplicando de manera estricta
la' Ley Federal/del/Trapajo, ya que para él, “la constitucion se respeta en la forma, pero
se viola en el/fondo™,

Lépez Obrador se ha comprometido a pagar salarios justos, su eje central de sus
propuestas para la/generacion de empleos se basa en una politica de austeridad, y
de combate a la corrupcion, con lo cual, “generaremos mds empleos, impulsaremos la
actividad productiva y el bienestar social”. En resumen su propuesta se basa en 5 pun-
tos, la primera, en respetar la legalidad en materia laboral; la segunda promover la de-
mocracia y la libertad sindical; la tercera, se basa en el respeto a la vida interna de los
sindicatos; la cuarta tiene|que ver con la promocidén que se cumpla con la Constitucion
y que se paguen salarios justos, el salario minimo debe ser suficiente para satisfacer las
necesidades del orden material, social y cultural™; y la quinta que tiene que ver con, la
restitucion del empleoly las condiciones laborales tanto de los frabajadores electricistas
pertenecientes al Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) y de los trabajadores de

Mexicana de Aviacion.

X

alian

nueva

Zo

Gabriel Quadri candidato de nueva Alianza coincide con Enrique Pena Nieto en que el
pais necesita crear mds de 1 millén de empleos por ano, para ello también se pronun-
cia por una reforma laboral que dé flexibilidad al mercado de trabajo para facilitar la
contratacién y el acceso de muijeres, jOvenes y adultos mayores. Propone ademds una
reforma fiscal con IVA generalizado e implantar un "flat tax”, o impuesto de tasa Unica
que sea competitiva para las empresas y los trabajadores. Con esto se buscaria crear
condiciones que garanticen mayor inversién y competencia lo que permitiria generar
mds y mejores empleos.

El candidato de Nueva Alianza centra su propuesta en la posibilidad de terminar
con los subsidios que el Gobierno mexicano da a la gasolina y al diesel que senala son
de mds de 320 millones de pesos, y adelantd que de llegar a la Presidencia destinaria
esos recursos a la educacion, a la pobreza y a la infraestructura, que permitan al pais
disminuir las desigualdades sociales y que ademds otorguen nuevas oportunidades la-
borales que le permitan al pais el crecimiento sostenido.

En materia educativa, Quadri senala que se cifran las mds altas expectativas del
pais, la idea es que a través de la educacion se impulse un desarrollo econdmico na-
cional, sustentable en un mundo altamente competitivo. Por Ultimo propone la integra-
cién de cadenas de valor con empresas locales y sistemas de apoyo tecnoldgico en
donde la educacion y la capacitacion sean la columna principal de su propuesta.

La responsabilidad 'no se centra'\en\ solamente ir a
efectuar el voto, \El compromiso que \todos tenemos en
nuestras manos, es fomentar un mayor 'desarrollo social y
econdmico del pais, con una participacion formal, respe-
tuosa y orientada ‘a construir y frabajar por la prosperidad
para todos los mexicanos, desde la'\presidencia, asi como
en nuestras dreas de \trabajo.

™
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Jaime Gutiérrez Casas
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Por Gabriela Brena H.
gbrena@mejoresempleos.com.mx

sTe has topado con algun caso de éxito
de algun emprendedor cuyo negocio parte
de un concepto aparentemente “simple” y la
persona logra convertirlo en un negocio soli-

do y prospero?
sSe traté de una oportunidad? 5O se tratd
de saber apropiarse de esa oportunidad y dar
pasos firmes para consolidar un concepto de

negocio?

Mejores Empleos conversé con Luis Anto-
nio Ascencio Almada quien es Coordinador
N . General del programa de Financiamiento al
j | Microempresario, y “"Mentor” en ENDEAVOR,
un organismo que promueve y acelera a los
|I emprendedores de alto impacto en México y
a nivel mundial. Luis, con base en su experien-
cia, nos da algunas recomendaciones para
emprender. Se frata de algunos puntos que
pretenden allanar el camino de los nuevos
[ emprendedores y que no vienen en los libros,

i

)Jo que solamente se adquieren con la prdc-
fica. Luis inicia la conversacién explicdndo-
nos:
Sin duda el motor de cualquier economia
s la empresa. Dentro del sector empresarial
| papel de las Pymes, micro, pequefias y me-
dianas empresas, es fundamental ya que, por
ejemplo en México, el 97% de las empresas
son Pymes, y éstas generan alrededor del 80%
del empleo que se ofrece en México.
Ademds, podemos observar que las Pymes
estdn creciendo en la oferta al convertirse en
proveedores de las grandes organizaciones.
Estamos viendo que estdin cumpliendo con los
estdndares que éstas les marcan, y muchas

B
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Un aspecto muy importante es la capacidad
de sentirnos creadores. A veces tendemos a
sentir que todo estd hecho y que ya no hay

oportunidades. La realidad es que en México
ihay mucho por hacer!

veces su flexibilidad y servicio les
permiten competir en condiciones
favorables contra otras grandes
empresas. Existen Pymes de alta
calidad que ya son una fuente de
empleo importante para muchas
personas, ademds, una pequend
empresa ofrece mucha libertad
para innovar.

Ser emprendedor es algo que
debemos de inducir en la educa-
cion. Formar una cultura empren-
dedora para que las personas
busquen elevar sus aspiraciones y
pensar en formar empresas, auto/
emplarse y generar otros empleos,
como opcidén paralela y adicional
a la de prepararse para aspirar un
empleo.

El Emprendurismo es algo fas-
cinante, exige retos, compromiso
y talento; cualquier persona que
esté pensando "yo quiero ser inde-
pendiente, fener mi propio empleo
y empresa, porque voy d fener mds
tiempo para mi y no voy a tener
jefe" jestd equivocadisimo!

Te vuelves mds exigente, porque
conoces fus capacidades; sueles
trabajar mds horas en lo que te
apasiona y es un proceso fascinan-
te, que te genera mds satisfactores
y satisfacciones. Es un circulo virtuo-
SO.

No es lo mismo hecho en Méxi-
co, que creado en México, porque
esto Ultimo implica un valor agre-
gado importante. La vertiente tra-
dicional es inventar algo que no
existe, pero también dentro de la
innovacion esta el adaptar produc-
tos y servicios que en otros lados se
hacen, para lanzarlos en nuestro
mercado.

Existe una oportunidad exitraor-
dinaria para innovar y crear valor
agregado en negocios existentes.
Un ejemplo simple es la tipica torti-
lleria que puede aprovechar su tra-
fico de clientes, para vender otros

productos afines, ademds de torti-
llas, como son salsas, totopos, torti-
llas artesanales; entonces, ademds
de agregar valor jeste cambio ya
significa innovacion!

ME:Se cree que se necesita un
fuerte capital para iniciar un nego-
cio zes asie

LA:Actualmente no. Creo que
la condicion fundamental es tener
una idea viable que puedas ex-
presar claramente qué hards, por
qué eres diferente y en qué utiliza-
rds el dinero que solicitas; ademds
de especificar cudndo y cémo lo

Luis Antonio Ascenﬁio Almada

-www.mejoresempleos.com.mx-

devuelves. Si logras articular lo an-
terior de manera clara y concisa,
seguramente se te abrirdn diversas
fuentes de fondeo o incluso ca-
pital. Hoy, existe oferta de micro-
crédito para microempresas, que
ofrecen diversas Microfinancieras a
nivel Nacional, ademds el crédito a
Pymes, que ofrece la banca, se ha
incrementado considerablemente,
gracias a los fondos de garantia
que cred la Secretaria de Econo-
mia para tal efecto. Finalmente,
aunqgue incipiente aun, existen al-
gunos programas de financiamien-
to a Emprendedores y esquemas
de capital, que ofrecen fondos de
Capital de Riesgo.
Adicionalmente, si no logras ar-
ticular adecuadamente tus ideas,
hoy dia existen incubadoras para
ayudarte a pulir una idea, para



probarla en el mercado y para que
te des cuenta de qué tan diferente
es tu idea de lo que ya existe en
el mercado. Por ejemplo, puedes
pertenecer a una comunidad pro-
ductora de aguacate y vender la
fruta como todos los demds, o pue-
des usar el aguacate como insumo
para producir guacamole, o aceite
de aguacate, y diferenciar tu ofer-
ta e incluso acceder otros merco-
dos. jAhi estd el valor agregado!

Actualmente muchas universi-
dades puUblicas y privadas estdn
apostando en el proceso de incu-
bacién formal y se han vinculado
con programas que apoyan a pro-
yectos que se estdn graduando de
laincubacién; ese acceso a capital
que mencionamos que se puede
llegar a requerir ya no estd tan inal-
canzable, ya que muchas veces la
incubadora logra que tu proyecto
salga no nada mds con apoyo de
fondos publicos, sino privados tam-
bién; es decir de personas que se
puedan interesar en invertir dinero
contigo.

Para canalizarte a una incuba-
dora, existe una red Nacional de
Incubadoras en la Secretaria de
Economia, las hay también en Uni-
versidades y en Secretarias de De-
sarrollo Econdmico de los Estados.

En mi opinidn, para ser empresa-
rio debes de seguir el camino que
estd probado y que las incubado-
ras o grupos de empresarios cono-
cen y te pueden ir apoyando para
construir tu plan de negocio de la
mejor manera posible, consideran-
do tu entorno y tu potencial.

Uno de los elementos que
debemos de rescatar es que en
la medida en que tU te especiali-
zas en algo, en esa medida fienes
cabida para ser emprendedor;
generalmente esa imagen de mil
usos no te lleva a ningun lugar; si
de verdad te vas a dedicar a ser
zapatero que sea al 100%. Hay que
estar enamorados de lo que reali-
ZAS para ser empresario, o iNcluso
empleado, ya que la competencia
te obligard a tratar de ser el mejor.

ME:Finaimente jcudles son las
recomendaciones que darias a las
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personas que quieren emprender?

LA:Hay cuatro conceptos fundamentales que en mi opinién son la cla-
ve del éxito.

1.- INNOVACION. Buscar ser diferente a la competencia. Que tu oferta
tenga algun diferenciador, ya sea en producto o servicio.

2.- VALOR AGREGADO. Buscar agregar valor al producto, al servicio, y
consecuentemente al cliente. El diseno, la propiedad intelectual, pro-
cesos innovadores, canales de comercializacion/distribucion y contacto
con el cliente, son algunas de las dreas que pueden incidir en agregar
valor.

3.- PERSEVERANCIA. Todo Emprendedor debe ser perseverante. Debe
creer en su producto o servicio, pero sobretodo en su capacidad de
creary ser exitoso.

4.- CAPACIDAD DE EJECUCION. Simplemente que logres cumplir lo que
ofreces, no sélo al cliente, sino a ti mismo. Que el cumplimiento de tus
metas y planes se conviertan en "misiones sagradas”. En la medida que
cumplas con fodos (socios, acreedores, clientes, etc.) es en la medida
que generes CREdibilidad, se te abrirdn las puertas del CREdito, y conse-
cuentemente del CREcimiento.

Adicionalmente puede haber algunas mejores prdcticas como “La
Institucionalidad”, que en mi opinidn es un elemento clave; esto implica
dar formalidad juridica a los acuerdos a través de documentos sencillos
pero legales. Cuando te sientas con los socios, o con clientes, y estable-
ces un acuerdo, lo pasas a papel y para darle formalidad lo conviertes en
un confrato o un acuerdo formal. Por muy pequeno que sea tu negocio,
considera dar institucionalidad a tus documentos para darle solidez. La
institucionalidad agrega valor a tu empresa.

Oftra cuestion recomendable, que agrega valor, es la formalidad juridi-
ca. El que se esté legalmente constituido, y en regla con permisos, puede
significar la continuidad de tu negocio. Existe el portal www.tuempresa.
gob.mx ahi puedes obtener informacién valiosa, para constituir formal-
mente tu empresa, e incluso iniciar el frdmite que concluirds ante un Fe-
datario PUblico o Notarios. El portal tuempresa vino a reducir considera-
blemente los costos de la formalidad, ya que lo que antes tardaba varias
semanas y significaba un costo elevado, hoy puede ser un proceso de un
dia, con costos muy acotados.

Si quieres emprender jcomienza YA por informarte!l Conoce todas las
opciones que tienes a tu alcance y no olvides ser persistente, disciplinado
y creer principalmente en fi.

Una forma cuidadosa de ser emprendedor, es adoptar
una franquicia. En México son muy vastas. Esta es una
buena forma de probarme como empresario y empren-
dedor porque hay que realizar una planeacién, imagi-
nar como va a ser en un futuro, identificar cudles son las
variables que lo hacen exitoso y diferente, y de alguna
forma, todo esto jya lo hizo la Franquicia! y t0 te debes
concentrar en lograr una operacion eficiente.

Luis Antonio Ascencio Almada, Ingeniero Industrial de la
UNAM. Se desempena actualmente como Coordinador
General del PRONAFIM, y Asesor del Secretario de Econo-
mia Federal; es “Mentor” de ENDEAVOR México, y ade-
mds fue Fundador y CEO de RW Consulting, Private Equity
y NCUBO, fondo de Capital de Riesgo.
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CONSULTA INTERNACIONAL CON TRABAJADORES,
EMPLEADORES Y LOS MINISTROS DE TRABAJO Y EMPLEO DEL

G20

México es uno de los paises que
tiene el mejor desempeno econdmi-
co entre los paises de la OCDE, esto
incluye crecimiento, acabamos de
tener cifras de 4.6 del Ultimo tfrimes-
fre, cuando estamos con cero en la
zona del euro 0.2 con toda Europa y
alrededor de unpocomdsde 262y
medio en Estados Unidos y por ahi el caso
de Japdn, México tiene 3 6 4 veces mds creci-
miento del promedio de la OCDE.

No tiene problema de deuda, de hecho México es un
pais que tiene uno de los perfiles de deuda mds manejables,
mds comodos en cuanto al monto total, en cuanto al porcentaje del
PIB y en cuanto alos plazos para el pago de la deuda en las condiciones
en que fue confratada la deuda.

México estd con una inflacidon que estd a la baja, lo cual le ha permiti-
do al banco central en forma totalmente auténoma ir bajando las tasas
de intereses. Mientras habia una destruccién de empleos en muchas
partes del mundo durante el ano de 2011, en México se crearon 600 mil
empleos, en lo que va hasta el mes de mayo se han creado 400 mil em-
pleos adicionales.

=

CONSULTA INTERNACIONAL CON
TRABAJADORES, EMPLEADORES Y LOS
MINISTROS DE TRABAJO Y EMPLEO DEL G20

En materia laboral se defini6 como
el objetivo central la creacion de em-
pleos de calidad, a partir de lo cual se

fijaron como metas:

b - 1)Identificar politicas y programas que
f fomenten el empleo en el sector for-
mal, con los derechos que conforme
alaley correspondan, seguridad so-
cial y salarios dignos, particularmen-
te para jévenes.

2)Identificacién de politicas y es-
trategias para el crecimiento ver-
de como generador de empleos
de calidad.
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Los cientificos mexicanos,

estrellas internacionales de la astronomia

]
Entrevista a cientifica Beatriz Sdnchez Sanchez

Secretaria Técnica del Instituto de Astronomia U.N.A.M

Cuando vemos brillar las es-
frellas en el cielo, pensamos que
seria fantdstico tener un potente
telescopio que nos permitiera ob-
servar con detalle cémo son esos
cuerpos brillantes que parecen
suspendidos en el espacio. Existe la
creencia de que sélo la NASA vy los
grandes observatorios extranjeros
crean y tienen los mejores equipos
para observar el Universo y que los
cientificos que los disefian son ex-
franjeros también. Sin embargo, en
esta ocasion quedamos gratamen-
te sorprendidos al conocer a la as-
frofisica Beatriz Sdnchez y Sdnchez,
Secretaria Técnica del Instituto de
Asfronomia de la UNAM, es  lider
en el diseno de los ¥
mds sofisticados
insfrumentos a
nivel mundial
y cuyo tro-
bajo con- 4
siste en

hacer brillar a los cientificos mexi-
canos en el dmbito internacional
de la astronomia.

ME:Gracias Beatriz por conceder-
nos esta entrevista sConcretamen-
te qué hace un astrébnomo?

BS:Un astro fisico busca explicar
lo que ha pasado en el universo,
cdémo ha evolucionado, por qué
existen diferentes astros; cudl es la
edad de éstos y su composicién,
su temperatura; cémo y hacia
dénde se mueven, si se alejan o
se acercan de nosotros, asi como
en qué fase de su desarrollo se en-
cuentran, entre otros datos.

Busca entonces explicar, a tra-
vés de teorias, qué es el Universo,
qué leyes lo rigen, qué elemen-
tos integra, cédmo son éstos,
de qué manera se compor-
tan y cudl es el lugar que
corresponde a nuestra
Tierra y a la vida misma
en todo ese conjunto

beatriz@astroscu.unam.mx

Por Ménica Burgos Meyer
mb@mejoresempleos.com.mx

En México, la astronomia es un
posgrado; uno tiene que ser fisico,
matemadtico, ingeniero, quimico o
cualquier carrera del drea cientifi-
ca para poder estudiarla.

ME:En el campo de la astronomia
5qué lugar ocupa México?

BS:De acuerdo con estadisticas he-
chas por el Consejo Consultivo de
Ciencias y el CONACYT, la astro-
nomia es una de las ciencias que
produce mds articulos mexicanos
reconocidos internacionalmente.
Se distingue el alto nivel de los as-
frbnomos mexicanos; aungue Nno
somos muchos, alrededor de 150
en todo el pais y eso se debe a la
falta de plazas y espacios para la
investigacion.
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México tiene un lugar importan-
te en el mundo por su Gran Tele-
scopio Milimétrico (GTM), construi-
do para captar ondas de radio, el
cual se localiza en lo alto del Vol-
cdn Sierra Negra, en Puebla.
ME:Beatriz, 10 has hecho aportacio-
nes muy interesantes, sabemos que
has desarrollado instrumentos de
alta tecnologia para observar los
astros. Platicanos al respecto.

BS:Al principio estuve haciendo ins-
frumentos paralos observatorios del
Instituto de Astronomia. En San Pe-
dro Mdrtir tenemos fres telescopios:
uno de 84 centimetros, otro de me-
froy medio y ofro de dos metros. En
Tonantzintla tenemos uno mds, con
un metro de didmetro. Su beneficio

43

Beatriz SGnchez Sdnchez

entre mayor sea el drea colectora
que fiene un telescopio, captard
mejor los detalles y podrd observar
objetos mucho mds lejanos y esta
informacion sirve al mundo entero.

El Instituto decidid preparar al
equipo de especialistas en el dise-
Ao y construccién de los instrumen-
tos necesarios para la creacién de
un gran telescopio. Nos dimos a la
tarea de conseguir los recursos in-
ternos, del gobierno, de CONACYT,
de la UNAM, se colabord con el te-
lescopio canadiense de 10 metros
de didmetro que se construyd en
las Islas Canarias. Nos invitaron a ser
socios del consorcio que desarrolld
el observatorio. También ganamos
una licitaciéon internacional para el

-WwWw.mejoresempleos.com.mx-
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mismo proyecto vy, por ofra parte,
fuimos invitados a colaborar con el
Instituto de Astrofisica de Islas Ca-
narias para realizar conjuntfamen-
te el diseno y construccidon de un
equipo.

Es un orgullo que la primera li-
citaciéon internacional que gané
la UNAM en el drea de astronomia
fue en la que nosotros participa-
mos. Eso por un lado es maravilloso,
pero por ofro nos ganamos la rifa
del figre, porque ahora debemos
trabajar, ademds de lo cientifico,
en definir cédmo hacer confratos,
colaboraciones en el dmbito inter-
nacional y fodo ese tipo de cosas.
Me ha tocado encabezar estas ta-
reas, lo que me ha dado la opor-
funidad de frabajar con un grupo
multidisciplinario de ingenieros muy
enriquecedor.

Terminamos el primer instrumen-
fo gque licitamos en el ano 2000, lo
concluimos en el 2004 y lo entregao-
mos satisfactoriamente; es el instru-
mento de verificaciéon que permite
calificar la calidad de imagen del
telescopio de 10 metros.

Con el Instituto de Astrofisica de
Islas Canarias, enfregamos el dise-
no optico y construimos la cdmara
del proyecto Osiris; en el 2009 la pu-
simos en el telescopio y empezd a
generar informacion cientifica de
gran utilidad para todo el mundo.
En 2005 nos invitaron a participar
en el diseno y construccion de un
tercer instrumento. Curioso puesto
qgue antes nosotfros les habiamos
ido a tocar la puerta para poder-
nos acercar y colaborar con ellos;
ahora entramos en la licitacion y jla
ganamos!

Actualmente estamos centrados
en el proyecto FRIDA, un instrumen-
to que toma imdagenes vy las reba-
na, hace como tomografias de la
imagen que capta, lo que brindard
mucha precision a la imagen.
ME:3Qué significa para fi ser una
mujer exitosa en un dmbito en don-
de sobresale el género masculino?
BS:El conocimiento es el principal
generador de la igualdad de gé-
nero, es la capacidad de organiza-
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El conocimiento
es el principal
generador de la
igualdad de género,
es la capacidad
de organizacién y
liderazgo con que
cuentes, ya seas
hombre o mujer.

cioén vy liderazgo con que cuentes,
ya seas hombre o mujer lo que te
hace resaltar. Nuestro pais requie-
re personas con capacidad y co-
nocimiento para llevar acabo pro-
yectos desde su concepcion hasta
convertirlos en realidad; y somos
capaces de competir con cual-
quiera del mundo.

Sin embargo, en México cues-
ta mucho destacar por cuestiones
de calidad humana y no tanto por
cuestiones atribuibles al género; es
decir, hay personas que al verte
destacar, ponen obstdculos en el
camino sin considerar el beneficio
que aporte el proyecto que mane-
jas a tu empresa o a tu pais. Aun

Beatriz
Sdnchez
Sdnchez
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con esto, puedes distinguirte cuan-
do eres capaz de dar resultados y
ser un buen lider, a pesar de cual-
quier obstdculo. En mi caso, se han
fiado mds en mis resultados incluso
por encima de mis titulos acadé-
micos; y bueno, un consejo, es no
tener miedo a cosas nuevas y mo-
tivarse; prestar mds atencién en la
solucién que en el error; la motiva-
cion te permite llegar a un objetivo
con esfuerzo y perseverancia.
ME:Beatriz en tu opinidn zqué le
hace falta a nuestra sociedad para
valorar las carreras de corte cienti-
fico?

BS:La forma en la que se ensena
desde la primaria. Los ninos se blo-
quean y piensan que las ciencias
son muy dificiles jy no es asil Hay
poca cultura de acudir a museos
y a ofros sitios donde las personas
reciban explicaciones correctas.

Por ofro lado, en México no exis-
te la cultura de apoyo y fomento a
la investigacién y a la ciencia. Los
responsables de la foma de decisio-
nes se preocupan mdas por el gasto
que implica el quehacer cientifico
que por los beneficios que produ-
ce. En paises desarrollados ven a la
ciencia como una inversion a largo
plazo que, convierte al pais en in-
dependiente por generar tecnolo-
gias propias.

Tenemos constantesinvitaciones
de otros paises que estdn hacien-
do instrumentos similares al nuestro
y Nnos piden que apoyemos en la
manufactura de las partes mecdni-
Cas; pero en nuestros equipo esto-
mos dedicados de tiempo entero a
lo nuestro; No somos muchos para
cubrir esta demanda.

ME:Sin lugar a dudas tu empleo es
muy interesante. Muchas gracias
por dedicarnos tu valioso fiempo.

La astronomia es
una de las ciencias
que produce mads
articulos mexicanos
reconocidos

internacionalmente

-www.mejoresempleos.com.mx-
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Empleos poco comunes

La Hipnoterapia,

Por José Manuel Rosas
Alviso.

Psicélogo, Hipnoterapeuta
y Coach del Programa Life
Coaching México
mane_rosas@hotmail.com

Pocas terapias han desatado
fanfos mitos y confroversia como la
hipnosis. En realidad es un estado
alternativo de conciencia, de con-
ciencia no ordinaria, una forma de
entrar en contacto con nosotros
mismos. No es un estado de sueno
como tal, las personas pueden es-
tar hipnotizadas y estar “alertas”,
pero una parte de su atencidn estd
mds enfocada hacia su interior.

La hipnoterapia es el uso de la
hipnosis con fines terapéuticos para
el bienestar de la persona en sus
relaciones consigo misma. No nos
dice coémo tenemos que ser. Las
personas vienen aqui con un obje-
fivo, con una metaq; les ayudamos
a definirla y después, con la hipno-
sis, ellas entran en contacto con lo
que llamamos la “mente incons-
ciente”, donde tenemos grabada
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el camino
que conduce
a tu interior

Centro Yolmelahuaq, S.C.

La hipnoterapia
es eluso de la
hipnosis con fines
terapéuticos para
el bienestar de
la persona en su
relaciéon consigo
misma

-www.mejoresempleos.com.mx-

“Dialogando con tu Corazdn”

-por decirlo de alguna forma- una
parte de nuestra historia con las so-
luciones que hemos enconfrado a
lo largo de la vida ante situaciones
especificas; se frata de una gran
cantidad de recursos que estdn en
nosotfros y que muchas veces usa-
mos automdaticamente, de manera
indiscriminada, para resolver todo
tipo de problemas. No siempre es
la falta de soluciones lo que no me
deja resolver mi problema, a veces
pasa que la forma en que las re-
suelvo es la que me estd generan-
do el problema

A través de la hipnosis se disocia
la atencién: una parte se ocupa
de lo que sucede a nuestro alre-
dedor y ofra se enfoca en lo que
pasa dentro de nosotros mismos,
en como entendimos en algun mo-
mento ese problema.
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Tres cuartas partes de las decisiones que tomamos en la vida las toma-
mos desde nuestra mente inconsciente. En estado de hipnosis, se aplica
la terapia para identificar de dénde vienen los miedos, las creencias, lo
gue nos bloquea para enfrentar la situaciéon. Es una metodologia, una
técnica. Mediante recuerdos, imdgenes, sensaciones, la persona identifi-
ca como estd percibiendo el problema y -a través de la sugestion- el te-
rapeuta le apoya para distinguir de qué otra manera puede resolverlo.

Existe el mito de que mediante hipnosis se puede dar instruccién para
gue una persona haga algo gque no haria en estado consciente, algo en
contra de su voluntad; pero la hipnosis no funciona asi. Mds que darle la
instruccion de lo que tiene que hacer, le ayudamos a entrar en contacto
consigo, a entender su problemdtica y a encontrar soluciones propias.
Con hipnoterapia pueden fratarse las fobias y situaciones muy limitantes;
asi como cambiar algun hdbito o crear uno nuevo. Las sesiones pueden
ser individuales o de grupo, de 6 a 8 personas, con objetivos comunes o
diferentes, lo cual enriquece las soluciones.

Tres cuartas partes
de las decisiones
que fomamos en

la vida las
fomamos desde
nuesira mente
inconsciente

Los problemas que tenemos los tfenemos con nosotros mismos, con los
demds o con el mundo, entendiendo “mundo” como la forma en que
conceptualizamos lo que nos rodeaq, el éxito, el trabajo, nuestras metas.

Hay gente que sabe lo que tiene que hacer, pero se le dificulta arran-
car, le detiene el miedo o el exceso de preocupacion, le cuesta trabajo
tomar decisiones para realizar proyectos; o bien puede iniciar un proyec-
to y luego abandonarlo por aburrimiento.

Otros, en el afdn de que vean sus cualidades, se dan a notar; sin em-
bargo eso se percibe alrededor con recelo y terminan boicotedndolos;
asi se ubican en un bajo perfil, entran en conflicto o se van del trabajo.
Lo que hacemos es ayudarles a mejorar la relaciéon con los demds, con-
virtiéndolos en un recurso. Cuando tus objetivos y planes estdn alineados
con tu emocidn vy tus vivencias estdn enfocadas hacia eso, te vas como
flechita.

Cada persona que viene para resolver un problema tiene una parte
de si que quiere resolverlo y otra parte que se resiste a resolverlo, por-
gue de lo contrario ya lo hubiera resuelto. La hipnosis ayuda a que esa

-Www.mejoresempleos.com.mx-
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resistencia se reduzca muchisimo.
Trabajamos en hacer de la mente
inconsciente una aliada, para que
en lugar de jugar en confra juegue
a favor.

Con frecuencia me preguntan
si no hay riesgo de que la persona
hipnotizada se quede en el france
y no pueda salir. Eso es otro mito, lo
mds que ha llegado a suceder es
que alguien en la sesion entra en
un trance tan relajado, tan profun-
do, que se gueda dormido. Otra
forma de proceder es mediante la
auto hipnosis, previo entrenamien-
to: grabamos algunas sesiones, so-
bre todo las que son para el mane-
jo del estrés, y después las personas
pueden reproducirlas en casa o
aprender algunas técnicas senci-
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Mdnuel Rosas Alviso.

En estado de
hipnosis, se aplica
la terapia para
identificar de
donde vienen
los miedos, las
creencias, lo
que nos bloquea
para enfrentar la
situacion.

llas, serie de respiraciones y movi-
mientos oculares que te ayudan a
entrar en un tfrance rédpidamente.

A veces cargamos problemas
durante anos, sin saber que de-
dicdndoles un poco de nuestro
tiempo se pueden resolver y evitar
muchos malos momentos, tanto en
el frabajo como en nuestro circulo
social. Un consejo: no escatimen
tiempo ni recursos creyendo que fi-
nalmente algun dia lo van a poder
resolver por si mismos, mejor bus-
quen apoyo profesional.

Lo fundamental para elegir un
hipnoterapeuta es verificar su for-
macién como psicdlogo; después
debe haber cursado la especio-
lidad en hipnosis, en institutos que
estén avalados por universidades o
instituciones serias.

No siempre es la falta de
soluciones lo que no me
deja resolver mi problema,
a veces pasa que la forma
en que las resuelvo es la
que me estd generando el

-www.mejoresempleos.com.mx-

-



ILAS REVISTAS DE TELEVISION Y ESPECTACULOS
QUE S| PUEDE LEER TODA TU FAMILIAI

iLa revistas modemas de TV abierta y.TV.de paga!




Entreteniggientd

o
Por Marisa Py -, - ’ - e -
qsirom'c'ir’sqpretz@ychpo cém. 6" ‘ L
hitp://www.maHsapretz.com L &
hitp: //W\W/ marisapretz.blo@spot. om .
LY

Enrique Pena Nieto

Fortalezas y oportunidades: el ascendente en Libra le proporciona un
camino politico y diplomdtico, elegancia, seducciéon y simpatia. Pero,
también es bélico y medidtico. Consigue sus metas y objetivos. Tiene ca-
pacidad de liderazgo. La profesion y el status quo en el signo de la familia
le conceden un sello fradicional y cldnico. La Luna en Virgo le da estruc-
tura y trabajo arduo en proyectos y organizaciones, en buen aspecto
con el guerrero del zodiaco, beneficia la formacién de truts, cofradias
y proyectos grupales que encuentran su impulso y expansidn en ofras
regiones y paises. Posee refinamiento, inspiracion, empatia y a la vez res-
ponsabilidad y constancia. Para él los obstdculos significan un reto para
poner las cosas en orden. El azar lo favorece y engrandece, ya que el
clima se suaviza y se le hace mds sencillo resolver los problemas. Figura
publica conservadora que es evaluada a fravés de sus deberes y acier-
tos.

Debilidades y amenazas: Saturno retrégrado ocasiona cierto temor
ante las obligaciones, a veces muestra una actitud fria y especuladora
encerrdndose en su fortaleza sicoldégica melancdlica. Debe conocer la
diferencia entre rendir cuentas y asumir el deber. Neptuno retréogrado vy
el nodo negativo requieren aprender a manejar de forma fransparente
las ganancias, las finanzas y los asuntos en la relacién con el Estado. El
frabajo consiste en amoldarse a la realidad objetiva y colocarse con res-
ponsabilidad al servicio de los demds tanto en el tfrabajo como el amor.

-www.mejoresempleos.com.mx-

Manuel Lopez Obrador

Fortalezas y oportunidades: el
ascendente en Virgo le da un des-
fino de trabajador, de estar al ser-
vicio de los demds. El frabajo tiene
fres niveles: 1- frabajar para uno
mismo, 2- frabajar para ofros y 3-
la meta final de Virgo, frabajar por
el trabajo. El desafio es no quedar
atrapado en la red de los deseos
colectivos, sin sentido. El Sol y Mer-
curio en Escorpién bien aspecta-
dos lo imprimen como un lider nato
gue posee un espiritu libre, afdn de
vanguardia y cambios en el siste-
ma con habilidades para concre-
tarlos. Venus y Saturno en Escorpion
le dan una percepcién estratégica
y realista. El deber estd por enci-
ma del placer. Fortalece los vincu-
los personales gracias a asumir el
compromiso frente a los demds. Es
estoico y perseverante, capaz de
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socorrer al préjimo en las adversidades sacrificdndose a si mismo. Supera
los retos y consigue oportunidades de ascenso y conduccidén. Con JUpiter
directo comienza un ciclo de éxitos y aciertos.

Debilidades y amenazas: la Luna en Acuario mal aspectada y el Sol en
conflicto con Plutén, reveld en el pasado esa caracteristica de estar cer-
ca del poder y no tomarlo, de “abandonar el barco”. En estas elecciones
requirid generar un procedimiento mds agresivo y estratégico, confrontar
desde una posicidn aguerrida, pero tactica. Debe orar con mayor prag-
matismo exponiendo cémo lograr un acuerdo entre “los de arriba y los
de abajo” por el camino de la concordancia o cémo eliminar la pobreza.
Debe superar el espejismo de no sobredimensionar las cosas para no ge-
nerar expectativas falsas en circunstancias de resistencia a los cambios.
Plutén en la casa 12, le dificulta la llegada al poder. Esto tiene que ver
con reaprender a empoderarse, a darle una nueva vuelta al poder, con

el fin de que éste funcione para si mismo vy los demds.

Josefina Vazquez Mota

Fortalezas y oportunidades: con
JUpiter y Saturno en Capricornio,
Josefina sabe trabajar. Se coloca
en una actitud de autoridad sdélida
y paciente, a partir de la cual ex-
pande su territorio a través del tiem-
po. Alcanza grandes metas gracias
a su teson, resistencia y pragmatis-
mo. De espiritu mds conservador
que libre. La Luna y Venus en Pis-
cis, representativas de la mujer y los
sentimientos, bien aspectadas, la
auspician para conseguir avances
humanitarios, arreglos estatales, in-
versiones, ayuda para las mujeres
mexicanas y la gente carenciada.
Por ofro lado, el Sol y Mercurio en
Acuario impulsan el progreso en el
servicio a la comunidad -siempre
y cuando- se frate de temas que

puedan llevarse a la prdctica. Es
comprometida, sensible, abierta a
la gente, sabe gobernar y adminis-
frar. El ascendente en Leo le con-
fiere un destino de organizacién y
direccién. Dispone del impulso, de-
cisién, deseos y aspiraciones que
se vinculan con el servicio a los de-
mds. Desde chica estuvo rodeada
por gente jerdrquica e influyente.
Después de los 38 anos, pero con-
cretamente a partir de los 42, ac-
cedié a mas altas esferas.
Debilidades y amenazas: fiene
una deuda pendiente con el poder
que le demanda frabajar en favor
de los demds sin beneficio propio.
La cuadratura entre el Sol, Mercu-
rio retfrégrado y Neptuno hace que
pase por alto ciertos detalles, se di-
suelvan acuerdos o genere expec-
fativas que no coinciden con el
plano concreto. Debe esclarecer y
discernir lo que sirve y lo que no.

-WwWw.mejoresempleos.com.mx-

¢Coémo estara el cielo el

1° de julio de 20127

Cabe mencionar que el dia
de las votaciones se formard
en el cielo una cruz T formada
por los nodos, JUpiter, Venus, la
Luna y Neptuno. A nivel colec-
fivo da confusién, enganos, dis-
fraccion y exceso de fantasia.
Aconsejable bajar las esperan-
zas e ilusiones a un plano con-
creto para no decepcionarnos.
Sin embargo, el trigono de La
Luna con Urano, permitird dis-
frutar de la libertad y los espa-
cios abiertos con una cualidad
de mayor asombro.

Conclusion

En estas elecciones Amlo es
el que mds posibilidades astro-
I6gicas tiene de ganar el cetro
presidencial —siempre y cuan-
do- no haya circunstancias ne-
gativas que lo dificulten. Pena
Nieto tiene ciertas aspectacio-
nes positivas, pero otfras confi-
guraciones le juegan en contra
para lograr el friunfo. Mientras
que a Josefina Vazquez Mota el
1° de julio de 2012 el cielo no la
ayuda para logar la victoria.
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EDITORIAL

mejores empleos

La Mujer y
sus cuadlidades innatas: elementos
favorables para emprender.

En el dmbito laboral, una gran mayoria de mujeres se han distinguido por poseer cualida-
des tales como ser responsables, comprometidas y disciplinadas; por cuidar los detalles
e impulsar a sus equipos de trabajo, entre otras mds. Un ejemplo de éxito en mujeres con
estas caracteristicas son:

Médnica Patifo, la gran chef mexicana, empresaria exitosa, quien realiza su trabajo con
tal pasidon extrema, que la lleva a cuidar todos los detalles y con ello logra proporcionar
a sus comensales una experiencia especial y sobresaliente.

Beatriz Sdnchez y S&nchez, la astrdbnoma mexicana que estd a la altura de los mejores
cientificos del mundo, quien ademds de platicarnos de su tfrabajo, nos comenta muy
acertadamente que es el conocimiento y la competitividad, los factores que propician
un verdadero equilibrio entre hombres y mujeres; y que es asi como se construye sana-
mente la equidad de género.

Cristina Jauregui, una conductora y psicdloga de prestigio, quien menciona, un tema
propio de nuestra sociedad, en donde encontramos a madres de familia que han lo-
grado un desempeno laboral exitoso, sin embargo sienten culparportrabajar fuera del
hogar.

3Qué le falta a la mujer mexicana para lograr colocarse en mejores posiciones de traba-
jo o bien, para adquirir mayor independencia econdmica?

1.Buscar emprender y aprovechar para transmitir los valores hacia los equi-
pos de trabajo; administrar eficientemente el tiempo; ser lidery fomentar el
crecimiento de sus colaboradores.

2.Dejar de medir si su desempeno es el apropiado en funcidon delo que
realiza el hombre. Cualquier comparativo bajo este pardmetro, resultain-
adecuado’

3.Convencerse de que el trabagjo y la maternidad no son opuestos sino
complementarios.

4.Pero, sobre todo, concretar sus suefos y por ningun motivo “jninguno!
abandonarlos.

iBienvenida a Mujer Mejores Empleos!
gbrena@mejoresempleos.cam.mx

F:/MejoresEmpleos
T: @Mejoresempleos

-www.mejoresefplgos.c Y-
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Norma Lira
nlira@gourmetparamascotas.com

Convertirnos en empresari@s es
para muchos una idea descabe-
llada. Suponemos que los retos e
inconvenientes de tal decisién, en
tiempos de crisis como los actuales,
hacen que iniciar un negocio pro-
pio sea un sueno inalcanzable. Por
fortuna, la realidad nos demuestra
lo contrario: personas con los mds
diversos perfiles (género, edad,
ocupaciéon habitual, etc.) em-
prenden todos los dias el camino
que conduce a la independencia
econdmica y, mejor aun, la consi-
guen.

Desde luego que iniciar un ne-
gocio no es una tarea fdcil. Se
requiere sobre todo confianza en
nosotros mismos y en el producto o
servicio que pretendemos ofrecer;
ademds, es recomendable acudir
a expertos que puedan aconse-
jarnos sobre coémo dar los primeros
pPasos para que el proyecto resulte
exitoso. Una incubadora de nego-
cios es un gran apoyo que puede
ahorrarnos dinero, trabajo innece-
sario y muchos sinsabores.

En Mejores Empleos tuvimos la
oportunidad de conversar con una
mujer emprendedora que decidid

| u.-

cambiar su futuro preparando....
jcomida gourmet para perros! Po-
driamos pensar que se trata de
un producto dificil con nichos de
mercado reducidos. Norma Lira,
duena de Delican, nos saca del
error: sabiendo cémo hacerlo, sus
productos no sélo se venden sino
gue se venden bien. Ella acudié a
una incubadora de negocios (Mul-
tidisciplina Aplicada S.A de C.V) y
cursé algunos talleres. El proceso le
llevé alrededor de seis meses.
Norma nos comenta: “Al elegir
el producto pensé: es algo que
puedo hacer desde mi casa, que
requiere poco presupuesto -inicié
con $500 pesos en la bolsa-. Fui al
sUper, compré los ingredientes que
imaginé adecuados, los cociné y
llevé el resultado con veterinarios
para que ellos lo vieran y le dieran
su visto bueno. Me fueron orientan-
do, que si le faltaba carne, que si
le faltaba verdurag; ellos me iban
diciendo los porcentajes de la ali-
mentacion y obviamente se los da-
ban a probar a sus perros. También
acudi con algunos familiares y ami-
gos, quienes me apoyaron con la
degustacién de los platillos. Al mis-

-WwWw.mejoresempleos.com.mx-
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egocio!

Por: Brenda Callejas
b.callejas@mejoresempleos.com.mx

iDelican

un caso de éxito
que crecio en
incubadora‘de
negocios!
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mo fiempo los vendia y me fui ca-
pitalizando poco a poco; ademds
me puse a vender cosméticos para
tfener un ingreso que me permitie-
ra invertir en el negocio. Eso fue en
octubre del 2010; el 28 de marzo del
2011 salieron a la venta los platillos
Delican como ahora los tenemos.”

La oferta de Delican incluye
hasta paquetes de fiesta: “Hemos
hecho pasteles con figura de flor,
fodos hechos con carne de res,
nada es dulce porque los perros no
deben comer dulces.

Norma reconoce que ha en-
frentado dificultades, pero el ne-
gocio “la verdad ha superado mis
expectativas; este mes cumplimos
un ano desde que salid ala ventay
ya distribuimos en el norte y sur del
D.F., en los municipios de Coacal-
co, Naucalpan, Tlalnepantla y Eca-

Una
incubadora
de negocios es un

gran apoyo que
puede ahorrarnos
dinero, trabajo
innecesario
y muchos
sinsabores.

—Www.mejoresempleos.com.mx—

tepec; asi como en ciudades del
interior: Querétaro, Puebla, Cuer-
navaca, Tulancingo y Monterrey™.
Aungue puede pensarse que solo
las personas con mayor poder ad-
quisitivo podrian ser clientes de De-
lican (el precio promedio por pla-
fillo es de $75 pesos), la empresa
fiene pedidos frecuentes en colo-
nias de Iztapalapa y en otras zonas
consideradas populares y de clase
media baja.

"Al principio nos promovimos por
medio de redes sociales, lo que es
Facebook y Twitter. Incluso en una
ocasidn hice un concurso fotogrd-
fico por medio de Facebook, les
pedi que me mandaran las fotos
de sus perros, fueron mds de cua-
renta participantes. Publicamos
todas la fotos y el que tuvo la ma-
yor votacién se llevd una dotacién




grande de Delican. En una semana
el nUmero de nuestros seguidores
se incremento, de tener 700, ya te-
niamos arriba de 2000. Ademds me
he acercado con albergues cani-
nos, también he tocado puertas
en medios de comunicaciéon; por
ejemplo, Eduardo Torre Blanca nos
invitd a Universo PyME, Anita Lome-
i, de T.V. Aztecad, nos hizo un repor-
taje en la seccion “Amo mi dinero”
para “Hechos de la Noche”; CNN
ya nos entrevistd una vez. Todo
ha sido como una bola de nieve
y muchos de nuestros clientes nos
recomiendan con fodos sus cono-
cidos”.

La creativa iniciadora de Deli-
can concluye la entrevista con una
reflexion: “Todos los empresarios y
todos los emprendedores pierden
tiempo y dinero; todos en algin
momento hicimos algo que no fun-
ciond, pero tenemos que aprender
a detectar porqué no funciond y
volverlo a intentar con el mismo o
con ofro proyecto. Todo es perse-
verancia y mucha tolerancia a la
frustracion. Deben tener mucha
paciencia y sobre todo determina-
cion. No desistan, yo me enfrenté
a muchas situaciones en las que
creia que para ciertas cosas nece-
sitaba mucho dinero y no es asi. Es
cuestion de paciencia y de picar
mucha piedra. Un negocio se pue-
de arrancar con nada, no necesitas
tener miles de pesos en el banco.
Cuando de verdad quieres hacer
algo, los limites no existen, el Unico
limite real nos lo ponemos nosotros
en la cabeza.

Me han preguntado en dénde
veo Delican en el futuro. Les res-
pondo que exportando, vendien-
do millones. La gente dice enton-
ces: ‘'suenas demasiado alto’; pero
estoy segura de que si no lo hago
nunca voy a llegar. Si me confor-
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Me han
preguntado
en donde veo
Delican en
el futuro. Les
respondo que
exportando,
vendiendo
millones.
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mara con cualquier cosa, entonces - iz TUPEDDS
mejor me quedaria en mi casa. Las L e
grandes ideas iniciaron como sue- - gyt | st
nos, sélo hay que aterrizarlos; como
dice mi mamad: ‘A Dios rogando y
con el mazo dando’. Si fienes que
ponerte una botarga y salir al par-
que a vender, no importa jhdzlo!”

-www.mejoresempleos.com.mx-
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Por Cristina Jauregui.

Cuando las mujeres comienzan
sus roles maternos son rodeadas de
un sin nUmero de voces que les dic-
tan lo que es “correcto” y lo que no
lo es, en sulabor como madres ellas
fienen que realizar estos roles a la
perfeccion ya que estardn siempre
con esta presidn de ser observadas
y siempre calificadas, no solo por
sus parejas, sino también por ellas
mMisMas y pOCO A POCO por sus hi-
jos que irdn observando su entorno.
Es enfonces cuando nace en ellas
la culpa. Ya que se confrapone lo
que la sociedad espera de ellas y
lo que ellas sienten.

“sPor qué no eres como las otras
mamds?”

Estd es una pregunta que me
hizo mi hija, hace algunos anos, es-
taba sentada frente a mi compu-
tfadora tratando de terminar un fro-
bajo que tenia que entregar al dia
siguiente y ella estaba entrando del
jardin comun donde estaban reuni-
das varias mamds del condominio,
donde viviamos, muy quitadas de
la pena platicando y fumando. Yo
la vi con cara de interrogacion,
acto seguido me senti culpable de
que mi hija no tuviera una mama
“normal”.

Desde que somos pequehas a
las mujeres se nos va encaminan-
do por medio de juegos y palabras

-www.mejoresempleos.com.mx-

cristina@sicoterapia.com.mx

alrol de la maternidad, es algo que
se realice como parte del proyecto
de vida sin cuestiondrselo mucho.
Se espera que nos “salga” natfu-
ralmente eso de ser madre. Se nos
regalan muhecas, carriolas, cunas,
juegos de té, hornito de microon-
das, licuadoras pequeiitas, cucha-
ritas, panalitos y nos observan con
ojos de platos si se nos ocurre pedir
de regalo un balén de futbol o un
cochecito “eso es cosa de ninos”
nos dicen nuestras madres, abuelas
y tias.

Conforme vamos creciendo se
nos va ensenando a cocinar, po-
ner la mesa, atender a los hom-
bres y a hablar cosas de mujeres.
Socialmente se va preparando
para cumplir con el papel que se
supone tenemos que cumplir. Y
junto con este papel hay reglas es-
pecificas de comportamiento y de
actitud que se espera de nosoftras.
Lo vemos plasmado en los libros de
cuentos, en las novelas literarias,
en el cine, en las conversaciones,
en las imagenes publicitarias.

Pero las mujeres vivimos cons-
fantemente rodeadas de un doble
discurso que nos confunde, ya que
junto con el mensaje de la mujer y
madre perfecta, también leemos y
vemos los nuevos mensajes de mu-
jeres universitarias, empresarias, in-



“;Por qué no eres
como las otras
mamas?” Esta es

una pregunta que
me hizo mi hija y
me senti culpable.

dependientes, autosuficientes, em-
prendedoras, profesionistas, que
también nos parecen atractivos y
también queremos ser.

Y nos llega la hora de tomar la
decision ya sea que hayamos cur-
sado una licenciatura o una carre-
ra técnica o tomado un diplomado
0 Nnos hayamos preparado para al-
guna profesion queremos trabajar,
ejercer la profesion y también for-
mar nuestra familia.

Y comienzan los conflictos ya
que la madre que sale a trabajar se
siente culpable de no atender a su
familia como se espera y la mujer
que se queda a trabajar en el ho-
gar se siente culpable de no estar
desarrollando su profesion.

¢Coémo vivir estos dos mundos
sin sentirnos culpables?

La mujer se asume como pilar
de la familia y esto es una carga
muy fuerte para ella, la familia esta
conformada por varios miembros y
creo importante pensar a la familia
como un equipo de frabajo donde
todos los miembros son parte acti-
va y participativa, con un proyecto
en comun. Donde todos son res-
ponsables de sacar adelante este
proyecto no solamente la mujer
o solamente el hombre, todos en
equipo, padres e hijos.

Esta vision nos da la oportunidad
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Si estas contenta

y haciendo lo
que te gusiaq,
serds un mejor
ejemplo para tus
hijos...

Mujer empleos
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de plantearnos tan-
to el frabajo en casa
como el trabajo fuera
de casa como algo
posible y necesario
para el beneficio del
proyecto familiar, sin
culpas ni reclamos de
ninguno de los miem-
bros.

La familio debe de
considerarse como el
espacio donde po-
demos crecer tanto
individual como co-
lectivamente, esto
significa atender los
proyectos individua-
les de cada uno de
los miembros que la
conforman. Asi que es
importante plantearse
un proyecto de vida,
compartirlo en pareja
y en pareja asegurar-
se de poder llevarlo
acabo. Si denfro del
proyecto individual de
la mujer se encuentra

su trabajo profesional, es muy importante que lo
realice sin culpasy en total libertad y con respon-
sabilidad. Entendiendo que en la medida que
ella se encuentre contenta y haciendo lo que le
gusta, serd un mejor ejemplo para sus hijos que
siendo una “buena ama de casa” frustrada y au-
sente.

Saludos.
Cristina Jauregui. | www.cristinajauregui.com

La mayoria del tiempo como
mujer quisieras tener mil brazos. Es
dificil mantener un balance, pero
no imposible. Aprende a organizar
tu fiempo y nunca abandones tus
suenos. Se esta abriendo el campo
laboral, cada vez es mas comun
ver a mujeres como lideres en las
empresas. Finalmente tU eres quien
decide marcar los limites!

jAceptémoslol Como mujer empren-
dedora, alrededor de ti siempre existirdn
muchas envidias. Pero no fe desanimes
aqui te decimos como detenerlas.

Antes de salir de casa, frotar polvo de
canela en tus manos v si puedes lleva en
tu bolsa un rollito de canela completa
atada con un listén blanco, esto manten-
drd alejada todo tipo de mala vibra.

-www.mejoresempleos.com.mx-
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Obtener un nuevo o un mejor

empleo no depende de los indices
y las estadisticas nacionales o inter-
nacionales, de los indicadores eco-
némicos ni del proyecto de nacion
del gobierno en turno. Tampoco
depende de los empleadores y su
ética laboral, de las prestaciones,
los bonos, los beneficios o la ca-
rencia de todos ellos: “Creo que
la respuesta estd dentro de cada
uno, en no buscar alguien que tfe
resuelva, que te dé trabajo en la
vida, que te dé seguro, coche y va-
caciones... que te dé y que te dé
y que te dé... creo que debe estar
mds relacionada con los individuos
y con la forma como se sienten me-
jor... con la identidad de la ubica-
cién”, nos comenta Modnica Patifio,
reconocida cheff mexicana de ta-
lla internacional. Mejores Empleos
fuvo el placer de platicar con esta
exitosa mujer:
ME:Monica, mil gracias por recibir-
nos. Paralas personas que no esta-
mos involucradas en el mundo de
la gastronomia, cuéntanos sSuce-
de como en otros campos en los
que vemos modas, estilos, tenden-
cias? sCémo podemos identificar
a un buen cheffe

Por Lourdes Martinez
. martinez@mejoresempleos.com.mx

MP:Es como un cantante, como un
escritor, cada uno fiene su persona-
lidad, tiene su propia vision; aunque
somos contempordneos, tenemos
lazos en comun, hay tendencias,
similifudes, es como una concien-
cia universal. La pasién te une con
tu propia creaciéon; si no eres muy
egocéntrico, puedes conectarte
con esa sabiduria universal que es
como un banco de ideas; porque
scémo puedes explicar que en to-
dos lados haya ideas similares? In-
dependientemente de que haya
varios factores en comun, siempre
estd tu propia personalidad, tu vi-
sidn vy, si sabes conectarte contigo,
no copiards solamente, porque las
fendencias que fienen continuidad
estdn relacionadas a que no estds
sélo copiando algo externo, sino
gue encuentras tu propia expresion
de lo que ves y conoces.

ME:sPor qué un comensal recono-
ce tu frabajo y prefiere ir a tu res-
tfaurante que a otro?

MP:El sexo y la comida son expe-
riencias en las que se involucran to-
dos los sentidos; entonces, cuando
llegas a un lugar y comes, estds te-
niendo unarelacién con el cheff de
alguna manera. Hay una palabra

-www.mejoresempleos.com.mx-
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en sdnscrito, “mandala”, significa
circulo; asi fu mandala o dimension
se extiende en lo que expresas.
Puede ser un arquitecto en su
decoracion e iluminacién, un artista
en su pinfura o un cantante con su
voz, todos salen de su ser hacia lo
manifestado, donde el ofro lo pue-
de ver, captar. La comida es igual,
al crear un plato, te estds conec-
tando con tu propia idea y la estds
manifestando; entonces, al llegar
otro sery probarla, enrealidad estd
probando algo tuyo manifestado
y. si fiene sintonia contigo, se identi-
ficay hay un cédigo en comun. Eso
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es muy fuerte y hace fiel al comen-
sal ante esa experiencia, por eso
quiere regresar y repetirla.

ME:sHas tenido que sortear tropie-
zos o fracasos para llegar al sitio
que ocupas ahora?

MP: Las malas experiencias me han
ayudado a crecer; son situaciones
gue no se olvidan facilmente. Todo
lo que es doloroso, duro y fuerte te
hace crecer y luego los aplausos
te dan brillo. No debes huir ni darte
por vencida, sino enfrentary decir:
“"okey, esto existe”, aprovechar la
leccién y hasta agradecerla.
ME:Oye, sabemos que tu slogan es
“regresando al origen” zCudl ha
sido fu ex-
periencia
con la co-
mida mexi-
cana?
MP:Es  tan
local la co-
cina  mexi-
cana,  €s
tan  dificil
exportarla
debido a
los  ingre-
dientes;
sobrefodo
porque lo
que mads
tfrabajo

cuesta ex- j

portar  es

la tortilla recién hecha y esa es la
base de nuestra cocina. El guisado
con la fortilla hecha a mano, no es
lo mismo con una fortilla congela-
da; por eso ha sido dificil hacer que
la gente en el exterior experimente
la verdadera tortilla, el maiz, el nix-
tamal. En ofro pais puedes impor-
tar de México los ingredientes para
hacer un pipidn, un adobo, pero
mientras no sepamos bien como
reproducirlas en otro lado, las tor-
fillos ...

ME:Ahora los jbvenes estdn optan-
do mucho por la carrera de gaos-
tronomia 3TU cémo ves el futuro de
México en torno a esta especiali-
dad?

MP:Llevo muchos anos en esto, he
visto cdmo empezaron a apare-

-www.mejoresempleos.com.mx-

cer escuelas en México. Lo Unico
que critico es que estas escuelas
estdn muy dirigidas a lo interna-
cional y, si no se cuida bien lo pro-
pio, sientfo que puede perderse la
conexion con la cocina mexicana
de las abuelas. Si estamos siempre
volteando a ver que nada mds los
cheffs vestidos de blanco con go-
rros franceses son los héroes de la
cocina, nos estamos perdiendo un
puente muy grande hacia la digni-
dad de lo nuestro.

ME:s5Como mujer zqué te implicéd
sobresalir en este pais que todavia
es tan machista?

MP:La dudlidad entre ser madre,

Ménica Patifo.

esposa y llevar el negocio es dificil.
Me llevé a veces a estar sola; tuve
dos divorcios, o sea que no es fa-
cil; pero también fui entendiendo
esta forma de vivir y, en lugar de
competir con los hombres, me uni
a la energia masculina, tanto en mi
como al exterior: pedia ayuda, de-
legaba, conocia mis limitaciones y
he danzado la vida de esta forma.
ME: 5Cémo ves la situacién del em-
pleo en México?

MP:La situacidn siempre serd dificil,
cuando somos tantos seres humao-
nos queriendo todos tener lo mis-
mo. A lo mejor es muy superficial mi
respuesta. Todos deseamos tener la
sila dorada del de al lado, a veces
hay otros frabajos o puedes vivir
de ofra manera, pero no lo acep-



tas; siempre estds forzada por las influencias de
la mercadotecnia y la vida se vuelve como la
imagen del caballo que persigue una zanahoria
nunca alcanzable. No hay gobierno que pue-
da satisfacer a 120 millones de habitantes. Creo
que la respuesta estd dentro de cada uno, no
buscar alguien que te resuelva, que te dé fra-
bajo en la vida, que te dé seguro, coche y va-
caciones... que te déy que te déy que te dé...
creo que debe estar mds relacionada con los
individuos y con la forma como se sienten me-
jor... con la identidad de la ubicacién. Si vives
en el campo y naciste en el campo gpor qué
querer tener una casa de dos pisos con alumi-
nio y vidrios ahumados que no corresponden a
un pueblo? Hemos perdido la identidad de la
ubicacion, nos hemos desubicado.

ME: 3Cudles son tus planes a mediano plazo?
MP:El crecimiento no es hacia fuera, yo lo que
quiero es crecer hacia dentro y no sélo en mi
persona, sino en mis lugares; entonces, por lo
pronto, el crecimiento es reforzar este lugar, vo-
mos a agrandar la terraza.

El libro que estamos haciendo de Regresa
al origen que yo creo que sale en septiembre,
estd relacionado con todo lo que estamos pla-
ticando. Se va a reimprimir el de Sabores de la

Un guerrero no es
el que no se cae,
sino el que se
cae y se levanta
cuantas veces sea
necesario
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En lugar de
competir con
los hombres, me
uni a la energia
masculina

cocina de Moénica; ademds tenemos un lugar de
yoga, meditacion y salén de té en la colonia Roma
que estamos armando; es parte también de este
desarrollo intferno y vamos a compartirlo con todos
y... bueno, a fratar de ser feliz.

ME:Muchas gracias, Mdnica, por tan sabios con-
ceptos.

MP:Gracias a ustedes y qué bonito es su trabajo,
porque de alguna manera nos ayuda a desmitifi-
car. Creo que la gente tiene como en un nicho alas
personas famosas, cuando en realidad somos igual
que todos, no hay diferencia entre unos y ofros.
Siempre nos toca un rol distinto, pero es importante
no admirar lo que estd fuera; lo puedes usar como
un reflejo, como un ejemplo, como un espejo y de-
cir: "yo también puedo, yo puedo hacer cualquier
cosa”. Pero lo fundamental es, como dice mi papd,
hay que tratar de ser felices, no sufrir y morir en esta
batalla del éxito para obtener mds: mds calidad de
vida, mds tiempo para relajarnos, mds tiempo para
entendernos.

ME:Cuando sientes que ya vas a tirar la toalla squé
haces?

MP:Descansas (y se rie), descansas y contindas, no
hay otra. No renuncias. Nada mds descansa y conti-
nuas. Un guerrero no es el que no se cae, sino el que
se cae y se levanta cuantas veces sea necesario...
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Verifica que las vacantes
que te publicamos agui
estén vigentes en:
www.mejoresempleos.com.mx

Q

iNo olvides indicarle al
reclutador que viste la
vacante en Mejores
Empleos!

o}

Ademas publicamos gratuitamente las
vacantes de todas las empresas: chicas,
medianas y grandes en nuestro portal.
Recibimos todas las ofertas de empleo en
contacto@mejoresempleos.com.mx o en el
5335-2164 exi 120.

(55)5335'21 64 Siguenos en:

f/MejoresEmpleos

t@Mejoresempleos

www.mejoresempleos.com.mx
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PLASTICOS DESECHABLES

CONVERMEX DEL NORTE, S.A. DE C.V.
Supervisor de produccién

Sexo: Masculino.

Edad: 25anos en delante.
Escolaridad: Ing. Industrial, Ing. Mecd-
nico ¢ Ing. Eléctrico.

Experiencia Minima: 3 anos como
Supervisor.

Requisito deseable mds no indis-
pensable: Experiencia en Pldsticos ¢
Inyeccion.

Conocimientos:

Proceso de Manufactura para la
produccién. Manejo de Personal.
Andlisis y Ejecucién de Proyectos de
Mejora Continua. Reduccién de Scrap.
Dominio de Office. 5 S s. Lean Manu-
facturing, Procesos de Produccion,
Conocimiento general de Operacion,
Calidad y maquinaria industrial.
Caracteristicas necesarias:

Auto Dirigido. Excelente Manejo de
Relaciones Interpersonales, Don de
Mando, Alto Empuije, Trabajo Bajo
Presién, Estructurado y Ordenado,
Excelente Presentacién, Disponibilidad
para Rolar Turnos.

Sueldo:$ 14,000.00 mensuales.

Nota: “Disponibilidad para frabajar 3
furnos”.

mejores
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Interesados enviar su CV a la direc-
cién: aepena@convermex.com

CONVERMEX DEL NORTE, S.A. DEC.V.
Operador de calderas

Sexo: Masculino.

Edad: 30- 50 anos.

Escolaridad: Técnico Mecdnico, Elec-
fromecdnico ¢ Mtto Industrial.
Experiencia Minima: Minima 3 anos
Operador de Calderas.

Actividades: Operacién y manteni-
miento de generadores de vapor,
bombas de alimentacion de agua,
purgas de fondo y de columna. Paros,
arranques y mantenimiento. Opera-
cién y mantenimiento de compresores
de aire, nivel de aceite, filtros de aire
y MP bdsico. Operacién y manteni-
miento de torres, tinas y radiadores de
enfriamiento.

Conocimientos en Suavizador de agua
(opcional)

Habilidades: frabajo en equipo, comu-
nicacion.

Disponibilidad para rolar turnos.
Interesados enviar su CV a la direc-
cion: aepena@convermex.com

CONVERMEX DEL NORTE, S.A. DEC.V.
Supervisor de Embarques.

Edad: 25- 40 anos.

Sexo: Masculino.

Escolaridad: Minimo Preparatoria.
Experiencia Minima: 2 afos en drea de
embarques.

Funciones: Verificar existencias de
los productos para surtir a clientes.
Supervisar el embarque que se va a
realizar de acuerdo alas pedidos vy
necesidades del cliente y verificar
que no haya errores. Verificar fallas
mecdnicas.

Conocimientos: Mantenimiento Auto-
motriz. Conocimiento de Almacén.
Sistemas de Almacenamiento.
Habilidades: Manejo de personal.

-www.mejoresempleos.com.mx-
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No olvides mandar tus vacantes

a contacto@mejoresempleos.com.mx

Conocimiento de Office.

Sueldo: 7,500 mensuales.
Interesados enviar su CV a la direc-
cién: aepena@convermex.com

CONVERMEX DEL NORTE, S.A. DEC.V.
Técnico Electromecdnico

Sexo: Masculino.

Edad: 22-38 anos.

Escolaridad: Carrera Técnica Electro-
mecdnico O Mtto Industrial..
Experiencia Minima: Minima de 6
meses.

Funciones: Realizar Mantenimiento
general a las maquinas de inyeccion
y a los transportadores de la misma.
Neumdtica

Conocimientos: Electricidad. Electréni-
ca. Hidrdulica,. Mecdnica.
Habilidades: Dindmico, Responsable.
Iniciativa Propia. Dedicado.

Sueldo: $ 8,000.00 mensuales.

Nota:" Disponibilidad para tfrabajar 3
furnos”.

Interesados enviar su CV a la direc-
cién: aepena@convermex.com

CONVERMEX DEL NORTE, S.A. DEC.V.
Supervisor de almacén.

Perfil:

Sexo: Masculino.

Edad: 20-35 anos.

Escolaridad: Minimo Preparatoria.
Experiencia Minima: 2 anos en puesto
similar,

Funciones: Monitoreo de fodo lo que
entra al almacén.

Confroles de inventarios.

Capturas de documentos y productos
que ingresan al almacén

Organizar y dirigir a almacenistas
Manejo de inventarios

Conteos Ciclicos,

Conocimientos:

Armado y Supervisibn de Picking.
Manejo de Producto.

Lay out almacenaije.



Vacantes

Sistemas de almacenamiento.
5857,

Mejora confinua.

Disciplina Operativa.
Conocimiento y Manejo de Office.
Excelente manejo de personal.
Caracteristicas Necesarias:
Apegado a Normas.

Iniciativa, honestidad.
Responsabilidad.

Auto dirigido.

Excelente Manejo de Relaciones Inter-
personales.

Don de Mando.

Alto Empuije.

Trabajo Bajo Presion.

Disponibilidad de Horario.
Estructurado y Ordenado.
Disponibilidad para Rolar Turnos
Sueldo: $ 7,700.00 Mensuales.
Interesados enviar su CV a la direc-
cién: aepena@convermex.com

CONVERMEX DEL NORTE, S.A. DE C.V.
Ing. De Calidad

Sexo Indistinto.

Edad: 25 a 35 anos.

Escolaridad: Licenciatura (Ing. Indus-
trial / Quimico).

Experiencia minima: de 2 afos en
puesto similar.

Funciones: Asegurar que el produc-
to cumpla con las especificaciones
de calidad afravés de auditorias a
proceso y empaque.

Conocimiento: Auditorias al proceso
v/s estdndares.

Reportes y Estadistica de Calidad.
Métodos de Muestreo, grdficos X-R,
grdaficos NP.

Herramientas de Calidad.

Buenas Prdcticas de Manufactura.
Seguimiento a acciones correctivas.
Manejo de Personal, control de regis-
fro de personal.

Confrol y Manejo de Equipo de medi-
cion.

Reportes de merma.

Habilidades: Relaciones Laborales.
Sintesis, Trabajo en Equipo.

Apego a normas y procedimientos.
Medido por objetivos.

Orientado a resultados.

Trabajo Baja Presién.

Perseverante.

Con iniciativa.

Ordenado vy Estructurado en pensa-
miento.

Sueldo: $ 12,000.00

Favor de enviar informacién curricular
solo si cumplen al 100% el perfil.
Interesados enviar su CV ala direc-
cién: aepena@convermex.com
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Autovias

Analista de DO

Escolaridad: Licenciatura en Psicolo-
gia.

Sexo: Indistinto.

Experiencia: Minima de 2 afos en Cli-
ma Organizacional, Perfil de puestos,
etc.

Edad: 25 a 40 anos.

Ciudad: Santa Fé.

Envia tu CV a: Lic. Paola Estrada pes-

frada@hdp.com.mx 014433341092 ext.

228

Autovias

Analista de Gestion Financiera.
Escolaridad: Lic. En Contabilidad.
Sexo: Indistinto.

Experiencia de 1 afo en andlisis
financiero, reportes a nivel direccion,
contabilidad general, fiscal, Excel
avanzado (Tablas Dindmicas, Fun-
ciones) Manejo de SAP en mdédulos
Financieros.

Edad: 23 a 32 anos.

Ciudad: Santa Fé.

Envia tu CV a: Lic. Yasmin Silverio ysil-
verio@hdp.com.mx tel. 52785513

Autovias

Ejecutivo Ventas Telefonicas
Escolaridad: Carrera Técnica o Lic.
Trunca.

Sexo. Indistinto.

Experiencia 6 meses como operador
telefénico en ventas y atencién al
cliente.

Edad: 23 a 35 anos.

Ciudad: Saturno.

Envia tu CV a: Lic. Yasmin Silverio ysil-
verio@hdp.com.mx tel. 52785513

Avutovias

Analista BSC

Escolaridad: Lic. En drea Econdmico-
Administrativas.

Sexo: Indistinto.

Experiencia: Participacion en la imple-
mentacion del BSC.

Edad: 25 a37 anos.

Ciudad: Santa Fé

Envia tu CV a: Lic. Yasmin Silverio ysil-
verio@hdp.com.mx tel. 52785513.

Avutovias

Auditor Interno

Escolaridad: Lic. Contabilidad Titulado
con Cédula Profesional.

-www.mejoresempleos.com.mx-

Sexo: Indistinto.

Experiencia: 2 anos en auditoria inter-
Nna, iNngresos egresos, arqueos de caja,
contabilidad general, SAP.

Edad: 25 a 37 anos.

Ciudad: Occidente.

Envia tu CV a: Lic. Yasmin Silverio ysil-
verio@hdp.com.mx tel. 52785513.

Autovias

Inspector

Escolaridad Preparatoria Terminada.
Sexo: Masculino.

Experiencia: No necesaria, con estabi-
lidad laboral.

Edad: 25 a 37 anos.

Envia tu CV a: Lic. Karina Martinez
kmartinez@nhdp.com.mx Tel. 01 71 21
22 47 62 Ext. 214

Autovias

Analista de Compras

Escolaridad: Lic. en Administracién de
Empresas, Contabilidad, Finanzas ¢
Ing. Mecdnico (pasante 6 titulado).
Sexo: Indistinto.

Experiencia 2 anos en Compras (trato
a proveedores, cotizaciones, factura-
cién, redlizar todo el trdmite inherente
a Compras).

Edad: 25 a 35 anos.

Envia tu CV a: Lic. Paola Pérez ppe-
rez@hdp.com.mx tel. 52785538.

Autovias

Analista de Tesoreria (Gestion Banca-
ria)

Escolaridad: Lic. en Contaduria 6 Ad-
ministracién (Titulado).

Sexo: Indistinto.

Experiencia 3 afos en Gestidon Ban-
caria / Tesoreria (Estados de cuenta,
llenado de formatos y gestion de
tramites, reporteo y seguimientos con
el Banco correspondiente).

Edad: 27 a 34 anos.

Envia tu CV a: Lic. Paola Pérez ppe-
rez@hdp.com.mx tel. 52785538

Autovias

Mensajero

Escolaridad Bachillerato 6 carrera téc-
nica concluida.

Sexo: Masculino.

Experiencia: 1 a 2 aios en mensajeria
(tframites bancarios, manejo de efecti-
vo, entrega de documentacion).
Edad: 27 a 40 anos.

Ciudad: Santa Fé.

Envia tu CV a: Lic. Paola Pérez ppe-
rez@hdp.com.mx tel. 52785538



Autovias

Analista Contable

Escolaridad: Lic. En Contaduria, Sexo:
Indistinto, Experiencia: 2 anos en Con-
tabilidad general, Office, deseable
manejo de algun ERP, Bases bdsicas
de Impuestos

Edad: 25 a 40 anos.

Ciudad: Santa Fé.

Envia tu CV a: Lic. Paola Pérez ppe-
rez@hdp.com.mx tel. 52785538

Fundacién Sansalvador Pro Ayuda de
la Mujer A.C. (HQS)

Facilitadores para guiar en la Elaboro-
cién de Planes de Negocio.
Requerimos para Puebla, Veracruz,
Estado de México y D.F:

Perfil: Licenciatura terminada, gusto
por la ensenanza.

Envia tu CV a: gmendoza.0@mexicoe-
mprende.com

Fundacion Sansalvador Pro Ayuda de
la Mujer A.C. (HQS)

Ejecutivas de cuenta

Perfil: Preparatoria ferminada, gusto
por las ventas y atencidn a clientes
Envia tu CV a: gmendoza.0@mexicoe-
mprende.com

Fundacion Sansalvador Pro Ayuda de

la Mujer A.C. (HQS)

Gerentes de Comercializacion

Perfil: Amplia experiencia administran-
do equipos de ventas

Envia tu CV a: gmendoza.0@mexicoe-
mprende.com

Consultora Financiero de Tl JR.

Edad: de 23 a 37 anos

Sexo: Indistinto — Preferentemente
Mujer

Estado Civil: Indistinto

Formacién Académica: Ingenieria en
Sistemas, Computacion, Informdtica
Administrativa, Lic. Mercadotecnia,
Lic. Finanzas (desable).

Experiencia: Experiencia minima de 3
anos en ventas de tangibles, 1 ano
como ejecutivo de ventas en produc-
tos financieros, 1 afo en consultoria
de TI. Seria un plus manejo de produc-
tosy / o soluciones de TIC, Areas de
conocimiento: Prospeccion y cierre en
ventas corporativas, Administracién de
proyecto de consultoria, Proyectos de
inversién financiera a mediano plazo y
largo plazo, Arrendamientos y Crédi-
to Simple. Desarrollo de Canales de
Distribucién.

Habilidades: Ordenado, Disciplinado,
Competitivo comercialmente, Trabajo
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por objetivos, Responsable y Puntual,
Tolerancia a la frustracién, Relacio-
namiento directo con ejecutivos de
fabricantes de tecnologia. Presen-
tacion ejecutiva (Alto perfil para las
relaciones publicas).

Ofrecemos:

Sueldo base de: $ 10,000 a $12,000
pesos mensuales

Excelente esquema de bonos segin
cumplimiento de objetivos.

Ayuda de gastos

Laptop, Celular, etc.

Plan de certificacion en Tl
Prestaciones de Ley

Desarrollo a mediano plazo

Horario de lunes a viernes

Zona de trabajo: Col. Roma (Oficina
base).

Mandar CV. con pretensiones eco-
ndémicas al correo reclutamiento.
augmentrh@gmail.com con Lic. Raul
Aranda

Ejecutivo de ventas para productos
derivados del petroleo

Generales: Edad: De 27 a 40 anos.
Sexo: Indistinto

Estado Civil: Indistinto

Formacién Académica: Ing. Quimicos,
Petroquimicos, industriales y/o Lic. En
Administracion, MKT, o afin, pasantes o
fitulados

Experiencia: Mas de 5 anos en ventas,
2 en ventas corporativasy 1 en ventas
de combustibles (Aceites, Aditivos,
Gas LP, etc). Seria un plus experiencia
en combustdleo.

Areas de conocimiento:

Funcién de ventas (Proceso de ventas)
Conocimientos medios en petroqui-
mica

Presentaciones en POWER POINT en un
80%

Instalaciones de equipos y tuberias
Habilidades: Ordenado, Disciplinado,
Puntual, Responsable, Buena presen-
tacion.

Ofrecemos: Sueldo Base $ 8,000.00 +
atfractivas comisiones

Horario de Lunes a Viernes de 9:00 a
18:00 hrs. y 2 sdbados

Prestaciones de ley

Capacitacién

Lugar de trabagjo: Los reyes, la paz,
Edo. De Méx.

Enviar C.V. con foto a: reclutamiento.
augmentrh@gmail.com

Coordinador de proyectos IT

Apoyo en andlisis y elaboracion de
propuestas. Coordinacion de equipos
de trabajo. Seguimiento a proyectos.
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Vacantes

Documentacion.

Experiencia: No requerida

Requisitos: Edad: 20 a 35 anos.

Sexo: Indistinto.

Escolaridad: Técnico universitario en
Informdtica con dos afos de experien-
cia o profesional recién graduado.
Habilidades: Orden y seguimiento.
Facilidad de palabra. Trato con perso-
nas. Cumplimiento de metas. Toleran-
cia ala frustracion. Trato con gente
dificil.

Ofrecemos: Bono de productividad
trimestral por logro de resultados.
Salario de $8,000 a $ 10,000
Conocimientos: Manejo de relaciones
publicas

Microsoft Office (Word y Excel)

Correo electrénico

Interesados enviar su CV para contac-
fo a:

Guillermo Ruiz (Guillermo.ruiz@piensa-
gram.com)

Solicita CFO en Texcoco

Edad: Indistinta.

Sexo: Indistinto.

Escolaridad: Lic. En Contabilidad
Experiencia minima de 4 ahos como
CFO ¢ Director de Finanzas y que pro-
venga de empresa transnacional.
Funciones: Contabilidad General.
Encargado de Planeaciéon Financiera.
Realizar y Analizar Reportes Financie-
ros. Flujos de Efectivo. Reportes al ex-
tranjero. Supervisién de prondsticos de
ventas. Manejo de USGAAP. Paquetes
Computacionales: Preferentemente
que haya implementado o haber esta-
do en la implementacion de SAP.
Inglés: BilingUe

Zona de Trabajo: Texcoco.

Sueldo: $80,000 P.L.

ENVIAR C.V. A carmina@direccionhu-
mana.com

Director de sistemas

Edad: 40 anos en adelante

Sexo: Indistinto

Escolaridad: Licenciatura 6 Ingeniero
en Sistemas, carrera afin

Experiencia minima de 7 anos en el
puesto 6 similar

Funciones:

Administrar y confrolar los proyectos
de tecnologia

Analizar y proyectar el desarrollo de los
Sistemas de la empresa.

Responsable de Redes y comunicacio-
nes de la empresa

Conocimientos sdlidos en:

Manejo de ERP INTELISIS (INDISPENSA-
BLE)



Vacantes

Telecomunicaciones (Internet, E1,
fransferencia de datos)

Lenguaijes de programacién

Base de datos SQL

Programas de Microsoft

Que provenga de empresas que ten-
gan mds de 300 terminales y mds de
500 usuarios

Zona de Trabajo: Del. Miquel Hidalgo
Sueldo:$50,000 a 60,000 P.S. L.

ENVIAR C.V. A carmina@direccionhu-
mana.com

Director de compras (Productos de
Importacion)

Edad: Maxima de 45 anos. Sexo: Indis-
finto

Escolaridad: Lic. en Comercio Exterior,
Administracion, carrera afin al puesto
Experiencia minima de 4 ahos en el
puesto. Que provenga de empresa (s)
comercializadora (s).

Funciones: Negociacion con provee-
dores. Compra de articulos diversos de
importacion (productos terminados).
Conocimientos en ley aduanera y
aranceles.

Ingles: Bilingue

Zona de Trabajo: Naucalpan

Sueldo: $60,000 P.L.

FAVOR DE ENVIAR SU C.V.A carmina@
direccionhumana.com.

Lic. Carmina Cruz

Servicios Administrativos Odem §,C.
marca comercial es SCAPPINO .
Desarrollador .net

Ing. Sistemas

Sexo: Indistinto

25 a 40 anos

Indispensable experiencia en progro-
macién en lenguaje C# o C+
Conocimientos en programacién .net
Ofrecemos sueldo base mds prestacio-
nes superiores ala ley

Interesados enviar CV a rhumanos@
grupoodem.com

Servicios Administrativos Odem §,C.
marca comercial es SCAPPINO .
Analista de procesos

Ing. Industrial

Sexo: Indistinto

25 a 35 anos

Experiencia en andlisis y priorizaciéon
de requerimientos para traducirlos
en sistemas. Creacion de manuales.
Conocimientos bdsicos de SQL
Ofrecemos sueldo base mds prestacio-
nes superiores ala ley

Interesados enviar CV a rhumanos@
grupoodem.com
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Servicios Administrativos Odem §,C.
marca comercial es SCAPPINO .
Vigilante tiendas

Sexo: Masculino

30 a 40 anos

Experiencia no necesaria
Conocimientos bdsicos de Excel y de
mantenimiento

Ofrecemos sueldo base y prestaciones
superiores a la ley

Interesados enviar CV a rhumanos@
grupoodem.com

Servicios Administrativos Odem S,C.
marca comercial es SCAPPINO .
Vendedoras

Sexo: Femenino

17 a 35 anos

Experiencia no necesaria
Disponibilidad para trabajar tiempo
completo

Ofrecemos ubicacidon cercana a su
domicilio, sueldo base, uniforme sin
costo y prestaciones superiores a la ley
Interesadas enviar CV a rhumanos@
grupoodem.com

Servicios Administrativos Odem §,C.
marca comercial es SCAPPINO .
Auxiliar de ventas

Sexo: Femenino

22 a 30 anos

Experiencia en supervisibn de ventas,
facilidad de palabra, conocimientos
de Office

Disponibilidad de tiempo completo
Ofrecemos sueldo base mds prestacio-
nes superiores ala ley

Interesadas enviar CV a rhumanos@
grupoodem.com

Superintendente de Mantenimiento
Localidad: Matamoros

Sueldo: 40-45mil mensuales
Experiencia minima de 3 anos en pues-
to similar, deseable en giro quimico,
bilingUGe.

Fortalezas: Liderazgo, Trabajo en equi-
po, enfoque a resultados, foma de de-
cisiones en calidad y tiempo, andlisis y
solucion de problemas

Envia tu CV a: adrianasalazar@agen-
ciaworking.com

Asistente de Recursos Humanos
Localidad: Matamoros

Sueldo: 8,000 mensuales

Experiencia no necesaria,

Profesién deseabile: Lic en Psicologia,
BilingUe.

Envia tu CV a: adrianasalazar@agen-
ciaworking.com
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Vacantes para USA

Arquitecto de SharePoint/Desarrollador
Desarrollador JAVA/J2EE

DBA SQL Administrador de Base de
Datos SQL

Hna.Net C# para desarrolladores con
WCF/WPF

Administrador Linux

Envia tu CV a: adrianasalazar@agen-
ciaworking.com

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Tablajero

Personal masculino de 30 anos en
adelante, con preparatoria en ade-
lante, buena imagen, pulcritud, con
experiencia de mas de 5 anos como
tablajero de restaurantes, hoteles de
prestigio.

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 7000

Fecha: 25 de abril de 2012
Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.

Mesero

Personal masculino que quiere iniciarse
como ayudante de mesero para tener
crecimiento a supervisor de alimentos
y bebidas en 1 ano. Estado civil: Casa-
do/Unién libre (dependientes econd-
micos) (UNICAMENTE SE CONTRATARA
PERSONAL QUE NO TENGA EXPERIEN-
CIA DE MESERO)

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 5000 mas propinas

Fecha: 25 de abril de 2012

Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Supervisor de Restaurante

Sexo: Masculino Edad: 30 a 45 anos
Escolaridad: Lic. o técnico en turismo,
Hoteleria, gastronomia. Funciones prin-
cipales: Supervisar la excelencia en el
servicio de Restaurante garantizando
un servicio muy amable y oportuno en
todos los pedidos y bufetes.

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: $10000

Fecha: 3 de mayo de 2012

Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Supervisor de Banquetes

Sexo: Masculino Edad: 30 anos en
adelante Escolaridad: Preparatoria o



carrera técnica Experiencia: 5 afos
como capitdn de Banquetes Disponi-
bilidad de horarios Funciones: Garan-
tizar la operacién relacionada con
banquetes en satisfaccidon del cliente.
Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: $10,000

Fecha: 3 de mayo de 2012
Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.

Jefe de Pasteleria

Sexo: Indistinto Edad: 28 anos en
adelante Escolaridad: Carrera Técnica
o profesional en gastronomia Estado
civil: Hombres- casados Mujer Indistinto
5 anos como experiencia como jefe
de pasteleria/panaderia

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 14000

Fecha: 3 de mayo de 2012

Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Encargada de comedor

Sexo: Femenino Edad: 30 anos en
adelante Experiencia de 5 anos como
cocinero A/ B, con encargada de
comedor

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 7000

Fecha: 3 de mayo de 2012
Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.

Chofer (familiar)

Masculino Edad: 30 anos escolaridad:
Preparatoria en adelante Indispen-
sable haber laborado como chofer
particular en familias de prestigio.
Comprobables

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 8700

Fecha: 7 de mayo de 2012
Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Ejecutiva de Relaciones PUblicas
(Campo)

Sexo: Femenino Edad: 30 a 50 anos
Escolaridad: Lic. Mkt, Relaciones PUbli-
cas, comunicacioén, LAE Experiencia
como Ejecutiva de ventas. Funciones:
Captacion de cartera de clientes para
la empresa, trabajo 100% campo, ho-
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rario de oficing, y trabajar bajo objeti-
vos. Excelente presentacion Automaovil
indispensable Extrovertida, acostum-
brada andar en la calle buscando
clientes, dindmica, carismdtica.
Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: $11,300.00

Fecha: 3 de mayo de 2012
Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Ejecutiva de Relaciones Publicas (Ofi-
cina)

Edad: 30 anos en adelante Escola-
ridad: Carrera Administrativa Sexo:
Femenino Funciones: Captacién

de clientes nuevos para la empresa
(actividad en oficina, teléfono y com-
putadora) Disponibilidad de horario
Dindmica Extrovertida, facilidad de
palabra, carismdtica

Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: $14000

Fecha: 4 de mayo de 2012
Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Camairistas

Sexo: Femenino Edad: 30 anos en ade-
lante Experiencia minima de 5 anos
como camarista en hoteles de pres-
tigio, Requerimos persona dindmica,
acostumbrada a trabajar bajo presidon
(de 13- a 16 habitaciones) diarias, Lu-
gar de frabajo, Zona San Pedro (Valle)
Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 6000

Fecha: 4 de mayo de 2012

Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera

Desarrollo Optima, S.A de C.V.
Ayudante de mesero

Personal masculino a partir de 25 anos,
casado/u. Libre con dependientes
econdmicos, con experiencia mini-
ma de 4 anos en atencién a clientes,
Estardn en capacitacion para crecer
a corto plazo a mesero, teniendo un
sueldo base mas comisiones.
Localidad: Monterrey - Nuevo Ledn
Salario: 5000 mas propinas

Fecha: 4 de mayo de 2012

Interesados enviar su CV a la direccién
rigrgarza@gmail.com con atencion a:
Lic. Rosalinda Garza Rivera
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Vacantes

BECARIO DE INTELIGENCIA COMERCIAL
Hasta 25 anos

Recién egresados de Ingenieria Indus-
trial o Economia

Ingles Infermedio-avanzado

Excel Intermedio-Avanzado

$8,000 + prestaciones de ley
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: dcamachog@
televisa.com.mx

SUPERVISOR DE ARQUITECTURA

Hasta 27 anos

Lic. Arquitectura

Inglés: Infermedio-Avanzado

Manejo de Autocad, 3d Max, Office.
Exp. En obra y disefo arquitectdnico.
$10,816 contratacién por Outsorcing
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: dcamachog@
televisa.com.mx

GERENTE JURIDICO

Lic. Derecho (titulados)

22-28 anos

Ingles Avanzado

Exp. Propiedad Intelectual, Registro de
marcas infernacionales y nacionales
Derechos de autor, patentes, domi-
nios Web, Revision y elaboracién de
contratos.

$23,552 + prest. Sup. A la ley
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: dcamachog@
televisa.com.mx

ANALISTA DE TRANSFERENCIAS INTER-
NACIONALES

C.P (Titulados)

Excel Intermedio-Avanzado

Exp. En Transferencias Internacionales,
Conciliaciones bancarias

Exp. Swift (manejo de la operacion)
$16,028 + prest. Sup ala ley
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: dcamachog@
televisa.com.mx

CONSULTOR DE PROYECTOS.
Ingenieria o Licenciatura en Sistemas
Liderar proyectos, Implementacion de
soluciones en sistemas

Conocimientos de BPM

$21,700 contratacién por Outsorcing
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: dcamachog@
televisa.com.mx

EJECUTIVO DE CUENTAS

Licenciatura

25-30 anos

Excelente presentacion

Experiencia en Ventas, Funciones ad-



Vacantes

ministrativas, Atencion cliente.
$13,708. Por Honorarios sin comisiones.
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: dcamachog@
televisa.com.mx

harmon hall &=}

Harmon Hall

Solicita Maestros para las siguientes
planteles

Ciudad del Carmen, La villa, Cd
Victoria, Tapachula, Morelia, Mty
Linares, Taxquena, Cancun Malecdn,
Guanajuato, Atlacomulco, Tollocan,
Poza Rica, Mina Penasquito, Reynosa,
Mérida Campestre, Oaxaca, Gdl Tran-
sito, Nuevo Vallarta, Uruapan, Manza-
nillo, Santa Fe, Mérida Fiesta, Atizapdn,
Playa del Carmen, Mexicali, Ciudad
Neza, Picacho, Ciudad Judrez, Tuxtla
(San Cristébal), Azcapotzalco, Tepic,
Culiacdn, San Juan del Rio, Tampico.
Objetivo general:

Impartir todos los programas académi-
cos vigentes de acuerdo a las estdn-
dares y pardmetros establecidos por la
Organizacion, asegurando con ello la
correcta implementacion del proceso
ensenanza-aprendizaje y la reinscrip-
cién de alumnos.

Principales tareas y responsabilidades:
Administrar el contfrol académico, el
cual implica llevar la lista de asisten-
cia, evaluacion, el registro puntual y
veraz de la informacién académica
de los alumnos asignados; asi como la
captura oportuna de las calificaciones
en el sistema.

Asegurar la retencién de alumnos; a
través de la implementacién y cumpli-
miento de los estdndares de calidad
del servicio.

Asegurar la debida implementacion
del proceso de ensenanza-aprendi-
zaje, y el producto académico de
acuerdo a los estdndares establecidos
por la Organizacion y cumpliendo
cabalmente con todos los procesos
involucrados en la entrega para lograr
el aprovechamiento académico y

por consecuencia la satisfaccién del
cliente.

Cumplir con todos los programas de
capacitacién que sean requeridos por
la empresa.

Requerimientos y conocimientos:
Educacién formal.

Estudios: licenciatura en lengua extran-
jera, Lic. Educacion, especialidad en
idiomas. (Deseable).

Conocimientos especificos: proceso
de ensenanza-aprendizaje, manejo de
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grupos, acreditacién del idioma inglés
(toefl-550 pts.)

Experiencia profesional:

Docente: minimo 1 afo (deseable)
Habilidades / competencias:
Liderazgo, comunicacion, foma de
decisiones, orientacién a resultados,
orientacién a servicio, trabajo bajo
presion, manejo de grupos.

Apoyar las tareas de re captura de
alumnos no reinscritos (RIAs) y cual-
quier iniciativa de ventas o mercado-
tecnia que los involucre.

Edad: de 18 anos en adelante
Género: indistinto

Estado civil: indistinto

Interesados enviar su CV, con el nom-
bre de la plaza que desean ocupar
a: rreyes@harmonhall.com con Rafael
Chavez Reyes

Harmon Hall

Solicita Vendedoras para las siguientes
plazas:

Gdl Iteso, San Antonio, Mty. Linares,
Mérida Fiesta, Cancun Malecon,
Ciudad del Carmen, La Villa, Campe-
che, Oaxaca, Mty. Santa Cataring,
San Juan del rio, Culiacdn, Tuxtla (San
Cristébal), Puebla.

Objetivo general:

Responsable de fraer prospectos y
convertirlos en nuevos

Principales tareas y responsabilidades:
Cumplir con los procesos de prospec-
cion para convertir 1 nuevo por dia.
Asegurar la captura de datos en el
sistema intelisis.

Cumplir con el proceso de inscripcién
y de cobranza

Cumplir con los cortes de caja diaria-
mente

Cumplir con los procesos establecidos
de call center

Cumplir con toda la capacitacién que
sea requerida por la empresa
Requerimientos y conocimientos:
Educacién formal

Estudios: Lic. En mercadotecnia, Lic.
Relaciones comerciales, Lic. Admi-
nistracidén de empresas. (frunca o
terminada)

Conocimientos especificos: atencién a
clientes, proceso de ventas (prospec-
cién, seguimiento y cierre).
Experiencia profesional: vendedor:
minimo 1 ano

Habilidades / competencias: Servicio
al cliente, comunicacién, orientacién
aresultados, trabajo bajo presion,
Perfil del ocupante:

Experiencia: ventas minimo 1 afo
Cualidades personales: actitud proac-
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fiva, presentable, social, servicial
Edad: de 18 anos en adelante
Género: indistinto

Estado civil: indistinto

Interesados enviar su CV, con el nom-
bre de la plaza que desean ocupar
a: rreyes@harmonhall.com con Rafael
Chavez Reyes

GIMSA

Asistente de direccidn

Conftrol de llamadas, agenda, asistir al
Gte. Administrativo

Edad de 25 a 50 anos.

Sexo: Femenino

Sueldo $10,000.00

Contacto: Sofia Mendoza
s.mendozas@gimsaconstrucciones.
com.mx

GIMSA

Contador

Sexo: Indistinto

Edad: sin problemas

Sueldo: $ 12,000.00

Contacto: Sofia Mendoza
s.mendozas@gimsaconstrucciones.
com.mx

EXCEL

Ingenieros civiles o arquitectos

EDAD: 23 A 28 ANOS

SEXQO: INDISTINTO

CARRERA: Arquitecto o Ingeniero Civil
EXPERIENCIA: 2 anos en disenos, mane-
jo de precios unitarios, interpretacién
de planos, manejo de Neodata, Infe-
gracion de matrices en licitaciones,
Cotizacién de materiales.

RETOS DEL PUESTO: Apoyo para
integrar licitaciones federales, guber-
namentales y particulares, Manejo de
clientes respecto a elaboraciéon de
estimaciones, Manejo de matrices de
acuerdo a coftizaciones.
Disponibilidad de salir a campo, Que
pueda ir a recorridos de obra

Sueldo: medio tiempo 4000, tiempo
completo 15000

Interesados enviar Cv al correo be-
garcia@excel.com.mx con fotografia
no postularse por OCC en asunto del
correo colocar la vacante de interés.

EXCEL

Contadora general

Carrera: Contador PUblico Titulado
Sexo: De preferencia mujer

Edad: 26 a 30 anos

Conocimientos:

Que sepa capturar en COI (Ver. 5.7)
Que sepa cargar los datos de DIOT
(pantallas del CQOI) y IETU (registro



adicional en cuentas de orden) al
paralelo de la captura en COI

Que haya manejado los siguientes
volumenes de pdlizas mensual

Que sepa de impuestos:

Pagos provisionales de ISR

Pagos provisionales de IETU

Pagos definitivos de IVA

Conftrol de retenciones a terceros
(IVA/ISR)

Declaraciones mensuales directamen-
te en el portal del SAT

Declaraciones informativas de ope-
raciones con terceros (DIOT), aprove-
chando archivo de texto generado
desde el COI

Declaraciones anuales (DEM) y todos
los papeles de frabajo inherentes
Declaraciones informativas (DIM)
Determinar depreciaciones contables
y fiscales. Presentar avisos de compen-
sacién y/o devolucién de impuestos
via internet

Recopilar informacion para INEGI
Que sepa utilizar Excel, en un 50%, lo
suficiente para tener sus papeles de
frabajo actualizados en forma auto-
mdtica y eficaz

Que sepa armar unos estados finan-
cieros bdsicos (Balance General,
Estado de Resultados, Estados de
Variaciones en el Capital Contable y
Estado de Flujos de Efectivo), con sus
correspondientes Notas. Que sepa
atender los requerimientos de los au-
ditores externos y que sepa revisar los
anexos del Sipred. De Office que sepa
utilizar Word (sin faltas de ortografial),
Outlook (organizar)

Sueldo: 12000 a 15000

INTERESADAS ENVIAR CV AL CORREO
begarcia@excel.com.mx CON PRETEN-
CIONES ECONOMICAS Y FOTOGRAFIA
ACTUAL, NO POSTULARCE POR MEDIO
DE OCC.

EXCEL

Vendedor por comisiones
Vendedores con actitud positiva,
personalidad energética, actitud de
servicio, presencia, liderazgo y ganas
de crecerlll

Edad entre 25y 40 anos

Actividades: Venta de paquetes de
vigje, visita a clientes.

Experiencia: minima de 6 meses a un
ano en venta de vigjes o venta de
créditos

Comisiones entre el 8y 9 %

Minimo volumen de venta estimado
por vendedor 150 000.

INTERESADOS ENVIAR CV AL CORREO
begarcia@excel.com.mx NO POSTU-
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LARCE POR OCC.

Abogado

Licenciado en Derecho
Experiencia en Hipotecaria, viva en
zona de Naucalpan.

Enviar CV con fotografia a: noro-
te2008@yahoo.com.mx

Auxiliar Contable

Sexo: Femenino.

Experiencia un ano, Satélite.

Edad: 26 a 35 anos.

Enviar CV con fotografia a emendez@

jpr.com.mx

PM de Infraestrutctura de Ti
Administracién de Proyectos (PMI
Metodologia), Conocimientos CISCO,
Redes, Servidores, Firewalls, IDS, Inglés
70% (hablado, leido, entendido y
escrito), Disponibilidad de horario y de
vigjar.

Edad: 30 a 45 anos.

Contacto: Lic. Ménica Morales Zuhiga
26-52-99-00

Programador Lenguaje JAVA Bilingie
Programaciones en lenguaje JAVA.
Inglés 80% (hablado, leido, entendido
y escrito) Visa y Pasaporte vigentes.
Disponibilidad de horario y de poder
viajar

Edad: 28 a 45 anos

Contacto: Lic. Ménica Morales Zuhiga
26-52-99-00

Auxiliar Contable

Cajeras con experiencia.

Sexo: Femenino.

Edad: 20 a 30 anos.

Zona Iztapalapa.

Enviar su CV con fotografia a la direc-
cién: dmramonf@hotmail.com

Auxiliar Contable

Con 3 anos de experiencia

Enviar su CV con fotografia a la direc-
cién: sisivet@hotmail.com

Auxiliar contable

Conocimientos COIl para despa-

cho contable presentarse en Av.
Coyoacdn 1035-3 Col Del Valle tel
41963800 correo: luz@clement.com.mx

Encargado de auditoria

Para despacho contable presentarse
en Av. Coyoacdn 1035-3 Col Del Valle
tel 41963800 correo: jError! Referencia
de hipervinculo no vdlida.
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Vacantes

Encargado de Recursos Humanos y
Némina

Sexo: Indistinto

Edad: mas de 30 anos

Escolaridad: Lic. Contabilidad 6 Admi-
nistracion de Empresas

Experiencia: 1 a 3 anos en elaboracion
de néminas, IMSS, manejo de SUA,
calculo de impuestos, incidencias,
altas, bajas, finiquitos, contratos del
personal, conozca la Ley Federal del
Trabajo y el IMSS, seleccién y recluta-
miento de personal, trato con perso-
nal, manejo de conflictos, tfrabaje bajo
presion y manejo de estrés, aplicaciéon
de cursos de induccién y capacita-
ciéon. Lider en su drea laboral.

Encargado de Calidad y capacitacion
Persona encargada del Departamen-
to decalidad y capacitacién, con

una experiencia minima de 2 anos en
el puesto, elaboracién de manuales,
actualizacién de procedimientos, im-
plementacién del sistema de calidad
en una empresa de servicios logisticos
para llevar los procesos a la certifi-
cacién, don de mando, trato con
personal, inferno y externo, apegado
a politicas y procedimientos, manejo
100% estrés, comprometido, proactivo,
enfocado a resultados.

Tendenza Internacional

Disenadora Modas

Experiencia en moda casual.

Sexo: Femenino.

Conocimientos: Programa Investénica,
sueldo segun aptitudes.

Enviar su CV a la direccion: promfash@
yahoo.com.mx

Auxiliar para analista de precios uni-
tarios.

Experiencia comprobable en el drea
civil

Enviar su CV a la direccién: rocherin-
genieria@prodigy.net.mx

Ingeniero Electricista

Experiencia: Andlisis precios unitarios,
costos, cuantificacién planos Auto-
cad, supervision de obra, deseable
Hidrosanitario.

Disponibilidad de horario.

Enviar CV con fotografia a la direc-
ciéon: contabilidad@iecsacv.com.mx

Ingeniero industrial para logistica en
embarques y distribucién de bienes.
Experiencia: 3 anos, manejo de po-
queteria office.

Sexo: Masculino.



Vacantes

Edad: 25 a 40 anos.

Proactivo, frabajo bajo presién.
Zona: Cuautitldn, Izcalli

Enviar CV con fotografia a la direc-
cion: enava@compassat.com.mx o
ivilagran@compassat.com.mx

Ingeniero Mecatronico o Electrénico.
Recién Egresado.

Trabajar en drea de servicio técnico.
Inglés hablado.

Disponibilidad para viagjar.

Viva en la zona norte

Comunicarse al teléfono. 5567-2321

Colegio en Coyoacdn

Solicita Normalista, Teacher, Mésica y
FCE

Buena presentacion y experiencia.
Enviar CV con fotografia a la direc-
cién: colegiochaplpin@prodigy.net.mx

Lic. Preescolar titulada

Experiencia: Como profesora compro-
bable, ingles, soltera.

Zona: Iztapalapa.

Comunicarse a los teléfonos: 4147-1156

Colegio en la zona oriente.

Solicita Teacher’s

Docentes administrativos, Director
administrativo académico, Secretaria
contable.

En cualquiera de las drea menciona-
das anteriormente.

Interesados enviar su CV a la direccion
rh_colegio1000@hotmail.com

Farmacia del Dr. Simi

Médico

Turno Vespertino.

Zona Tlalnepantla, Tultitlan y Cuautitldn
Interesados enviar su CV a la direc-
cion: Miriam_mf8@hotmail.com

Optometrista

Titulado, con Experiencia
Excelente oportunidad de frabajo,
sueldo mas comisiones.
Interesados enviar su CV ala direc-
cion: r.n_cocrey@hotmail.com

Asesor de cobranza, telefénica y aten-
cion al cliente.

Sueldo base mas comisién.

Zona de tfrabajo: Calzada de Tlalpan,
Iztacalco

Interesados enviar su CV ala direc-
cién: rhgcy@gmail.com

Promotora
Experiencia en ventas.
Sueldo base mds comisiones.
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Demostradoras para productos natu-
ristas

Interesados enviar su CV a la direc-
cion: abluxsderl@hotmail.com

Secretaria para ventas

Marketing pasante o tfitulada, Lic. En
Administracidén de Empresas.

Viva cerca del Palacio de los Deportes
Interesados enviar su CV a la direc-
cién: cgruiz@quimicadelatlantico.com

Asistente de Direccién

Labores administrativas para agencia
de modelos.

Inglés al 50%.

Excelente presentacion.

Interesados enviar su CV a la direc-
ciéon: info@highermodels.com

Técnico Ingeniero en Sistemas
Experiencia en instalacion, progra-
macién, enlace via internet, circuito
cerrado, disponibilidad.

Documentos en regla.

Interesados enviar CV con fotografia
a la direccién: recursoshumanos@
anficreme.com.mx

Orthin laboratorio

Técnico radidlogo

Con un ano de experiencia en su
dreq, se ofrecen todas las prestacio-
nes de ley.

Sexo: Indistinto.

Edad: 30 a 40 anos

Interesados enviar su CV con fotogro-
fia a la direccién: recursos.humanos@
orthin-lab.com.mx

Asesor Inmobiliario

Gustos por ventas, experiencia no
necesaria.

Sexo: Femenino.

Edad: 30 a 49 anos.

Zona: Sur

Interesados enviar su CV con fotogro-
fia a la direccion: soycliente@casabo-
nita.com.mx

Vendedor

Experiencia minimo dos en refacciones
en tracto camiones,

Cuente con automovil propio.
Interesados enviar su CV con fotogro-
fia a la direcciéon: cflores@dym.mx

Vendedores

P&ginas Web y publicidad, sueldo
base mas comisidon, experiencia de-
seable.

Edad: Cualqguiera.

Ambos Sexos.
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Ingresa a www.puntosypixeles.com.mx
O llama a los teléfonos: 5918-2718

Empresa en expansion solicita, para
proyecto y supervision de obra eléctri-
ca Ingeniero

Experiencia domino en Autocad.
Interesados enviar su CV con fotogro-
fia a la direccién: grupointegradorpa-
cifico@gmail.com

Ingeniero Industrial

Para el drea de produccion, con ex-
periencia en 5 anos

Edad de 30 a 45 anos

Ambos Sexos.

Conocimientos sélidos en proceso de
soldadura TIG, MIG.

Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: Ihernandez@mas-
terkong.com.mx o jluisjor@hotmail.com

Ingeniero Industrial

Para el drea de planeacién y control
de la produccién.

Experiencia de 5 anos

Edad: 30 a 45 anos.

Ambos sexos.

Conocimientos sdlidos en elaboracion
en plan y programa de produccién.
Requerimientos de materiales de
acuerdo a érdenes de venta.

Dar seguimiento a programa y cumpli-
miento al mismo

Llevar control de los inventarios, mejo-
ra continua.

Sistemas de calidad 5 “s”, costeo de
material.

Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: Ihernandez@mas-
terkong.com.mx o jluisjor@hotmail.com

Auxiliar de almacén

Con experiencia de 2 anos.

Edad: de 30 a 45 anos.

Ambos sexos.

Conocimientos sdlidos en el ramo,
sistema de calidad mejora confinua.
Interesados enviar su CV con foto-
grafia a la direccién: lhernandez@mas-
terkong.com.mx o jluisjor@hotmail.com

Programador

Conocimientos en ASP.NET con Visual
Basic (Desktop y Web) 2003 o mas.
Aplicaciones moviles, Microsoft SQL
2005-2008 (procedimientos almacenao-
dos).

Programacién orientada a objetos.
Conocimientos en redes.
Conocimientos en AJAX y/o compo-
nentes de terceros (OCX, DLL, etc)
Andlisis, disefo de programas y frabajo



estructurado con reportes.

Sueldo segun aptitudes.

Edad: 25 anos en adelante.

Teléfono: 5510-4018

Interesados concertar cita a los teléfo-
nos 5510-4018

Director/a de Corresponsables México
Se responsabilizard de todo lo re-
ferente a las tareas propias de un
delegado/a de un medio de comuni-
cacién extranjero, que ya ha creado
su filial mexicana. Por un lado, de
ejercer de periodista acudiendo a
eventos, ruedas de prensa y realizan-
do entrevistas, articulos, noticias para
los medios de comunicacién Corres-
ponsables. Y por ofro, de todas las
tareas institucionales y organizativas
que conlleva el cargo, asi como de la
atenciéon alos clientes de la editorial y
a buscar nuevos clientes potenciales.
A todos ellos les ofrecerd los productos
y servicios de la editorial que ayudan a
poner en valor las actuaciones respon-
sables, asi como insertar publicidad
para las revistas y publicaciones que
se editen, patrocinios de jornadas y el
portal web, etc. Asimismo desarrollard
con el equipo de Corresponsables en
Espana aspectos de redaccion de
noticias, articulos, informes y memorias
relacionados con esos mismos clientes.
Dependiendo del Director General se
ocupard de las siguientes responsabi-
lidades:

Redalizard entrevistas y contenidos

para los medios de comunicacion de
Corresponsables.

Contactard con Directores/as de
Comunicacién y de Mercadotecnia/
Medios de grandes empresas y organi-
zaciones de todo tipo (administracio-
nes publicas, tercer sector, asociacio-
nes, mundo académico... para dar a
conocer los productos y servicios de
Corresponsables y conseguir colabora-
ciones de todo fipo.

Acciones y gestiones de Relaciones
PUblicas/mercadotecnia.

Definird y propondrd objetivos de
ventas, y se corresponsabilizard por
alcanzarlos.

Realizard propuesta de contenidos y
redacciéon de los mismos. Hard me-
morias de empresas, libros, guias y
supervisard las publicaciones de la
pyme editorial.

Deberd aportar ideas y nuevas posibili-
dades de negocio.

Asistencia a ruedas de prensa y jorno-
das, incluso asumiendo en algunos ca-
sos la representatividad de la empresa
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parficipando como ponente.
Requisitos Objetivos del puesto de
DIRECTOR/A DE CORRESPONSABLES
MEXICO

Formacién: Licenciatura en Periodis-
mo o en Mercadotecnia /Relaciones
PUblicas. Debe tener conocimiento del
funcionamiento de las empresas, de
sus dreas directivas.

Experiencia: Experiencia en ofros me-
dios de comunicaciéon y/o gabinetes
de prensa/empresas, preferiblemente
en revistas empresariales o en grupos
de comunicacién. Debe tener contac-
tos con medios y directores de comu-
nicacién y mercadotecnia. Aconseja-
ble una experiencia minima de 3 anos
en puesto similar en prensa escrita,
econdmica, empresarial, técnica y/o
profesionales. Debe poseer conoci-
mientos de diseno y maquetacion, y
experiencia en edicion. Se valorard
que haya estado en un gabinete

de prensa, organizar eventos, llevar
cuentas,...

Idiomas: Castellano. Se valorard el
conocimiento de idiomas extranjeros
como el inglés.

Informdtica: A nivel de usuario. Domi-
nio de internet y habituado a moverse
en redes sociales.

Edad: Estd abierto, aunque lo ideal
seria que se moviera entre los 27 y 35
anos.

Retribucién: Fijo mds variable, en
funcién de los valores aportados por el
candidato.

Otras condiciones: Se ofrece carrera
profesional dentro de la empresa y
entrar a formar parte de una joven
editorial con gran progresién y mayor
futuro. Aconsejable Vehiculo propio y
disponibilidad para viajar regularmen-
te.

Andlisis del Perfil de la Persona.

Para cubrir este puesto los candidatos
preseleccionados deben reunir los
siguientes requisitos:

Debe aportar valores, dispuesto a
aportar con su trabajo una mejora a la
sociedad y al pais.

Don de gentes y enfoque muy orien-
tado al negocio, se precisa cultura
empresarial.

Persona dindmica, flexible y con mu-
cha iniciativa.

Habituada a trabajar en equipo.
Capacidad para la toma de decisio-
nes.

Responsabilidad y compromiso.
Capacidad para hablar en publico y
dotes comunicativas.

Desarrollo y planificacion.
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Vacantes

Orientado a resultados al cliente y al
servicio.

Autocontrol.

Buena presencia.

Capacidad resolutiva.

Capacidad de andlisis.

Vocacion de permanencia y de esta-
bilidad laboral.

Interés por aportar y aprender.
Interesados enviar CV con fotografia a
la direccién: marcosgonzalez@corres-
ponsables.com

Tetrapak

Administrador de Ventas Refacciones
Tetra Pak es lider mundial en solucio-
nes de ingenieria en industrias de pro-
cesamiento de alimentos y empaque.
Trabajamos de cerca con nuestros
clientes y proveedores,

Brindando soluciones seguras aplican-
do un compromiso hacia la innova-
cion y con el medio ambiente que
cada dia responden a las necesida-
des de cientos de millones de per-
sonas en todo el mundo. Operamos
en mds de 150 mercados con mds

de 21,000 empleados, creemos en el
liderazgo industrial responsable con
un enfoque sustentable del negocio.
“"PROTEGE LO BUENQO", refleja nuestra
vision de hacer que los alimentos sean
seguros y disponibles, en todas partes.
La posicion:

Esta posicidon es de Confrato Locall
basada en nuestras oficinas de Cuau-
titldn Izcalli. Esta oportunidad estard
reportando al Gerente de Administra-
cién de Servicio Técnico.

El ocupante de la posicién serd res-
ponsable de asegurar que los clientes
reciban un servicio integral en lo co-
rrespondiente a refacciones, unidades
de mantenimiento, programaciéon y
seguimiento a mantenimientos preven-
tivos TPMS con la finalidad de
satisfacer oporfunamente Ias necesi-
dades de los clientes. Brindar al cliente
alternativas de cardcter logistico

para mejorar la cadena de abaste-
cimientos de refacciones en general.
El candidato ideal deberd ser analiti-
co, orientado a resultados y mostrar
adaptabilidad a diversos procesos. El
reto de esta posicion serd proponer
mejoras y soluciones en el proceso de
abastecer las refacciones y servicio de
mantenimientos.

Responsabilidades:

Registro: Hacer el registro de las érde-
nes de compra de los clientes, consi-
derando las cantfidades solicitadas y
verificando que los precios de venta



Vacantes

sean los vigentes.

Cotizaciones: Elaborar cotizaciones
por escrito o proporcionarlas via tele-
fénica, para

hacerlas llegar a los clientes por el mé-
todo seleccionado en tiempo mdximo
de 24

horas después de haber recibido el
requerimiento.

Programacién de los servicios de man-
tenimiento del cliente proporcionando
checklist, asignaciéon de recursos
(mano de obra, refacciones, efc. )
Reportes: Generar reportes de me-
dicién de indicadores de ventas, de
nivel de servicio, de facturaciény de
gastos mensualmente.

Facturacion: Controlar la documenta-
cion necesaria para poder facturar a
la brevedad posible.

Andalizar y proponer dreas de mejora
en los procesos del cliente en cuanto
a Suministro de refacciones y progra-
macién de mantenimientos.
EDUCACION, EXPERIENCIA Y COMPE-
TENCIAS REQUERIDAS:

Inglés Avanzado

Ingenieria o afin

Minimo 3 afos de experiencia en
servicio al cliente atendiendo requeri-
mientos

Relacionados con Refacciones Indus-
triales, desde colocacion de orden de
compra en sistema dando seguimien-
to alas piezas hasta que sean entre-
gadas al cliente.

Conocimientos de manejo de SAP o
algun ofro ERP.

Orientacién al Cliente, trabajo bajo
presién, solucidn de problemas, adap-
tabilidad a distintos procesos vy situa-
ciones.

Interesados enviar su CV con fotogro-
fia a la direccién: reclutamiento.mx@
tetrapak.com

Tetrapak

Ingeniero de Servicio

Tetra Pak es lider mundial en solucio-
nes de ingenieria en industrias de pro-
cesamiento de alimentos y empaque.
Trabajamos de cerca con nuestros
clientes y proveedores,

brindando soluciones seguras aplican-
do un compromiso hacia la innova-
cion y con el medio ambiente que
cada dia responden a las necesida-
des de cientos de millones de per-
sonas en todo el mundo. Operamos
en mds de 150 mercados con mds

de 21,000 empleados, creemos en el
liderazgo industrial responsable con
un enfoque sustentable del negocio,

72

“"PROTEGE LO BUENQO", refleja nuestra
vision de hacer que los alimentos
sean seguros y disponibles, en todas
partes.

La posicion:

Esta posicidon es de Confrato Locall
basada en nuestras oficinas de Cuau-
titldn Izcalli. Esta oportunidad estard
reportando al Lider de Servicio.

El ocupante de la posicidn serd res-
ponsable de asegurar el dptimo fun-
cionamiento de los equipos instalados
en la planta de los clientes, a través
del mantenimiento, entrenamiento y
asesoria al personal del cliente, para
lograr las mejores eficiencias en las
lineas de envasado.
Responsabilidades:

Mantenimiento Correctivo: Diagnosti-
car, solucionar y reportar las fallas en
los equipos instalados en los clientes
para asegurar el desempeno dptimo
de las lineas de envasado.

Instalacion de upgrades: Instalar los kits
necesarios para actualizar y mejorar el
Desempeno de los equipos.

Puesta en marcha de lineas: Hacer
pruebas y ajustes necesarios para el
6ptimo arranque de los equipos.
Entrenamiento: Impartir cursos al per-
sonal de los clientes para ellos puedan
solucionar fallas en los equipos, dar
mantenimiento preventivo u operar los
equipos.

Mantenimiento Preventivo: Ejecutar los
mantenimientos preventivos, segun el
programa del TPMS y dar retroalimen-
tacion de los listados de refacciones
para los

mismos, para prevenir problemas de
funcionamiento en los equipos.
EDUCACION, EXPERIENCIA Y COMPE-
TENCIAS REQUERIDAS:

Inglés Intermedio- Avanzado
Ingenieria Mecdnica, Eléctrica, Meca-
trénica o afin

Minimo 1 afo de experiencia reali-
zando mantenimientos preventivo y
correctivo a

equipos de lineas de produccion.
Conocimientos de interpretacion de
dibujos mecdnicos y eléctricos.
Conocimientos programacién de
PLC's.

Orientacién al Cliente, trabajo bajo
presion, frabajo en equipo.
Disponibilidad para viajar 80%
Interesados enviar su CV con fotogro-
fia a la direccién: reclutamiento.mx@
tetrapak.com

-www.mejoresempleos.com.mx-

Proyectistas e ingeniero para ventas
Pasante o titulado.

Experiencia: No necesaria

Zona: Naucalpan.

Interesados comunicarse a los teléfo-
nos 9118-2446 y 3868-0381

Gerente de ventas

Profesionista titulado (LAE, Lic. En mer-
cadotecnia, Ing. Civil o Arquitecto)
Sexo: Indistinto.

Edad: 25 a 40 anos.

Experiencia en ventas (3 anos).
Automoévil propio, disponibilidad para
frabajar

Ofrecemos: sueldo mas comisién, 10%
en vales de despensa y prestaciones
de ley

Interesados enviar su CV ala direc-
cién contratacionesl@gmail.com

Desarrollador JAVA

Esc: Ing. en Sistemas Computacionales
Exp: Minimo 1 afo en JAVA

Edad: De 20 a 35 anos

Sexo: Masculino

Sueldo y Prestaciones: $10,000 a
$13,000 mds PL

Act: Desarrollo de JAVA, andlisis de
informacion, administrar sistemas, resol-
ver problemas

Zona: Satélite, Naucalpan

Horario: Lunes a Viernes de 09:00 a
18:30 y Sdbado de 09:00 a 14:30 hrs
Enrique Chdvez
echavez@amedirh.com.mx

Analista de recursos humanos

Esc: Licenciatura a fin al puesto

Exp: 3 anos en los diferentes departa-
mentos de Recursos Humanos

Edad: De 25 a 32 anos

Sexo: Femenino

Sueldo: Segun Aptitudes

Prestaciones: Primeros tres meses pres-
taciones de Ley, después prestaciones
superiores a la Ley

Act: Desarrollo de actividades de
Recursos Humanos, Administraciéon de
proyectos del drea

Obs: Habilidad para relacionarse con
personal interno y externo, dindmica
Zona: Col. Roma

Horario: 9:00 a 6:30 p.m.de La V
Enrique Chdvez
echavez@amedirh.com.mx

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
Sexo: Masculino

Edad: De 25 a 40 anos

Esc: Lic. Administracion (pasante o
titulado)

EXPERIENCIA: Experto en centro de



costos (indispensable) comprobable
pago a proveedores, impuestos
Requisitos:

Excel: experto

Word: experto

Powe point: Experto

Ofrecemos: Sueldo$ 10,000.00 +Presta-
ciones de ley

Adicional: 1 semana de vacaciones
en Diciembre

Zona: Miguel Angel de Quevedo
Enrique Chdavez
echavez@amedirh.com.mx

ASESOR DE VENTAS SR

Sexo: Masculino

Esc: Carrera terminada o trunca
Excelente presentacion

Experiencia venta de productos intan-
gibles (de preferencia haber vendido
CUrsos a empresas

Experiencia en ventas y tratos con
gerentes y directores de empresa
Haber tfenido un monto de venta de
mds de $200,00.00 comprobable
Prospectacion

Seguimiento y cierre de ventas
Negociacion

Ofrecemos:

Sueldo: $6,000.00 base + excelente
esquema de comisiones
Prestaciones: de ley

Ayuda de transporte o gasolina
Zona: Miguel Angel de Quevedo
Enrique Chdavez
echavez@amedirh.com.mx

ENCARGADO DE VENTAS

Edad: De 28 a 45 anos

Sexo: Masculino

Esc: Carrera profesional o afines

Exp: Minima tres afos

Horario: Tiempo completo /horario
disponible

Oftros conocimientos: Actualizacién en
sistemas de computo

Excel, Word, internet

Obs: Dindmico, emprendedor, espiritu
de equipo, organizado y ordenado
alto sentido de responsabilidad,
capacidad de respuesta inmediata

a clientes acostumbrado a trabajar
bajo presién, capacidad de toma de
decisiones liderazgo...

Enrique Chdavez
echavez@amedirh.com.mx

ASESORAS DE VENTAS

Esc: Secundaria

Exp: 1 ano en ventas en cualquier
ramo

Edad: De 18 a 45 anos

Sexo: Femenino

73

Obs: Trabajo de lunes a sdbado
Enrique Chdvez
echavez@amedirh.com.mx

ENCUESTADORA TELEFONICA

Esc: Bachillerato concluido

Exp: Call Center, Encuestadora o Ven-
tas telefonicas

Edad: De 21 a 35 anos

Sexo: Femenino

Zona: Polanco. Medio tiempo 9 a2/
L-V. $3,000 +PL

Enrique Chdavez
echavez@amedirh.com.mx

Secretaria

EDAD: 25 a 40 anos

Escolaridad: Minimo Preparatoria (Ca-
rrera Secretarial de preferencia)
Experiencia: Minimo 2 aios en puesto
similar

Ordenada, Con iniciativa, Facilidad de
palabra.

Buen fimbre de voz para contestar
teléfonos.

Manejo de Windows obligatorio: Power
Point, word, excel

Buena ortografia

Ofrecemos:

Sueldo $4,000 mensuales

Bono de productividad

Prestaciones de Ley

Plan de Carrera segun aptitudes.
Interesados enviar su CV con fotogro-
fia, a la direccion: ricardo@edeco.mx

Cinemagic

Subgerente

Escolaridad: Titulados

Edad: A partir de 22 anos

Edo. Civil: Indistinto

Experiencia: Empresas de servicio
Competencias: Empowerment, Entfre-
preneur, Coaching y altas expectati-
vas de servicio

Conocimientos:

Finanzas: Manejo, interpretacién y
control presupuestal.

Administracién: Manejo y control de
inventarios, caja chica e ingresos.
Recursos Humanos: Rotacion, clima la-
boral, nébmina, cultura organizacional,
desarrollo centrado en la persona.
Ventas: Manejo y consecucién de
planes de venta para cumplimiento
de meta mensual de ventaos.
Indicadores: Manejo, interpretacion

y control de indicadores de venta,
mystery shopper, servicio e indices de
satisfaccion de los invitados.
Interesados enviar tu CV a la direccién
contacto@cinemagic.com.mx

-WwWw.mejoresempleos.com.mx-

Vacantes

Cinemagic

Gerente General

Escolaridad: Titulados

Edad: A partir de 25 anos

Edo. Civil: Indistinto

Experiencia: Empresas de servicio
Competencias: Empowerment, Entre-
preneur, Coaching y altas expectati-
vas de servicio

Conocimientos:

Finanzas: Manejo, interpretacién y
control presupuestal.

Administracién: Manejo y control de
inventarios, caja chica e ingresos.
Recursos Humanos: Rotacion, clima la-
boral, nébmina, cultura organizacional,
desarrollo centrado en la persona.
Ventas: Manejo y consecucién de
planes de venta para cumplimiento
de meta mensual de ventas.
Indicadores: Manejo, interpretacion

y control de indicadores de venta,
mystery shopper, servicio e indices de
satisfaccion de los invitados.
Interesados enviar tu CV a la direccién
contacto@cinemagic.com.mx
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ICOME TODO LO QUE QUIERAS!
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of VIExico Dk L1200

Neurona Digital

Construyendo conocimiento
Desamollando talento

= Diplomado en Marketing Interactivo y E-Business con la Universidad Anahuac.
* Curso de especializacion de Markerting Interactivo.
* Talleres avanzados en:

Search Engine Marketing

social Media & Relationship Marketing

Web Arraly’l?r_:s Registrate ya y obtén

User Experience un 20% de descuento
HTMLS mencicnando

Disefio y entrega de presentaciones exitosas el codigo: pozzeidonS011
Liderazgo 2.0 \ .

www.neuronadigital.org @ﬂnwmmdigltali inscripciones@neuronadigital.org © tel #5255 55239948




Torneo de Golf

5%}7&5

SEFI

\
>, CoPA «

CLUB DE GOLF MEXICO 1/ OCTUBRE / 2012
Premios 1°, 2°y 3er lugar de cada categoria, Hole in One, 0'yeses y rifas
Sistema de Juego stableford individual

informes 5980 2929 y 5687 2468 contacto@sefi.org.mx
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Televisa

¢ Te gustaria trabajar
en Televisa?

Ingresa a

www.bolsadetrabajotelevisa.com.mx
y manda tu informacion curricular.
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