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Editorialf.

- Potenciar el liderazgo de los trabajadores
: es progreso para Mexico

ablar de aumentar la competitividad y productividad en las empresas
mexicanas es hoy un tema obligado en materia de progreso nacional gue
involucra, desde cualquier arista, a todas los colaboradores de una orga-
. nizacién, desde los niveles operativos hasta a la direccion general.
. Hoy mas que nunca, debemos tomar |la responsabilidad de impulsar al interior
- de nuestros centros de trabajo, toda estrategia que permita proyectar a nuestra
‘ gente hacia posiciones de liderazgo para permear la cultura de trabajo en equi-
* po y alta productividad hacia todos los niveles. Esto no se trata de una tarea que
- deba postergarse ain mas, dado que pertenecemos a una sociedad diversa y
- compleja cuya area de oportunidad se centra precisamente, en aprender a con-
- cretar metas en equipo.
- Nuestra nacion debe participar en la aportacién de lideres capaces de dar im-
. pulso al empleo digno para que mas mexicanos sean elementos altamente efica-
. ces de equipos de trabajo que atiendan con decision y certeza, las necesidades
. de nuestra sociedad. Es por ello que en esta ediciéon presentamos recomenda-
. ciones de varios profesionales alrededor del tema de liderazgo para aumentar la
. productividad y profesionalismo de los equipos de trabajo en las organizaciones.
. Cabe mencionar, como referencia al tema, que una de las caracteristicas rela-
: tivas a los empleos generados en la informalidad, es que carecen precisamente
' del desarrollo personal y profesional de sus trabajadores, bloqueando casi en su
* totalidad |la posibilidad de contar y formar individuos capaces de generar valor
- para México que modifiquen las condiciones de calidad de vida para nuestra
- sociedad, sembrando cada vez mas un rezago que sin lugar a dudas, tiende a
- impedir el progreso del pais y de su gente.
- Es indiscutible que uno de los sectores en franco crecimiento en México es
. aquél que tiene que ver con la industria restaurantera y de alimentos. En esta
. edicién tenemos la presencia de Hugo Vela Reyna, Presidente de la Camara
. Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados (CANIRAC),
. quien ofrece un panorama halagador en materia de empleo asi como para aque-
. llos quienes busqguen un prometedor desarrollo personal y profesional en este
' campo. Este sector es claro gjemplo de gue, con una formacion individual bien
* orientada, se puede ir escalando a posiciones de mayor nivel para lograr en un
- trabajador, una transformacion de vida digna a traves del aumento de sus opor-
* tunidades laborales y que le redundaran en una mayor calidad de vida individual
- y familiar derivada del ejercicio de su actividad econdémica.

Esforcémonos precisamente por fomentar que cada sector de la economia
. mexicana trate no sélo de crear empleos formales, sino
. competitivos, con posibilidad de desarrollo profesional y
. personal real para los trabajadores y sus familias.
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Equipos lideres, resultados
46 confiables

Por Zaida Alejandra Bedoya Flores

Por Sandra Romo

0 R F R R R R R EFE R RN R R EER R R R R R R R R F R ERF R R F R F R F R F R FFE R



as - servicios financieros - reclutamiento - seleccic

Un mar de empl

!



Servicios cle
aumentan < valor o=
U empresa \/ 0e 1L
capital humano

Contactanos 5335.2163

direccloncomercial@pozzeldon.com

n - payroll - seguros - fianzas - servicios financiero

€eos @ [’0zzeidon



10 tips..-

eleqir TU trabajo
perfecto e

Lic. en Administracion, egresada de la UNAM con
Diplomado en Planeacion Estratégica.

Agente capacitador externo avalado por la STPS.
Asesora profesional para la blsgueda de emplec.

2
¥

No todos somos iguales, quizas el trabajo perfecto de alguien es el tormento de ofros. Entonces jpor qué no

pensar en aguello gque deseas?

Sigue tu vocaclén. Como Confucio decia: “Elige un trabajo gue ames y no tendras gue trabajar ni
un dia de tu vida’".

Busca el puesto que quleres en ESTE momento. S| no sabes lo que quieres en la vida, dificimente
podras conseguirlo. Considera tu proyeccion de carrera a futurc y define las funciones gue deseas realizar.

Define lo que para tl es Importante. Puedes pensar en el espacio fisico o en el tipo de
actividades gue quieres realizar. Por ejemplo: vestir casual, de traje sastre o uniforme, organizar

eventos o desarrollar proyectos.
Decide cudl es la mejor forma de contrataclén. Piensa en las ventajas y
desventajas de cada una: empresa de outsourcing con contratos temporales, freelance

por proyecto), por contrato indeterminado, etcétera.

Establece el tipo de empresa y sector en el que deseas

“h @ trabajar. Micro, pequena, mediana o grande; publica o privada; nacional
o multinacional (si dominas otros idiomas).
Plensa en el tlempo maximo que gquleres dedicar a tu traslado dilario.

@ :Una hora, dos? O inclusive cambiar de lugar de residencia. Todo se vera reflejado en
tu calidad de vida.

( cAlgo en particular? Que sea una Empresa Socialmente Responsable, un nivel de
prestaciones que abarquen: seguro de vida, auto, comedor, plan de carrera, celular,

capacitacion o un clima organizacional agradable.

lmrestlga a la empresa y evalua el puesto. Preparate antes de acudir a

una entrevisia y desarrolla una propuesta, es decir, lo que tU puedes aportar a la

organizacion.
Redacta un objetivo claro de blusqueda de empleo, establece
una fecha limite y ponte en acclén. No entres en el juego de "estoy
esperando que me hablen” para justificar tu zona de confort. Mientras no firmes

un contrato sigues “desempleado(a)”.
Analiza objetivamente sl cumples todos los requisitos para
cubrlr la vacante que deseas. Por [o menos, debes tener el 80% de
los obligatorios aungue no cumplas los deseables; no funciona al revés.

Si deseas asesoria individual visita la pagina www.coachingdeempleo.com




B AL

SEMINAR IUM.

El Yalar del Cenacimienta

Innovation
Strategy & Management

On what to innovate, and how to make it happen

16 dedunio del 2015. Mexico, D.E

-
e

Robert C. Wolcott, Ph.D.

Fundador y Director Ejecutivo de Kellogg Innovation Network (KIN)
& ' -

Protesor Clinico en Innovacion y Emprendimiento
= ' = - ry o -] 1~ - C o | [ i — Yy g - =+t

Escuela de negocios Rellogg School of Management

Cocio Clareo Partners LLC

MAS INFORMACION:

Tels. (55) 9172 2180 | {01800) 288 0723 | informacion@seminarium.com.mx | www.seminarium_com.mx




i
s | ]

o
[
L
- L,

P
e

Realidad de los Jefes

Existen jefes inmaduros, poco trabajados y con un nivel
de conciencia obtuso. Algunos tienen egos gue nece-
sitan sus propios codigos postales. Son una minoria, al
igual que los jefes excepcionales. La inmensa mayoria
estan en la media, sin embargo, esto tiene gue ver con
la diferencia entre ser un jefe-lider y un jefe-jefe que sélo
responde a un esguema organizacional.

El poder es limitado y nos enfrenta a una realidad:
todo jefe esta sometido a una autoridad que dicta es-

batalla
S CONSIgo MISMoO
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Por Jorge Andere Martinez
jorge.andere@grupoandere.com
Director General Grupo Andere

trategias en las gue se puede no estar de acuerdo. Tal
vez se encuentre bajo presion extrema para entregar
resultados, no reciba apoyo o bien, se le prometio la
luna cuando acepto el trabajo y descubrié luego que
le habian mentido. Quiza su vida personal esta patas
arriba... A lo que voy con todo esto es a que probable-
mente no tengas todas las respuestas del por qué tu
jefe es dificil de tratar.

Madurez emocional jindispensable en un
jefe!

El ser mejor jefe depende en gran parte de la in-
teligencia emocional, que implica autoconciencia,
regulacion personal, aceptacion de emociones y su
manejo en situaciones criticas, empatia con los co-
laboradores y entusiasmo por su trabajo, ademas
de energia constante.

Uno de los asuntos mas dificiles para cualquier
persona es ser objetiva sobre su propio rendimien-
to, y en especial para un jefe que piensa gue la
critica lo hace vulnerable. Si el jefe se abre y es-
cucha la retroalimentacion en un ambiente de
apertura, se apriran posibilidades de mejora
en su desempeno.

Si él como persona pierde su centro,
entonces perdera la posibilidad de
~influir en los demas. Eso se notara
en la confianza gue genere en su




gente y en expresiones como estas: “Jefe, gracias
por dedicarme tu tiempo. A fin de mejorar en mi tra-
pajo necesito tu opinidn sobre como lo estoy hacien-
do y si hay algo en concreto que piensas que puedo
mejorar’. Esto demuestra respeto y que tu opinion
como jefe es una brujula para tus colaboradores.
Por un momento dejas de ser jefe, te conviertes en
mentor y tal vez hasta en coach.

La influencia del jefe-lider

Para influir en los demas tienes que abandonar es-
tereotipos formales y mostrar una actitud versatil
y positiva, que permita debatir sin represalias las
iIdeas de los demas. Hay que generar un ambiente
de colaboracion no con las palabras sino siendo un
modelo de entrega y disponibilidad.

La madurez de un jefe tiene que ver ni mas ni me-
nos con la madurez de su persona. Si puedes dejar
de lado tu ego y permitirte apreciar lo gue tus co-
laboradores hacen bien, reconocerlos y valorarlos,
vas por buen camino. Muchos jefes por miedo a per-
der su puesto, prefieren tener a sus colaboradores
blogueados, sin darles exposure u oportunidad de
manifestarse frente a directivos y clientes clave.

Las personas no cambian facilmente. El verda-
dero cambio llega con experiencias de la vida que
sacuden nuestro mundo y nos hacen ver hacia no-
sotros mismos con una mirada nueva. Ante las cri-
sis, podemos modificar nuestro rol de jefes siendo
personas verdaderas como el gjemplo gque brindo
José Mujica mientras fue presidente de Uruguay, al
demostrar que los hechos dicen mas que las pala-
bras

Lo que necesitas saber sobre...

Columna nacional

Por Julio Portales Galindo

julio.portale ipoich.mx

ENTREVISTA CON EL PREMIO NOBEL
DE ECONOMIA, PAUL KRUGMAN

urante la asistencia del Premio Nobel, Paul
Krugman a la Convencion Nacional de Indus-
triales de Canacintra; sostuve una platica en
privado auspiciada por Latin American Speakers, a
continuacion les comparto el contenido de la misma:

1) Se dijo decepcionado de la economia mexicana.
La pregunta era obvia: si las reformas no fueron el
motor, entonces ;Qué llevara a crecer a México? A
lo gue me respondio: “esa misma pregunta se han
hecho economistas durante los ultimos 30 anos,
se han elavorado todo tipo de reformas desde el
TLC gue han fallado porque no han logrado el cre-
cimiento sostenido. Quedd claro que solo liberali-
zar el comercio no lleva al crecimiento instantaneo.
Debe invertirse en formacion de Capital Humano,
la educacion es clave y la reforma educativa deja
mucho que desear’.

2) “Deben hacer inversion sustantiva en infraestruc-
tura y ni el gobierno ni la iniciativa privada lo estan
haciendo, lo que se refleja en bajas tasas de inver-
sion bruta fija”.

3) “La imagen internacional de que México es un pais
con altos niveles de corrupcion no le esta ayudan-
do mucho, necesita medidas drasticas al respecto.
Por mencionar un ejemplo, los chinos, que tenian el
mismo tipo de fama, tuvieron que declarar pena de
muerte para los funcionarios publicos que la come-
tian”.

4) “También debe cuidarse el Estado de Derechol...]
cada transaccion que se hace entre individuos,
empresas y gobiernos debe estar garantizada, las
formas de resolucion de conflictos y el que los pac-
tos se cumplan”.

Hay mucho por hacer, pues a ojos de economistas
como Krugman “México empieza a verse como las
monarquias de familias politicas en EU, donde prime-
ro llegaron los Clinton y luego los Bush” p

mejoresempleos.com.mx | 11




Lo que necesitas saber scbre...

cInteresado en trabajar
en Europa?

ace poco, mientras oia la radio, escuché a una

persona decir gue a mas del 80% de los jévenes

profesionistas mexicanos les encantaria trabajar
en Europa. Analicemos antes los pros y contras:

La visa de trabajo. Conseguir un permiso de trabajo y
residencia en los paises europeos no es facil a menos
de que se disponga de una oferta de trabajo sobre la
mesa.

| mejoresemplecs.com.mx
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Por Inigo Arizmendiarrieta
Zavala Civitas Executive Search
a@zavalacivitas.com
zavala
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Idioma. En algunos paises el dominio del Inglés puede
resultar suficiente aungue no es el caso de Alemania,
Francia o Italia, tenlo muy en cuenta. ;Pensando en
Espana para librar este requisito? Recuerda que por el
momento este pais no es una opcion sencilla por las
altas tasas de desempleo que registra.

Percepcion de México y sus profesionistas. Hay
que tener en cuenta que las puntuaciones del ultimo
estudio PISA, ponen en mal lugar al sistema educa-
tivo mexicano respecto al de paises europeos por lo
gue el mexicano tendra gue partir con ese hecho que
le pone en desventaja. No obstante, cabe destacar
que profesionales mexicanos con experiencia en
sectores como petréleo y gas, automotriz y
aeronautico destacan por su alta es-
pecializacion.



Interés por el mercado mexicano. México es un
mercado al gue muchas empresas europeas guieren
acceder por lo gue puede haber cierta preferencia a
disponer de personal mexicano para facilitar la entra-
da al pais.

El pais. La brecha se va estrechando entre Europa
del Oeste y Europa del este, paises como Eslovenia,
Polonia, Republica Checa han mejorado considera-
blemente su calidad de vida pero aun estan lejos de
paises como Gran Bretana, Alemania, Holanda, Es-
pana y Francia donde se encuentran las principales
multinacionales, muchas, como las espanolas, con
importante presencia en México (Espana es el segun-
do inversor directo en México por detras de Estados
Unidos).

¢ Como recibir una oferta laboral?

Cursar estudios como maestrias o doctorados permi-
te la cercania con la potencial fuente de empleo asi
como el networking -relaciones con profesionales lo-
cales- que pueden facilitar la incorporacién al merca-
do laboral. El problema radica en el alto precio de las
matriculaciones en estos centros para cursar maes-
trias y posgrados ya que limitan el acceso para la gran
mayoria de la poblacion, la alternativa esta en la solici-
tud de becas o préstamos bancarios.

Trabajar en empresas europeas implantadas en Mé-
Xico 0 en empresas mexicanas multinacionales con pre-
sencia en Europa, puede facilitar el movimiento entre
paises. Se trata de algo gue no es comun pero gue au-
menta considerablemente la posibilidad de movilidad.

Evalua tus opciones

Ahora bien, si crees gque el tener una experiencia labo-

ral en Europa facilitara el acceso a un puesto de mayor

nivel salarial en México a tu regreso al pais, jmucho

cuidado! Preocupate porque la experiencia laboral

gue obtengas en el extranjero esté en linea con tu plan

de carrera, asi tendra una incidencia real en tu creci-

miento profesional. Seamos realistas, de nada le ser-

vira a un Ingeniero Civil haber administrado un hotel
durante cuatro anos en Francia.

Cabe senalar que los mexicanos gue emi-

gran a Europa, buscan generalmente una

experiencia profesional mas que una

estancia permanente. Las diferen-

cias culturales y ambientales tam-

bién deben tomarse en cuenta

para lograr una mejor adap-
tacion P>

Lo que necesitas saber sobre...

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

José Mujica

Mujica de la Presidencia de Uruguay. Con un

pasado de militancia en organizaciones gue-
rrilleras, detenido en multiples ocasiones y encar-
celado por mas de una década en condiciones de
tortura y aislamiento, Mujica es representante de
una generacion que, como &l mismo ha sefalado,
intentd cambiar el mundo y fue avasallada por los
gobiernos dictatoriales y represores con los que se
enfrentaba. Sin embargo, el transito del actual man-
datario de la clandestinidad al ejercicio de cargos
publicos parece no haber trastocado los pilares de
un ideario politico que se basa, fundamentalmente,
en la busqueda de justicia social, la verdad histori-
cay la democracia.

Mujica resulta paradigmatico en la medida en que
presenta como falso dilema la pretendida tension
entre la ética y la politica en lo que se refiere al gjer-
cicio del poder. El recato y la modestia en el modo
de vida del mandatario, su renuncia a enriquecerse
a costa del cargo que detenta y la revalorizacion
gue hace desde el discurso politico respecto de
valores éticos fundamentales como la honestidad
y la transparencia, han sido proyectados en forma
inequivoca en cada una de las acciones de su go-
bierno y ello ha contribuido a desmitificar el poder
politico en la que es considerada por muchos como
la democracia mas avanzada de América Latina.

Hombre de ideas claras: “pienso que los pobres
de Africa no son de Africa, son de la humanidad y
los gurises [nifios] que estan desparramados por
ahi también. El mundo rico y las clases mas acomo-
dadas, pasan al lado del dolor y no lo quieren ver.
Yo creo que los pobres del mundo son del mundo
entero, frente a esos problemas tenemos responsa-
bilidad entera”, cuestiona.

Correspondera al préximo gobierno, asi como
a los sectores lucidos y comprometidos de la so-
ciedad uruguaya, apuntalar los cambios politicos,
sociales y econdmicos emprendidos durante la pre-
sidencia de Mujica y ayudar, asi, a consolidar un
proceso de renovacion institucional que, mas alla
de sus fallas, reviste aspectos valiosos e imprescin-
dibles para el pleno desarrollo de la region p

E n marzo pasado concluyé el gobierno de José

mejoresempleos.com.mx | 13




Lo que necesitas saber sobre...

De Start-up a
PyME

Por Gustav Juul
Fresidente, RHHR Group
gjuul@trinitysolutionsgroup.com

it
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M Lo has logrado! Convertiste una idea en empresa. Tus competidores ya te empiezan a conocer y guizas algu-
l nos clientes te han recomendado. Ha llegado la hora de crecer, trabajar duro y llevar tu negocio a otro nivel.

A diario se publican articulos sobre empresas gue se vuelven peguenos imperios, la mayoria de ellas, crea-
das por emprendedores gue siguen un proceso largo y gradual. Pero, jcuales han sido las practicas esenciales
para que el Capital Humano de tu organizacion sea elemento clave del crecimiento”? Hay mucho trabajo por
hacer:

1. Una cultura que apoya al negocio

Muchos empresarios de start-ups tienen un enfogque animador a diferencia del de una PyME. Segun Jack Welch,
empresario y escritor estadounidense, la vision a largo plazo de la Direccion General debe estar apoyada por
una cultura que lleve a cumplir los objetivos. Lo éptimo es definir los valores de los empleados y como van a
representar a la empresa, asi, todos iran en la misma direccion.,

2. Una operacion sustentable

¢ Podria la empresa sobrevivir una semana sin ti?7 ;Qué pasaria si fuera un mes o un ano? Inevitablemente el
Director General llegara a su limite y cuando mas se acerca a él, menos aporta a la empresa. El reto es aprender
a dejar de hacer y empezar a reclutar, formar y gestionar a otros para que lo hagan.

3. Un proceso de Capital Humano refinado

Debes rodearte de la mejor gente que puedas contratar. La razén del por qué

algunas empresas triunfan y otras no, normalmente se reduce a la calidad de

sus integrantes. Ten el apoyo de un departamento interno o confia en una

empresa especializada como RHHR Group que cuide el proceso de
seleccion.

4. Una red de apoyo

Estar solo al mando es facil, pero un poco ermitafio. Establecer

una red de mentores y consejeros para tu empresa es primor-
dial y también te ayudara a desarrollarte como directivo. Ro-
déate de personas que te reten, que te hagan responsable
de tus decisiones.

5. Innovacion

No te acomodes demasiado cuando hayas conseguido que
te vaya bien por algun tiempo. Si quieres ser lider en el mer-
cado tienes que adaptarte e innovar continuamente, esto te

llevara de ser una PyME a una gran empresa p»



RH
HR

GROUP

MEXICO ¢ PANAMA ¢ PERU ¢ COLOMBIA

Para nosotros el Recurso Humano es el recurso mas importante para las
empresas, es el diferenciador clave y lo que define el éxito ante la competencia.

Hemos disenado diversas soluciones para apoyar a tu empresa.

¢ Headhunting

¢ Staffing

¢ Evaluaciones

¢ Diagndsticos Corporativos
¢ Desarrollo Organizacional
¢ Consultoria Legal Laboral
¢ Payrolling

¢ Outsourcing de Nomina
¢ Outsourcing de Proceso
¢ Formacion de Lideres

¢ Outplacement

rhhrgroup.com
6546-0867

B W m Gustav Juul

Presidente

Yo soy tu garantia, contactame en gjuul@rhhrgroup.com
—
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. Despedido?

jPodria ser una
buena opcion!

hola@arturovillegas.com.mx
Speaker Profesional
Director

2

BUSINESS
SCHOOL | "SR

Imaginé con mucho temor la delicada situacion econdémica y las dificultades

que esos frabajadores enfrentarian. La incertidumbre le pega a cualquiera,
muchos temen por sus empleos, independientemente de su antigliedad y su talento.
El temor les asalta, ;qué hacer? ;Como mantener a la familia? ;La hipoteca? ;Los
pagos del coche? Se trata de una situacion grave.

H ace unas semanas leia en las noticias sobre despidos masivos en todo el pais.

| f Piénsalo bien, puede ser tu oportunidad

;Y site dijera que el despido puede ser lo mejor que te haya ocurrido? No lo digo

solamente yo, simplemente hago eco de otros que, al igual gue ta o yo, en algun

momento tuvieron dificultades laborales y tuvieron que trazar su propio destino y
emprender.

Emprender es algo que va mucho mas alla de “poner un negocio”
0 "hacer un plan de negocio”. El espiritu emprendedor ha sido la
manera en que muchas personas encontraron la estabilidad y sa-
tisfaccion de ser los duenos de su tiempo y recursos.

Cuando emprendes por primera vez no sabes por donde em-
pezar, y probablemente nunca te haya pasado algo que te hiciera
pensar que tienes lo necesario para iniciar un negocio.

De hecho, nunca antes se habian tenido herramientas tan cer-
canas y efectivas como la cantidad de informacién y videos que
puedes encontrar en la red para aprender a iniciar un negocio
exitoso. Ya sea que no te sientas capaz, tengas miedo de em-

prender, o simplemente no sepas donde comenzar, guiero de-
cirte que todo en esta vida se puede aprender, puedes iniciar

un negocio exitoso y ser muy feliz en el proceso. Informate y

acércate a las iniciativas tanto gubernamentales como priva-
das gque pueden ayudarte.

Entra a www.comoiniciarunnegocioexitoso.com y descubre cémo
puedes hacerlo tU también. Proximamente impartiré una serie de con-
ferencias gratuitas a las que podras asistir P>



Membresia
DE ASISTENCIAEN SALUD

&

MEMBRESIA PLATINO « PERSONA

Beneficios de la membresia:
Ambulancia Terrestre: Tres eventos por contratante al ano sin costo.

Consulta médica a domicilio: Un evento por contratante al afno sin costo, a _‘E}_@’ L

partir de la segunda a costo preferencial. | MAS
Y

Dos limpiezas dentales por contratante al ano sin costo. Q;JJ

SaludSegura
Importantes descuentos en: Consultas Médicas y Odontolégicas, Hike
Hospitales, Farmacias, Laboratorios, Opticas. Casas de Enfermeria, Casas
de Ortopedia, Unidades de Rehabilitacion, asi como Asistencia Psicoldgica
y Nutricional via telefénica (Incluye a conyuge vy dependientes econémicos).

RSA* SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES  © " TDC PROGRAMA DE DESCUENTOS TDC
Si sufre un accidente cuenta con un T Programa de beneficios y descuentos
seguro que le reembolsara hasta a nivel nacional en una amplia red de
$30,000 pesos por concepto de gastos establecimientos comerciales de
médicos y $150,000 pesos a sus renombre.

beneficiarios en caso de fallecimiento.

www.seguroautoseguro.com.mx
cotiza@seguroautoseguro.com.mx (0155) 68 33 30 68

grupo = -4 . %
Grupo AEQ @POZZEIdOI’I % | |< Asistencia®

Asesores en b eneficios y Seguros Expertos en capital humano




A falta de lideres,
encia de companerismo

Por Mario Cardena

Coach empresarial, desarrollo de procesos de

intervencion de Coaching en las empresas.
www.crconsultinggroup.com.mx .

@Mario Cardena =

recuentemente se escucha que las per-
sonas renuncian a las empresas a cau-
sa de Esta decision tiene que ver
con el cumplimiento de las
sionales y personales del
, con que el jefe sea

ke o
] 18 |mejnresemple::ua_c:ﬁrn_rnx

s
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Cinco preguntas basicas para saber si
actuas como lider:

:Organizas agendas de actividades en lugar

de crear vision de a donde dirigirse con nue- Un lider logra comprometer a los miembros del equipo

vos retos? para que puedan trabajar de manera interdependien-

te. Debemos tener presente el hecho de que quien ve

¢Colocas personas en sus puestos de trabajo sus expectativas personales y profesionales cumplidas

D en vez de crear equipos efectivos de trabajo y con el trabajo que realiza, no tiene necesidad de estar
coaliciones? explorando posibilidades en otra empresa, ya que su
desarrollo es una realidad que esta viviendo dia con dia

¢ Te limitas a establecer reglas y procedimien- con aquello que realiza.
D tos a diferencia de crear compromiso en las
personas para la realizacion de sus responsa-
bilidades?

¢Distribuyes recursos en lugar de establecer
estrategias de accion?

:Generas soluciones en vez de empoderar a
otros para crear nuevas alternativas?

Si tu respuesta fue Si a alguna de estas preguntas, re-
flexiona qué cambios necesitas hacer en tu manera de
actuar, ya gue NO estas actuando como un lider

) Coaching

en tu Empresa

S6lo aquellas organizaciones que
sean capaces de seguir un
modelo de gestion tomando el
factor humano lograran enfrentar
| los nuevos retas y ser exitosas.

EH Eunsumng Erﬂup I:ii.:l::ill'i_-IJLT IHG GiﬁlUF'IH"l_EEHIIITI EI_"n.ﬁl s 01 fz 21] 221.8271 AP i O S LN AT GO0 OO, [T
International il el A S i 01 {222) 650.6724 crconsultinggroup, com.mx

t; SCHC onsElGrEu R [ 12 } CRAConsuitnginl | f | CR Comsulling Growp Intemmatioeal
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Personal marketing

Por fin!

Por Luis Berango Irizar
CEQ & founder, TALENTICA
www.talentica.es
irjlf-:}@taIEﬂtica.es

TALENTICA

Ok

e

Prohibida la lectura a profesionales sin ambicion ni voluntad

de crecimiento, asi como a directores y responsables de
recursos humanos sin vision del presente ni del futuro.

Adaptarse mas que sobrevivir,
es progresar

El nuevo entorno econémico y tecnolégico esta desa-
rrollando nuevos “modos de hacer”, lo que constituye
un cambio drastico y constante de los procesos de
trabajo en el desempeno profesional, en el mercado
laboral y en la gestién de los recursos y del Capital
Humano de las empresas/organizaciones.

Ahora, la unidad fundamental de la nueva econo-
mia no es la empresa sino el individuo. Este escena-
rio rompe radicalmente con todo lo conocido: cambia
la manera en la que los profesionales se relacionan
con las empresas/organizaciones, con los proyectos,
con los equipos, con su carrera y expectativas labora-
les y con su sector o mercado. Este cambio transfor-
ma y redibuja el perfil de las empresas/organizaciones
y de los profesionales, y la forma de interactuar entre
ambos.

El individuo, el profesional, se convierte en su propia
empresa, lo que genera una oportunidad Unica para
asumir y gestionar el management de su vida profe-
sional y de su carrera. Este nuevo paradigma, lejos
de ser un obstaculo, es un canal abierto para reforzar,

20 mejoresempleos.com.ms

modernizar vy llevar a los maximos niveles de eficacia
y de eficiencia la relacidon de las empresas y organiza-
ciones con su capital humano.

Gestionar la carrera profesional, reforzar al
Capital Humano de mi organizacién

Con esos antecedentes TALENTICA, organizacion
orientada al crecimiento profesional, ha desarrollado
una metodologia denominada Personal Marketing en
el gue mediante las mas novedosas técnicas se realiza
un plan de marketing personal a medida del cliente.

El objetivo es aplicar el proceso de marketing en
toda su amplitud al individuo en lugar de a un producto
o al ambito corporativo, adecuando las diferentes fases
a la realidad personal y profesional de cada individuo.
Mediante cuatro fases se definen tanto oportunidades
como amenazas laborales y de carrera profesional,
mapa de valores propios, analisis de fortalezas y debi-
lidades, competencia, definicion de objetivos profesio-
nales y publico objetivo, mapa de stakeholders, plan
operativo, marketing mix (analdgico y digital) para el
posicionamiento vy la visibilidad de la marca personal
asi como la evaluacion y el seguimiento de resultados.



Dentro del proceso se capacita al participante en
habilidades de comunicacion (telegenia, presenta-
ciones de alto impacto, presencia activa y gestion de
contenidos en redes sociales, entre otras) ademas de
disenar un plan de networking, gestion de contactos
y relaciones profesionales. En definitiva, se le dota de
una poderosa herramienta de gestidon de si mismo, de
puesta en valor, de empoderamiento y de diferencia-
cién en un entorno laboral y profesional cada vez mas
competitivo y exigente.

De esta manera, las expectativas, las oportunida-
des, las posibilidades reales, el desarrollo de carrera
vy los logros personales dejan de estar exclusivamente
en manos de factores exdgenos y pasan a formar par-
te de la estrategia de vida de cada persona.

¢ Quién puede participar?

Este proceso se dirige a cuatro colectivos principal-

mente:

* Graduados y post-graduados. Con el fin de orien-
tar su insercion en el mercado laboral y establecer
los parametros a seguir.

* Profesionales. Para asesorar la colocacion, recolo-
cacion vy el diseno de plan de carrera desarrollo de
expectativas laborales.

* Alta direccion y cargos publicos. Mejorar el po-
sicionamiento, la visibilidad, aumentar el valor y el
reconocimiento de la marca personal.

* Responsables y directores de Marketing y Re-
cursos Humanos. Empoderamiento, motivacion,
creacion de canales de comunicacion interna y re-
fuerzo de la marca corporativa a traves de la puesta
en valor del Capital Humano de su empresa/organi-
zacion.

Tenemos la obligacion de ser los CEO de nuestra em-
presa vital, dirjamos personalmente el negocio de

nuestra vida. ;Acaso hay algo mas sensato? Por fin §

tenemos una herramienta para ello, el Personal Mar-
keting p»

Mejores empleados

mejoresemplecs. com.mx
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.. Sabes p_ensionarte
bien?

Entrevista a Felipe Franco Navarrete
Director General de Grupo ABS

Por Edwin Alejandro Mendoza Morales

iSI cotizaste antes
de 199/, tienes
oportunidad de obtener
una mejor pension!

cualqguier sociedad; la edad nos alcanzara a to-

dos. La pregunta obligada es si llegado ese mo-
mento de madurez o incluso de vejez, tendremos el
suficiente ahorro o un empleo bien remunerado para
sostenernos economicamente. Mejores Empleos pla-
ticé con Felipe Franco Navarrete, Director General de
Grupo ABS, sobre las opciones y oportunidades que
tienen los trabajadores gue cotizan su salario bajo el
régimen fiscal de la Ley de 1973 del Seguro Social.

I a cultura del ahorro debe ser un tema central en

Toda jubilacion debe ser planeada

Histéricamente en México ha existido un paternalismo
gubernamental, que ha provocado la falta de cultura
financiera y del ahorro, pues la mayor parte de las per-
sonas aun piensa que, cuando llegue el momento de
planear el retiro de la vida laboral, el gobierno proveera
lo necesario para tener una pension digna; lamenta-
blemente esto no es asi. Desde hace algunos arnos,
existen incentivos que benefician a las empresas para
gue, junto con el seguro social, puedan proveer a los
trabajadores de una pension suficiente; no obstante,




no se ha logrado que las pensiones sean realmente
adecuadas para los gastos de vida cotidianos.

A partir de 1997, afo en que surgen las afores, por
ley, todos aguellos trabajadores que nacen después
de esta fecha, se jubilaran con lo que ahorren, y de lo
gue logren acumular a lo largo de su vida, dependera
la pensidn que obtengan.

¢ Empezaste a trabajar antes de 19977
jAqui esta tu gran oportunidad!

Se calcula que actualmente en Meéxico existen mas
de 10 millones de personas activas antes de 1997, y
mas de cinco millones inactivos que cotizaron antes
de 1997. Estas personas, sin muchas veces sabetrlo,
gozan de un privilegio que bien utilizado, pudiera lle-
varles a tener una pension a la maxima capacidad que
permite la ley.

Una alternativa que a todas luces te
conviene:

Aquellos gue alguna vez cotizaron antes de 1997 al
IMSS vy gue no estan formalmente laborando en una
compania o trabajan en un esquema de gobierno don-
de tienen otros beneficios (por ejemplo, ISSSTE); les
recomiendo no dejar pasar el tiempo e incorporarse
a un esguema de pension llamado Modalidad 40. Se
debe verificar bajo qué régimen se esta inscrito, el
tiempo de cotizacion y las aportaciones voluntarias a
realizar.

Debo insistir en que aquellos gue apliquen para esta
modalidad, deben hacerlo cuanto antes, puesto que
aqui lo mas importante para optimizar la pension es
el promedio salarial de las ultimas 250 semanas de
cotizacion antes de jubilarse. Por ejemplo, si un obrero
gano toda su vida el salario minimo, pero los ultimos
cinco anos cotizd el salario maximo permitido por el
IMSS, podria aumentar el monto de su pension a una
similar a la de un ejecutivo, por el simple hecho de que
en las ultimas 250 semanas tuvo el mismo nivel salarial.

El tema del ahorro puede sonar complicado, pero
realmente las aportaciones no son estratosféricas, por
ejemplo, la aportacién minima para conservar € incre-
mentar las semanas de cotizacion y mantenerse Vvi-
gente ante el seguro, es de soélo 200 pesos mensuales
y la maxima de cinco mil pesos aproximadamente.

Lo que no hagas por ti...

Se tiene la idea general de que la burocracia, en cual-
quier tramite, es engorrosa, pero se puede llevar a
cabo dicho proceso a través de profesionales en esta

Mejores empleados

materia. Por ejemplo, en Grupo ABS, evaluamos las po-
sibilidades que tiene el interesado, dependiendo de la
edad y sus circunstancias. Una vez determinadas sus
expectativas, se lleva a cabo, ya sea la incorporacion
a un régimen voluntario por un tiempo determinado, o
bien, si tiene la alternativa, se le recomienda volver a
emplearse para incorporarse después al mismo regi-
men de manera mas agresiva en términos de salario,
todo depende de la opcidn que cada persona quiera
abordar.
Informacion: ffranco@grupoabs.com.mx

Lo que es determinante es tomar la responsabilidad de
lo que sera tu retiro y la Unica recomendacion es que
asumas el habito de ahorrar, por minimo que éste sea,
sumara a lo que sera tu capacidad de monto de jubi-
lacion

mejoresempleas.cam.mxl 23
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Reformas ala Norma de
Informacion Financiera D3,

transparencia al servicio de os traajadores

Entrevista a Ana Maria Montes
Directora de Consultoria Actuarial de Lockton México

Por Valeria Cervantes Bielma
contacto@mejoresempleos.com.mx

funcionamiento de una organizacion, en México las Normas de Informa-
cion Financiera ayudan a concentrar y presentar de forma practica y orde-
nada, la informacion financiera de una empresa.

Sera a partir del 1° de enero del 2016, cuando todas aquellas personas fisi-
cas/morales con actividad empresarial, y que emitan estados financieros, de-
beran aplicar el nuevo ajuste a la Norma de Informacion Financiera D3 (NIF
D3), gue hace referencia a los beneficios de los trabajadores. Lo que se busca
es gque cada empresa proyectie de manera clara y concisa, todos los pasivos
laborales que puedan generar un impacto fiscal.

El reajuste a la NIF D3, hecho por el Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera A.C., aportara transparencia
al reportar costos de los beneficios para los empleados, claridad en los gastos
2 de los trabajadores y mejoramiento de la imagen corporativa, asegura en entre-
vista Ana Maria Montes vocera de Lockton México.

Ademas, Montes asegura que la planeacion exacta de los beneficios ge-
nerados por los trabajadores, es una ventaja inmediata con beneficios a lar-
go plazo: “antes se implementaban programas o beneficios por separacion
(jubilacion) y se reconocian (fiscalmente) poco a poco; ahora se debe hacer
de manera inmediata y ayuda a gue se vea reflejado en la contabilidad de las
{4/ organizaciones”.

I 0s gjercicios fiscales son parte fundamental de la economia y del correcto

las empresas prevean futuros costos y se preparen

yodrian estar en desventaja ante la lle-
\ asevera gque no tiene gue ser asi,
§ y con ello asegurar el buen retiro

N que las empresas apliguen estas
, sera mas facil para ellas tomar
'y con las estrategias que quieran

mento de envejecimiento laboral

ente herramienta para que las

grandes, puedan “dar salida”
es de manera mas sencilla p



“Ahora compra y recibe Dinero en Efectivo™

Yo compro en Infinity Shopping, donde encuentro..

Moda - Joyeria ‘Tecnologia - Salud y Belleza
Juguetes -Zapatos - Bolsas - Videojuegos
y mucho mas...

‘Aplican Términos y Condiciones

INFINITY
SHOPPING

BY DAE

wwwinfinityshopping.com.hx
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de |las estadisticas

del INEG

Entrevista al actuario Eduardo Rios Mingramm
Director General Adjunto de Encuestas
Sociodemograficas y Redistros Administrativos

Mmoo,

Por Brenda Delgado

contacto@mejoresempleos.c

y Geografia (INEGI), es la entidad responsable

de captar, procesar y difundir informacion re-
lacionada con el territorio nacional, su poblaciéon y su
economia. Los indicadores proporcionados por INEGI
permiten verificar el cumplimiento de las obligaciones
del Estado y cuales son los espacios criticos que de-
ben ser atendidos.

En esta ocasion el actuario Eduardo Rios Mingramm
nos refiere la importancia de las encuestas sociodemo-
graficas para tener un mejor conocimiento de la reali-
dad nacional para la toma de decisiones econdmicas,
politicas y sociales. Lo mismo aplica para el disefo de
politicas enfocadas al empleo, en donde los diferentes
sectores, pueden contar con datos de la realidad la-
boral en México, que les permitan, entre otras cosas,
analizar la eficiencia de los mercados de trabajo vy lo
relacionado con la investigacion de la dinamica laboral
y los sectores que impacta.

Desde 1983, el Instituto Nacional de Estadistica

¢ Como es el procedimiento para recopilar
las estadisticas y cuanto tiempo lleva?

El Instituto genera estadistica basica a partir de tres ti-
pos de fuentes: censos, encuestas y aprovechamiento
de registros administrativos, mediante la cual produ-
ce indicadores demograficos, sociales y econdmicos,
ademas de contabilidad nacional.

El tiempo que lleva cada proyecto, depende de
varios factores como su finalidad, alcance y cobertu-
ra. En el caso de las encuestas, cuando se trata de
proyectos nuevos, se puede llevar un ano o mas. Sin
embargo cuando se trata de proyectos regulares, la
obtencion de resultados puede ser muy rapida. Por
ejemplo la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
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Especial

(ENOE), se levanta todos los dias del afio y esta orga-
nizada por muestras trimestrales con una distribucion
por semana; de tal manera que cada mes se pueden
ofrecer datos preliminares. Esta encuesta es una de
las mas representativas del empleo en México y tiene
como objetivo garantizar que el pais cuente con infor-
macion estadistica basica sobre las caracteristicas
ocupacionales de la poblacion, para el conocimiento
cabal de la realidad nacional y la toma de decisiones
orientadas a la formulaciéon de politicas laborales.

Datos mas representativos de la Encuesta
de Ocupacién y Empleo, al cuarto
trimestre del 2014

(o LaPoblacion Econémicamente Activa de 15y mas
anos fue de 52.1 millones, 32.4 millones de hom-
bres (62.2%) y 19.7 millones de mujeres (37.8%).

(0 La poblacién desocupada ascendié 2.3 millones,

©0.9% son hombres y 39.1% mujeres.

La tasa de participacion econdmica indica que
ocho de cada 10 hombres y cuatro de cada 10
mujeres de 15 y mas anos, trabajan o estan bus-
cando un empleo.

El 8% de la poblacién con alguna actividad eco-
némica se encuentra subocupada, es decir, aun
disponible para trabajar mas horas con el fin de
tener un empleo de tiempo completo o aumentar
SuU ingreso.

58 de cada 100 trabajadores (hombres o mujeres)
laboran en condiciones de informalidad, debido a
gue la empresa para la que trabajan no tiene re-
gistro ante las autoridades lo gue les impide tener
acceso a seguridad social.

La mujer participa actualmente en un 42.8% del
mercado laboral. En 1979 su participacion se limi-
taba al 21.5%, en 1995 al 36.8%.

Los cinco sectores en donde se concentra la prin-
cipal actividad econdmica del pais
son, por orden de importancia: 1.
Servicios educativos, 2. Servicios de
esparcimiento, culturales y depor-
tivos; 3. Corporativos; 4. Servicios
profesionales, cientificos y técnicos
y O. Servicios inmobiliarios y de al-
quiler de bienes. l

| mejoresemplecs.com.msx
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¢Quién es la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA)?

Es la poblacién de 15 o mas anos de edad que du-
rante el periodo de referencia realizd una actividad
econémica (poblacion ocupada) o buscé activamente
hacerlo (poblacién desocupada en las ultimas cuatro
semanas del estudio), siempre y cuando haya estado
dispuesta a trabajar en la semana de referencia.

¢ Cuantas horas en promedio trabajan las y
los mexicanos?

|a poblacién mexicana trabaja a la semana un prome-
dio de 43 horas; siendo ligeramente mayor las horas
que trabajan los hombres, comparado con las muje-
res, 46 y 38 horas respectivamente.

Los datos vinculados al empleo proporcionados por
el INEGI ofrecen una referencia de los cambios que se
presentan en el ambito laboral de nuestro pais para
gue los tomadores de decisiones, encargados de di-
senar politicas publicas de empleo, asi como a inves-
tigadores y académicos puedan emplearlos para ana-
lizar las condiciones gue afectan temas tan sensibles
como el empleo, entre otros.

L os invitamos a conocer mas sobre estadisticas del em-
plec en México en la pagina: http:/mww.inegi.org.mx p
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Empleos
%\ del futuro

Los avances tecnologicos demandan la creacion y diseno de nuevas
profesiones, sin embargo tambien han permeado en trabajos tradicionales
y contemporaneos. jQué esta sucediendo hoy y qué es lo que se espera?

\

El futuro nos alcanzo:
iProfesiones que ya se imparten en Meéxico!

Las universidades mexicanas ya preparan a los profesionistas del
manana. Sorprende la cantidad de carreras que estan enfocadas al
cuidado del medio ambiente.

1. Bioguimica Diagnostica, Universidad Nacional Auténoma de Mexico
(UNAM).

2. Ciencias de la Tierra, UNAM.
Criminclogia, Benemeérita Universidad de Puebla,

4. Gerente de Bienestar (enfocado a mejorar la salud laboral y el equilibrio de
trabajo), Universidad de! Pedregal.

-

9. Ingenieria del Agua, Universidad Autonoma Metropolitana,
6. Ingenieria Forestal, Universidad Autonoma Chapingo.

1. Ingeniero en produccion musical digital (se enfocara en el
lenguaje de musicalizacion y sonorizacion para cine,
videojuegos, Internet, dispositivos moviles y
mercadotecnia), Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

8. Ingeniero en Sistemas Digitales y Robdtica,
Tecnologico de Monterrey campus Santa Fe.

9. Ingenieria en medio ambiente, UNAM.

10. Ingenieria ambiental y sustentabilidad, Universidad
Tecnoldgica de Monterrey.

Fuentes

* http:/fwww.cnnexpansion-com

s pttp:www futurefast.com

* The future of employment: AEW SUSEEpHDIe sfe [0BS to Computarisalion? httpfwww.oxfordmartin.ox.ac. uk



Camino por recorrer: lo que se hara

Fast Future Research, firma britanica de consultoria, elabord un estudio en donde
asegura haber encontrado las que seran las profesiones del futuro. Aqui las carreras
mas viables:

- .'\ Experto en ética cientifica
, Tarde o temprano sera necesario regular la investigacion para impedir gque se dé mal
uso a los nuevos descubrimientos, como fue el caso de |la energia nuclear.

7 Pilotos, arquitectos y guias turisticos... espaciales
8 - Ya existen vuelos turisticos al espacio. Sin embargo, los viajes espaciales dejaran de
PR ser una discusion de cientificos y militares y seran asequibles para todo el mundo.

| Especialista en reversion del cambio climatico

‘ Reflejar los rayos solares con parasoles gigantescos y construir muros de acero para

s mantener el nivel del mar. Son algunas soluciones que se podrian implantar para frenar
5 S N las terribles consecuencias del cambio climatico.

Body Part Maker/ Fabricante de partes del cuerpo

Muy pronto serd posible fabricar érganos y extremidades para reemplazar
partes danadas de seres humanos. Previsto para el afio 2020. ﬂ_ _H
Nanomédico

Los avances en Nanotecnologia hacen vislumbrar una era de aparatos
minusculos, de tamafo sub-atémico, que transformarian radicalmente las
técnicas en medicina e implantes. Prevista para el ano 2025.

Cirujano de aumento de memoria

La Nanomedicina nos permitira implantarnos diminutos chips gue
potencien la capacidad de almacenamiento cerebral. Prevista para el afio
2030.

Ejecutor de cuarentenas
Su misién consistiria en atender emergencias en caso de pandemia e incluso imponer cuarentenas en los focos
principales de infeccion. Prevista para el afio 2030.

Profesiones que podrian ser reemplazadas por robots

La Universidad de Oxford ha buscado los 700 trabajos mas
comunes Yy los clasificd segun su probabilidad de automatizacién.
Aqui las 10 carreras con mas probabilidades de ser automatizadas:

lelemarketing

Examinadores de titulos de propiedad (bienes raices)
Obreros de alcantarillado

Técnicos matematicos

Agentes de seguros

Relojeros

Cargadores

Calculadores de impuestos

Trabajadores de procesos fotograficos

ot B R B S s

10. Empleados de cuentas bancarias



I  !Vcjores Empleados

Familia Laboral,

DOr UNn Mejor entorno de trabaj

Entrevista a Oscar Rodriguez Gonzalez
Autor del lioro Familia Laboral, Companeros de Vida

Por Nadla Sallnas I‘u’lendoza
tacto@mejoresempleos.com.mx

despiertos durante un dia ordinario entre semana, casi en su totalidad, se destina

a la actividad profesional-laboral, incluso por encima del tiempo de convivencia
familiar. Esta situacion es poco observada por las empresas ya gue centran su atencion
en la frialdad de los numeros por encima de los aspectos internos de sus colaborado-
res, sin rectificar que las empresas son formadas por personas.

I a actividad productiva es nuestro segundo hogar ya que del tiempo que estamos

F',-

=y

Por ello, los lideres hoy tienen la oportunidad de contrarrestar esta situacion equi-

librando la vida de sus colaboradores con los aspectos de trabajo, familia y
amistad. Respecto al entorno laboral, se les debe reconocer a las per-
sonas como socios estratégicos que colaboran en el logro de una
meta comun.

Ante este escenario, Oscar Rodriguez Gonzalez, después de
un accidente y 10 anos de interaccion con exitosos empresarios,
concibid la idea de que “las personas con las gue pasas mas
tiempo despierto durante el dia son tus companeros de traba-
jo; es decir, tu Familia Laboral” lo cual explica mas a detalle
en el libro Familia Laboral, Comparieros de Vida, que en mar-
zo de 2012 fue presentado por Don Lorenzo Servitje Sendra,
quien escribid el prélogo.

Las ideas principales del concepto del libro implican retos y
actividades que a continuacion Oscar Rodriguez nos com-
parte:

Dos tareas clave para dar inicio y conformar
una familia laboral

1. Realizar un egjercicio FODA relativo al capital humano
para analizar con honestidad, si las personas son con-
cebidas como el centro de la estrategia e interés de la
alta direccion.

2. El lider debe comprometerse a desarrollar el habito de
ofrecer en todo momento un trato digno a sus colabora-
dores vy requiere transformar su papel de supervisor en
el de un facilitador y modelador.

El reto consiste en buscar ofrecer a los colaboradores
una experiencia de trabajo que se convierta a su vez, en
experiencia de vida.

32 Mejoresemplecs.com.msx



Desarrollar el concepto de una familia laboral en nues-
tro centro de trabajo ademas de ser en beneficio de la
empresa, también lo es para la sociedad, pues se traba-
jaria en ambientes prosperos, mas justos, y mas huma-
nos. Las corporaciones mas rentables en el mundo son
también los mejores lugares para trabajar.

Seis son los aspectos basicos que una empresa cui-
da cuando muestra atencién por sus colaboradores: los
banos, el lugar destinado para comer, los vestidores e
uniformes, la capacitacion que otorgan para mejorar €l
desemperio de funciones; los planes de desarrollo de los
colaboradores y finaimente sus salarios y prestaciones.
Las anteriores, deberian ser consideradas como condi-
ciones dignas de trabajo.

¢ Como podemos hacer realidad una
familia laboral?

Una conclusién sobre el concepto del libro que he com-

partido en congresos, simposios y platicas en foros em-

presariales y universidades, abarcan seis principios que
representan los fundamentos de la relacion en una familia
laboral:

1. Sentir, pensar y hacer de la misma manera como
siente, piensa y hace la empresa u organizacion en
donde nos desempenamos; si no es asi, se esta en el
lugar equivocado.

Mejores empleados

2. \Ver alos comparferos de trabajo como personas con
guienes se convive y se comparte todo el dia; todos
ellos tienen fortalezas y areas de oportunidad que si
se complementan con las mias, conduciran al éxito
individual y grupal.

3. Saber escuchar y apoyar las buenas ideas que con-
tribuyan al crecimiento personal y profesional.

4. Generar competencia en la cultura organizacional en
un ambiente de colaboracion y no de confrontacion.

5. Agregar valor a todas las actividades personales vy
profesionales.

6. Ser solidarios y ayudar a crecer al otro en la medida
de las posibilidades y cuando el individuo lo solicite.

Si mas empresas entendieran el concepto de la familia
laboral, mas directivos se preocuparian y ocuparian por
crear mejores entornos de trabajo, que fortalezcan los
vinculos entre la empresa y los colaboradores. Los resul-
tados son importantes incrementos en la productividad,
reduccion en gastos y costos de operacion, e incluso,
disminucion en la rotacion de personal, ya gque refleja un
incremento en la identidad del colaborador con los obje-
tivos de la empresa.

Para mayor informacion escribe a:
orodriguez@familialaboral.com
o consulta http://www.familialaboral.com

psicografologias
m

* Psicologia

*Psico-Coa

Amsterdam 218 letra D. Colonia Condesa.
(Metrobus Campeche a una cuadra del Parque Mexico)
Tels: 5582-3188 y 9335

www.psicografologia.com

Evaluaciones en: Psicométricas por competencias * Psicografologicas * Peritajes Psicografologicos y pericia caligrafica * Psicologia del rostro para ejecutivos
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Industria
restaurantera,

mesa puesta para
el empleo en México

Entrevista a Hugo Vela Reyna
Presidente de la Camara Nacional de la Industria Restaurantera
CANIRAC Y Alimentos Condimentados (CANIRAC)

(o

Por Gabriela Brena H.
gbrena@me|joresemplecs.com.mx

egun datos del mas reciente Censo Econdmico del INEGI (2009) la industria Restaurantera y Alimentos

Condimentados ocupa el segundo lugar en la generacion de empleo a nivel nacional. Por esa razon Megjo-

res Empleos, decidio platicar con Hugo Vela Reyna, Presidente de la CANIRAC, la camara que representa
esta industria, para darnos una idea mas clara del panorama que atraviesa y de qué manera puede repercutir
su desempeno a la economia del pais.

Radiografia restaurantera coo

Se calcula gue la industria restaurantera y alimentos condimenta-

dos genera en promedio un millén y medio de empleos directos

y alrededor de tres millones y medio de empleos indirectos. En
total es una industria que genera hasta cinco millones de empleos en la actualidad; evi-
dentemente el impacto econdmico y social gue tiene a nivel de personal contratado es
enorme pues gracias a esta industria familias enteras se sostienen.

Sin embargo, han sido anos complicados pues apenas en 2012 registrabamos el ni-
vel de ventas por unidad que existia en 2007, afios antes de la crisis financiera de 2008
y las medidas tomadas en 2009 por el virus H1N1. A partir de 2014, con la entrada de
la reforma fiscal, los ciudadanos vieron reducidos sus ingresos, lo que genero que la
clase media del pais recortara sus gastos y por supuesto, decidiera priorizar el pago de
hipotecas, escuelas y prestamos sobre el de las salidas de fin de semana, de ahi que
digamos que, con el aumento de estos impuestos, se haya recortado el ingreso que las
familias disponian para gastar en restaurantes y entretenimiento.

mejﬂresempleas.cum.mxl 35
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El 95% de esta ,
: ; : \ ,
industria esta \\
conformado por \ i
micro y medianas '
empresas, la mayor . |
parte de ellas |
pertenecen a la
economia familiar. -

Industria que transforma vidas

Si bien la razén principal del trabajo de la Camara Na-
cional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condi-
mentados (CANIRAC) se centra en la representacion
de sus agremiados, esta organizacion también traba-
ja para generar condiciones para su crecimiento asi
como impulsar el derecho a la capacitacion de sus tra-
bajadores. Muchas personas en esta area, empiezan
a trabajar con pocos conocimientos por lo que se des-
empenan en posiciones basicas, sin embargo, con el
paso del tiempo se superan y pueden ascender hasta
ser gerentes, supervisores o duenos de restaurantes
lo que les permite sostener una familia, educar a sus
hijos y cambiar su perspectiva de vida. La educacion
que les da la industria, les sirve para la vida diaria: es
cultural, les permite expresarse mejor, desenvolverse e
integrarse a su comunidad.

La industria genera hasta 30 mil empleos
por cada punto porcentual de crecimiento

Nuestra industria ha registrado un crecimiento peque-
no de alrededor de un 2 y 2.2%, en los ultimos anos
debido a los efectos que la economia global y nacional
ejercen sobre ella. Somos una industria que responde

| mejoresemplecs.com.msx
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positivamente al manejo de la economia; es decir, si
la economia nacional lograra registrar un crecimiento
de alrededor del 3 0 3.5% la industria podria generar
un aumento del 4.5%. Hemos calculado que, por cada
punto porcentual que gana la industria, se generan al-
rededor de entre veinte y treinta mil empleos. De ahi
gue la CANIRAC apueste continuamente por el desa-
rrollo de politicas publicas que impulsen el crecimiento
de la industria de los restaurantes para el beneficio de
la sociedad.

Retos a superar

e |23

sobre-regulacion: para abrir un restaurante
tienes que cumplir con mas de cuatrocientos pun-
tos en diferentes instancias. Entre mas requisitos
deban cumplirse mayor probabilidad existe de co-
rrupcion; existen casos que tardan de 60 a 90 dias
para completar la documentacion necesaria de
uso de suelo, proteccion civil, salubridad, etcétera.
* Incrementar la deducibilidad del consumo: Es
importante impulsar el reglamento de la ley ali-
mentaria aprobada hace dos o tres afnos, en él se
proponia que la empresa pudiera dar hasta un sa-
lario minimo diario en ayuda de alimentos a los em-
pleados mediante vales de comida, despensas o
consumo en restaurantes, todos deducibles de im-
puestos. No obstante, con la entrada de la reciente
Reforma Fiscal, esta ley se limitd y perdio su efecto.

Con este tipo de medidas hemos calculado que la

A,

=

i,

El 56% de los integrantes de esta
industria estd conformado por
mujeres, mas de la mitad de ellas
son jefas de familia.

9%

-




Industria Restaurantera podria generar alrededor
de cien mil empleos en tres afios. El incremento
en la deducibilidad en consumos también seria un
detonador de crecimiento.

Profesionalizar el negocio para elevar la
competitividad

Todo el mundo sabe gue poner un restaurante es un
buen negocio pero no entiende que en los primeros
cinco anos de operacion, el 75% de los restaurantes
quiebran debido a la falta de orden y organizacion.
Esta es una industria muy noble en la que si el estu-
dio de mercado v la disciplina se conjugan de manera
adecuada, se pueden generar resultados asombro-
sos. Como en cualquier negocio, la profesionalizacién
del sector a nivel interno, es importantisima.

Por otro lado, la parte técnica es fundamental, envol-
ver a la regulacion restaurantera en procesos mucho
mas amigables ayudaria muchisimo a la competitividad
porque facilitaria el ser eficiente y por lo tanto mas com-
petitivo. Debemos entender que a veces, en México es-
tamos acostumbrados a resolver las cosas con un ejér-
cito de gente, en lugar de que cada persona desarrolle
sus competencias, conocimientos y habilidades para
realizar asi mejor su trabajo.

Los puntos clave para el éxito en este sector son:

e Fijarse como principio el eficientar la produccion.

¢ |nformarse sobre las practicas de negocio mas efi-
caces para poder reducir costos y hacer mas con
menos.

La Industria Restaurantera im-
pacta al 80% de las ramas
econdmicas pues tiene gran re-
lacién con el campo, las areas
pecuarias, de produccidon de
ganado, pesca, la industria
textil, etcétera. Al apoyarla se
activa la economia y, en varios
casos, se promueve la cultura
de nuestro pais al salvaguardar
la comida mexicana como patri-
monio cultural de la humanidad;
deberiamos de incluirla no sélo
como parte de nuestra historia
y nuestra cultura, sino también,
como nuestra promocion turis-
tica.

1

e e
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e Antes de dedicarse a esta industria e invertir su di-
nero, busquen involucrarse e ir aprendiendo, el co-
nocimiento es poder, asi se disminuyen |0s riesgos.

Por una economia justa

Se calcula gue existen quinientos mil puntos de venta
de alimentos y bebidas en diferentes ambientes y con-
diciones, muchos de ellos en el comercio informal, lo
gue hace que muchos de sus integrantes se desem-
penen en una competencia injusta. Todos debemos
de jugar con las mismas reglas para hacer que esta
industria sea lo mas competitiva posible y propiciar
que la gente invierta en ella. Si un restaurante hace
una considerable inversion y se preocupa por sacar
sus licencias para operar de manera segura, deberia
aplicar un principio similar a todos los negocios en una
proporcion adecuada a su tamarno y estructura

/’ Segun el INEGI, para 2009 (fecha\
del Censo Econémico mas recienie
: hasta ahora) el total de empleos re-
'~ portados por la industria restaurante-
-r‘\ ra es equivalente al conjunto de per-
.‘![ sonas ocupadas en los sectores de
l r pesca, mineria, electricidad, agua,
distribucion de gas por ductos al

consumidor final, construccion y del

numero de personas gue trabajaron

\ en el comercio al por mayor. /

mejoresempleus.cum.mxl 37



LIS

#ikF dcal i

USEM

UGN SOCIAL
DE EMPRESAR|CS DE MEXICD

38 mejoresemy i



Curso de Formacion Social { _'

La USEM pn
[0 concienci@l St
de los empresaric

Curse de Iniciacion Social (8l
Taller de Jefatura con Lider‘ 7
Seminarios ¥ Talleres

Conferencias mensuales °
Foras y congresos nacional@s
e internacionales

FI'T

FIT es un programa de formocién continua con enfogue
interdisciplinar, humanista y social gue integra seminarios,
cursos, talleres, conferencias, mesas de ondlisis y ofras
herramientas con las cuales los empresarios se ponen en
forma para enfrenfar sus desafios.

Algunos de nuestros socios:

GRUPO BIMBO + ADO » COMPARTAMOS BANCO « MABE + EL FOGONCITO « DELOITTE » PAMG
ERNST & YOUNG = MARHNOS + ASERTA = CICASA = LA COSTENA = EL PALACKO DE HIERRC
GRUPQ AGIR = HAY GROUP » MURGUIA CONSULTORES « RUSCHKE PUBLIC RELATIONS = CISA
MARINTER « CARTOGREEN « FINAMIGO « FIN COMUN + GRUPO ZAPATA

WWW.USEIM.MX

Unidn Social de Empresarios de México, A.C.

Eugenia 13, Desp. 401, Col. Napoales, Del, Benito Judrez C.P. 03810, México, D.F

52(55) 5536.2580 al 82 contaclo@usem.org. mx
E @usem f/usemmexico 8 /usemmexico

Experiencia de close mundial

82 ofos de experiencia infernacional

55 afios en México y de experiencia en RSE
35, 000 empresanios afilicdos en el mundo
24 congresos mundiales UNIAPAC

21 asaciociones en Mexico

&S de 200 empresarios afiliados en lo Ciudad de México
IWas de 160 empresas asociadas en el drea metropolitana

'que en conjunio generan mds de 300 mil empleos

Mds de 250 horos anudales de formacion sociol empresarial

[ XOSEM

UNION SOCIAL
DE EMPRESARIOS DE MEXICO



Como generar
compromiso en
los colaboradores

| compromiso organizacional es un lazo que une

a los colaboradores con la empresa. Es impor-
tante que las organizaciones se interesen por
generar un sentido de pertenencia para asi, retener a
colaboradores clave sobre todo en las PyMEs, donde
puede existir alta movilidad de talento debido a que se
trata de un ambiente mas competitivo y especializado.
El compromiso tiene un impacto en el estado psi-
colégico de los colaboradores influyendo en su com-
portamiento y acciones hacia su trabajo. Los colabora-

PLALCE
Por Jennifer Amozorrutia 10
Great Place to Work® México WORK

dores comprometidos viven la filosofia organizacional
y se convierten en "embajadores” que promueven el
orgullo de pertenecer a ella, dan lo mejor de si mis-
mos, estimulan comportamientos positivos y generan
un ambiente constructivo.

Una de las bases del compromiso es que los co-
laboradores perciban congruencia interna por medio
de acciones que los inspiren y puedan comprender la
trascendencia de su trabajo. Otra cuestion importante
es que la organizacién comparta informacion institu-
cional de manera frecuente con los colaboradores vy
muestre apertura y disposicion para escucharlos. Es
fundamental que exista comunicacion entre lideres vy
colaboradores asi como espacios especiales para ello.

Esto viene relacionado con transmitir un interés ge-
nuino hacia el bienestar de las personas prestando
atencion a sus necesidades y su balance de vida. Es
igualmente importante asegurar que se compartan las
ganancias del negocio de manera que la gente perci-
ba un grado de equidad interna y que también se com-
prometan con la comu-
nidad de la que forman
parte. Por ultimo es
importante que no todo
sea frabajo, sino gue
también se propicien
espacios y momentos
para celebrar logros
personales y profesio-
nales, para generar
orgullc y camaraderia
entre los miembros de
la organizacion.

Puede que reforzar
el compromiso en los
colaboradores se vea
como una tarea imposi-
ble, sin embargo, es un
reto que vale la pena
tomar
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Oportunidades para todos
en el Fondo Nacional Emprendedor 2015

Por José Antonio Moreno Gonzalez
contacto@mejoresempleos.com.mx
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¢ Por que Mexico

NO genera mas empleos?

Entrevista a Edna Jaime
Directora de México Evalla

Por Elizabeth Verduzco Garduno

verduzeco@maloresemolens corm. i

éxico Evalua, se ha convertido en importante referente para conocer
el nivel de efectividad de diversas actividades gubernamentales; a
fravés de investigaciones y estudios, esta organizacion monitorea y

M

evalla la viabilidad y efectividad de diversas politicas publicas ejercidas por el
gobierno mexicano. ;Qué tanto impacta el adecuado ejercicio de las politicas
publicas a la generacion de empleos en nuestro pais? Edna Jaime, Directora

de Meéxico Evalua, platicdé con Mejores Empleos para aclarar algunas
dudas.

Luchar contra la precariedad del empleo

Es lamentable que un gran porcentaje de la poblacion labore en la

informalidad con empleos de baja calidad y remuneracion, sin pres-

taciones ni contribuir al bienestar o crecimiento econémico del pais.

Para generar empleos de calidad nuestra economia tiene gue

crecer, no obstante, la productividad de la economia mexi-

cana esta rezagada desde hace mucho tiempo debido
al pésimo egjercicio del gasto publico en los servicios de
educacion, salud, infraestructura, justicia, entre otros;
mientras éste sea opaco y se encuenire destinado a
programas mal disefiados sin obligar a la rendicion de
cuentas, su potencial se debilita.

¢ Por qué poner el ojo en las politicas
publicas?

Tenemos una convencion social donde las personas
delegamos poder al Estado a cambio de la provi-
sién de ciertos servicios, entre ellos: transporte de
calidad, servicios educativos, de salud, las propias

regulaciones (reglas que norman las actividades
economicas y sociales de los particulares), seguri-
dad, proteccién al consumidor, etcétera. Cuando el

44 |mejoresempleos.com.mx



Estado no es capaz de proveerlos, en especial, el mas
importante de ellos: el de la seguridad, la actividad
econoémica se frastoca, las empresas no florecen ni se
crean empleos, no generamos talento y tampoco nos
volvemos atractivos a la inversion.

¢ Qué podemos hacer?

Establecer vias de comunicacion de regiones rezaga-
das del pais como Guerrero, Oaxaca o Chiapas con
los centros de consumo que tenemos en México, asi
podemos impulsarlas y generar condiciones para
atraer talento e inversion y crear empleo de calidad.

Como ciudadanos, exijamos que el Estado cumpla
la tarea de brindarnos seguridad, de esta manera evi-
tamos condenar a la pobreza a regiones faciles de pe-
netrar por criminales. Recordemos gue el pais ofrece
oportunidades tan importantes que existen empresas
gue asumen el riesgo que implica la inseguridad, sin
embargo esto no siempre es asi.

Impulsemos el espiritu emprendedor en México. Lu-
chemos por brindar a los emprendedores opciones en

Especial

caso de fallar, requerimos crear sistemas financieros
bien desarrollados en el que el fracaso no traiga con-
secuencias fatales.

La sociedad civil debe asumir su responsabilidad, vi-
gilar y exigir que los recursos publicos se apliquen
adecuadamente, asi, los ciudadanos podemos ayudar
a que las reformas anticorrupcion y de transparencia
funcionen. Recordemos que un gobierno que rinde
cuentas, es mas efectivo y en consecuencia, favore-
ce el crecimiento de la productividad, la inversion, la
creacion de talento e indudablemente, la generacion de
empleos de calidad.
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; Dolores de cabeza,
en cuello, espalda o
mandibula?

- i e i s
Fisiolerapelia L.adanisia

sandraromo®@figmx.com // www.figmx.com

posturas poco naturales que pueden durar horas enteras debido al uso del celular, teclado y mouse que
estudiantes, musicos, dentistas, escritores, disefiadores, arquitectos, etcetera, usan con frecuencia. jEl
resultado? Dolores que, a veces, son dificiles de diagnosticar.

Después de pasar varias horas trabajando es comun no darnos cuenta de que en ocasiones, adoptamos

¢ Qué es el Sindrome de Dolor Miofascial?

El Sindrome de Dolor Miofascial (SDM) constituye una de las causas mas comunes de dolor y de consulta meé-
dica. Es un trastorno no inflamatorio que se manifiesta por rigidez y dolor regional originado en musculos o en
la estructura que les recubre llamada fascia muscular. Puede incluir otros desoérdenes como dolor de cabeza
(cefalea), en la espalda baja (lumbalgia) o en la articulaciéon temporomandibular. Por ello el SDM fre-
cuentemente es un reto diagnosticarlo, ya que el dolor originado en el musculo se puede referir
a distancia y simular otra patologia como la fibromialgia. Las fascias y los musculos com-
prometidos pierden su elasticidad y se acortan, generando ademas una banda tensa
en cuyo interior albergan puntos hiperirritables, llamados “Puntos Gatillo”
muy comunes en el cuello y hombros.

Tips terapéuticos y preventivos

Pon alarmas mientras haces tu trabajo

(cada hora o dos), aprovecha para cambiar

de posicion, tomar agua, sacudir manos y

piernas, realizar respiraciones profundas y si

se puede, acostarte boca arriba sobre un tape-
te para descansar tu columna.

1. Aplica compresas calientes en la zona de dolor.

2. Cuida tu postura y atiende déficits posturales an-
tes de gue el problema se agrave. Acude a fisiotera-

pia 0 a yoga terapéutico, investiga sobre las clases del
Método Feldenkrais y la Técnica Alexander.

3. El estrés y la falta de descanso al dormir agravan los
sintomas, por lo gue es importante abordes estos puntos
y no los tomes a la ligera.

4. Aunque los relajantes musculares estan indicados, si
no eliminas la causa del problema (como realizar los des-
cansos 0 cambiar tu postura) solo disfrazaras el sintoma
y con ello empeoraras la condicion.

Recuerda, mientras mas conciencia corporal adquie-
ras, menos probabilidades habran de desarrollar una en-
fermedad relacionada al trabajo p

r"'l-E!j oresempleos. com.mx
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Brindando atencion directa y personalizada
para proteger tus intereses.

Boulevard Bemardo Quintana 9800, piso 5
Col. Centro Sur CP 76090
Queretaro, Queretaro
Contacto

antoniosamped @sogoeee.com
mafergoco@sogoese.com
Tels,

01 442 2295729 (Provisional)
01 442 2293121

01 442 2293118

01 442 2291930

Veracruz

Invernaderos 88-1 piso 1

Col. Jardines de Virginia CP 94294
Boca del Rio, Meracruz

Contacto
angeviveros@sogoeee.com

Tel
045 2291922739

Mexico, D.F.

Av Mariano Escobedo 375
Esg. Homere Int. 905

Col. Pelance. CR 11570
Del. Miguel Hidalga
México, Distrito Federal
Contacto

ricardomonfor te@sogoeee.com
angelesr @sogoeee.com
Tels.

01 55 52031810

01 55 50254589

Fax,

01 55 52504972
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL ESPECIALIZADA

Pregunta por nuestros paquetes de servicio.

* Colocacion de creditos empresariales bancarios
de instituciones nactonales y extranferas, a un
costo financiero de un solo digito. : _
- ) b . * 5i eres miembno
* Consultoria Financiera y Fiscal integral dal Colegio CELTA Intemacional,
* Roi ieria Fi ‘ T: ~én tu primera visita la
He:ngenf?rm :"ismf y fman:*:zera. P T L
* Planeacion Fiscal y Fihanciera Directiva.
* Certificacion en Calidad Financiera Internacional.

* Diseno por EMITC (publicidademtc@gmail.com) _
25% de descuento mencionando este anuncio en tu proximo disefo publicitario.
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e[I[pos lideres,
=Sl8lltados conflables

Entrevista a Marly Sgambatti
Directora de Recursos Humanos

para México y América Latina Norte
de Baxter México

Baxter

Por Zaida Alejandra Bedoya Flores

contacto@mejoresempleos.com.mx

axter México, empresa lider en productos

bio-farmacéuticos y cuidado de la salud con

mas de 65 afios de experiencia en México, fue
galardonada a principios de 2015 con el Premio Na-
cional de Calidad (PNC), distincion que promueve el
compromiso de las organizaciones con el desarrollo
sustentable, el bienestar de la comunidad y la compe-
titividad organizacional. Mejores Empleos acudié con
Marly Sgambatti, responsable de la estrategia y ejecu-
cion de Recursos Humanos de México, Centroaméri-
ca, Venezuela y paises del Caribe para que platicara
acerca de como Baxter consiguio este reconocimiento.

Lideres que alcanzan metas

La industria farmacéutica esta en constante movi-
miento, empresas se adquieren, dividen y fusionan,
por lo tanto, organizaciones como Baxter han crecido
gracias a la innovacion y capacitacion oportuna de
nuestro capital humano.

El éxito de la organizacion se sustenta en procesos
enfocados al desarrollo de sus colaboradores como
individuos capaces de afrontar exitosamente los cam-
bios del mercado global al mismo tiempo gque des-
pliega programas dgue fortalezcan el sentido de perte-
nencia, orgullo y satisfaccion por la mision de salvar y
mantener vidas.

El area de Recursos Humanos es clave para la con-
cesion de este modelo de desarrollo de talento huma-
no sostenible, quien en conjunto con el liderazgo de la
empresa, hacen posible que los procesos y progra-
mas organizacionales como el reconocimiento interno,
dé fomento al horario flexible, ademas busca que la



cultura empresarial y valores alcancen a todos los co-
laboradores de la compania.

Preocupados por la equidad

Para Baxter la inclusion y diversidad son fundamen-
tales para alcanzar y superar los objetivos de la or-
ganizacion, en términos de género, alrededor de un
44% de las posiciones de liderazgo estan ocupadas
por mujeres. Nuestros procesos de gestion de talen-
o estan exclusivamente basados en competencias y
habilidades especificas para el desempefno exitoso
del puesto, sin embargo buscando la equidad en los
procesos de seleccion, es requisito contar por lo me-
nos con una mujer entre los candidatos finalistas para
cualqguier posicion gerencial que estemos buscandojp
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Tenayuca 55

Lo 42 - BEI7TELH 06

Jer piso. Col. Letran Valle

Tel: 56 01

Caso de éxito

Si quieres crear equipos de alto desempefio, debes
tener un objetivo claro, una correcta seleccion de par-
ticipantes en funcién a competencias y conocimientos
y proveerles un verdadero empoderamiento a través de
los recursos necesarios para gue puedan ser exitosos.
En estos equipos donde no hay estructura jerarquica,
sino que trabajan en funcion de un proyecto comun, ve-
remos surgir lideres gue inspiraran a otros a alcanzar
las metas asignadas.

-xpande TU potencial

Nosotros .« eNSenamaos

a herramienta

disefio: bis ncachia paf@gmailcom



Y entre Ibros nos
ENCONTAMOS

Nunca comas solo

k.eith Ferrazzi/ Tahl Raz

EDITORIAL ALFADMEGA

En el mundo competitivo de hoy, el networking se ha vuelto indispensable para cualquier eje-
cutivo. Keith Ferrazzi es un experto en relaciones personales que a traves de su experiencia te
mostrara que cualguier momento del dia, es una oportunidad de negocios que no debes dejar

pasar.

Confucio y la globalizacion

Alan Garcia

EDITORIAL AGUILAR

China se ha convertido en el gran actor de la economia mundial actual. Comprender su filoso-
fia y su pensamiento, es necesario para visualizar como el gigante de oriente se ha converti-
do rapidamente en un referente de desarrollo, éxito y modernizacion. Una lectura para todo
aguel que ve los negocios como algo mas gue cifras y datos.

Resiliencia organizacional

Fernando Veliz Montero

EDITORIAL GEDISA

Cualguier organizacion debe y merece protegerse internamente. Véliz Montero busca ayu-
dar a gue las companias superen momentos de crisis de la manera mas efectiva posible sin
dejar de lado gue es necesario aprovechar la aparicion de momentos de estabilidad para
fortalecer y crear defensas dentro de cualguier empresa.

La vocecita

Blair Singer

EDITORIAL AGUILAR

L as decisiones cambian vidas, logran cambios, marcan la diferencia... o todo lo contrario. Escu-
char y vencer a "la vocecita” es un reto constante gue, con la ayuda de este libro, podras librar sin
problemas. Singer es autor del afamado libro Vendedores Perros y ahora busca asesorar a todos
aguellos que quieran dejar atras la indecision.

Mapa pymes

El mapa de la Pymes

Francisco Javier Segura Mojica

EDITORIAL ALFAOMEGA

Gestionar, mejorar y estudiar las pequenas y medianas empresas es algo esencial actualmen-
te. Una microempresa tiene el potencial para ser un emporio, siempre y cuando, sepa innovar
y acrecentarse. Un libro para aguellos que buscan lograr expandir su potencial, aprendiendo
de los demas y aplicando el éxito de ofros, en sl mismaos.
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Mdcis de 2,000 m en soluciones
de Recursos Humanos para su empresa
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CONSULTING
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todo es mejor.
Resolucion del conflicto

Mtro. Carlos Marentes Herrera
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ada mafnana, al hojear los periédicos, los
cartones politicos se roban las miradas de

los lectores por eso es facil comprender

/3

’
-

por qué los moneros se perfilan como seres as-
tutos e interesantes, sus ocurrencias, mensajes,

trazos y parodias son obra del ingenio, la prepa- !

racion y el talento. Para entender esta labor, Me-
jores Empleos acudié con Antonio Helguera, uno
de los cartoneros mas populares del pais. l

Una eleccion de vida
Me gustaba dibujar desde nifio, aunque no pen- I-.a

saba gue podia hacer de eso un oficio. Ya es-
tando en la preparatoria, la presion familiar me
obligdé a elegir un trabajo y elegi ser abogado.
La verdad lo decidi porque en ese tiempo habia
leido las novelas de Perry Mason, cuya coleccion
de libros tenia mi mama. Hice el examen de ad-
mision a la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM) y cuando fui a inscribirme a la
Facultad de Derecho, el ambiente me repelid.
Supe gue eso no era para mi.

“Enla cari&fura. el dibujo es lo de
menos. Puedes ser un dibujante siper
detallista o hacer tu trabajo de manera

bizarra, eso es lo de menos, lo importante vocalista de Botellita de Jerez. En esos mismos

esta en lo que dices” dias conoci a Ahumada, Magu, al Fisgdn entre
otros. Por aquel entonces, el Fisgon impartia un
taller de caricatura al cual asisti y fue mi perdi-

En esos dias, mi actual colega de La Jornada,
Rocha, me rescaté. Ingresé a trabajar al taller de
grabado que tenia junto con Sergio Arau, anterior

K2 mejoresempleocs.com.mx



cion. Me dieron trabajo en el diario £/ Dia cuando fui a
pedirlo. Una de mis maximas aspiraciones era trabajar
en La Jornaday logré hacerlo a los 19 arfios.

“Si un caricaturista no tiene nada que decir; no
sirve como tal. Lo importante esta en las ideas que
transwite a través de sv trabajo. Eso no hay quien

te lo enseiie, tiene que ver con tu preparacion, tus
lecturas, estar siempre al pendiente de lo que sucede
atu alrededor”.

Para hacer caricatura, no se necesita
saber dibujar

Te puedo decir que el trabajo de monero es monoéto-
no, la mayor parte del tiempo estas frente al restirador.
Antes de eso empiezas la mafiana leyendo los perio-
dicos, informandote y demas, eso es fundamental. Si
corres con suerte, las ideas llegan mientras estas le-
yendo, pero eso es muy raro. Tienes que dedicar mu-
chas horas a pensar lo que vas a hacer, esa es la parte
mas dificil de la caricatura: tener claro que vas a decir,
para después convertirlo en humor.

CANTU\IA
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Emplec poco comun

Un oficio dificil de elegir

Ser monero o cartonista es un oficio muy padre, sin
embargo, los jovenes que quieren dedicarse a esto
deben de entender que realizarlo es complicado. Pri-
mero, no hay escuelas que te formen,

por lo que uno mismo debe asu-
mir la responsabilidad de su
propia formacion, lo cual
implica muchisima dis-
ciplina y segundo, por-
que no hay trabajo; los
periodicos impresos,
espacios naturales de

los caricaturistas, es-

tan desapareciendo,

y los que aun persis-

ten cuentan con una
planta de 50 reporteros

y cuando mucho, fres
cartoneros que a veces
estan sujetos a censura, no .
les publican o de plano, les ;
dictan las ideas de sus cartonesppy ==
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Trabajo incluyente

Insercion laboral para mas de
2,600 personas con discapacidad

través del programa “Empodera-T7, la Secreta-
Arfa de Trabajo y Fomento al Empleo del Gobier-
no de la Ciudad de México (STyFE) y el Instituto
para la Integracion al Desarrollo de las Personas con
Discapacidad (INDEPEDI) del Distrito Federal buscan
la inclusion laboral de alrededor de 2,600 personas

con discapacidad.

“En la Ciudad de México existen 500
mil personas con discapacidad, de
éstas mas de 200 mil estan en edad de
trabajar’, Fidel Pérez de Leon, Director
General de INDEPEDI.

El evento, que se realizé el pasado 17 de marzo en
el patio del antiguo Palacio del Ayuntamiento, estuvo
encabezado por el Jefe de Gobierno del Distrito Fede-
ral, Miguel Angel Mancera, quien exhorté a empresa-
rias y empresarios de la Ciudad de México a sumarse
a este esfuerzo.

El funcionario también declard que: “el 10 por ciento
de la planta laboral debe tener a personas con dis-

capacidad prestando sus servicios en el gobierno de
esta ciudad”.

Mancera asegurd que el programa funcionara eva-
luando las habilidades caso por caso ademas de ofre-
cer capacitacion adecuada y ofertas de empresas in-
cluyentes.

Patricia Mercado Castro, Secretaria del Trabajo y
Fomento al Empleo, anadié que el programa fue im-
pulsado con apoyo de organizaciones civiles, y que
tiene como objetivo “fortalecer las habilidades y la re-
cuperacion de proyectos de vida de las personas con
discapacidad”.

A su vez, el Director General del Instituto para la In-
tegracion al Desarrollo de las Personas con Discapa-
cidad (INDEPEDI), Fidel Pérez de Ledn, senald “todas
las personas con discapacidad tenemos derecho a un
trabajo digno y socialmente util, asi como contar con
los medios necesarios y adecuados para desenvolver-
nos en los ambientes laborales”.

“Empodera-T" atendera a personas con discapaci-
dad, en los siguientes cuatro programas: Capacitacion
para el Trabajo; Fomento al Autoempleo; Compensa-
cion a la Ocupacion Temporal y la Movilidad Laboral vy
Bolsa de Trabajo p»
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OralCare

“Guardas

Ortodoncia
invisible

Esteticos

Avenida Jesus del Monte 37 Segundo Piso T26
Huixquilucan, Estado de México, CP 52764
Tel 52 46 02 26

En el mundo hay cientos de idiomas
pero una sonrisa los habla todos
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El liderazgo no tiene género

Xiste una predisposicion natural a diferenciar los estilos de liderazgo femenino vy

masculino como si uno u otro fuera el mejor, cuando es esencial comprender gue

ambos pueden adquirir y utilizar caracteristicas de los dos modelos para potenciar
el liderazgo por si mismo, se trate de un hombre o de una muijer.

Nos encontramos entonces en un momento en donde surge una redefinicion de
liderazgo, de esa version ideal que debemos adoptar para el futuro todos los profesionales,
sin importar el género. Pero en esta importante transicion a un liderazgo abierto a las
capacidades, es natural que la atencion se encuentre centrada en la busqueda de las
diferencias de lo que valoramos como positivo de un modelo y de otro, y en mi opinion,
ahi es donde se desata la fascinante controversia. Y es gue aun no hemos llegado a una
conclusion gque nos permita ensamblar las caracteristicas y atributos femeninos en un
contexto laboral en el gue por anos, ha predominado la forma, el dialogo vy la estructura
masculina.

Tal vez por esta razdn, las mujeres se limiten al dejar ver ciertos rasgos de su propia
naturaleza en el ambito empresarial, como por ejemplo, los desafios que enfrentan
para lograr el equilibrio profesional y familiar; la propension de quienes son madres,
por el cuidado de los hijos, su educaciéon y la atencion a sus necesidades; la natural
predileccion por temas vinculados a todos los conceptos alrededor de la belleza (ial
cual los hombres la tienen con el futbol u otros hobbies); asimismo, esa facilidad que las
distingue por practicar una comunicacion y empatia en todos los sentidos, entre otros
mas; todo esto representan inclinaciones que pudieran percibirse “poco convencionales
dentro de un ambito laboral predominantemente masculino” y lejos de aceptar esta
condicion como parte de la fortaleza femenina, se esconde como si fuera inapropiada
o fastidiosa dentro del prototipo masculino que suele predominar en las organizaciones.
De ahi que el primer desafio esté en reconocer que esta esencia de la mujer es parte de
su liderazgo y siempre la acompanara en su desempeno profesional. Dependera de ella
misma darle un manejo estratégico para que sean su capacidad y sus resultados, lo que
verdaderamente trascienda.

El liderazgo femenino se sustenta en el fortalecimiento de talentos vy
competencias y puede potenciarse en la medida en que se compartan las
claves de éxito con otras mujeres, labor que Mujer Mejores Empleos siempre
estara fomentando.

iBienvenida a Mujer Mejores Empleos!

Gabriela Brena H.
Directora
gbrena@mejoresempleos.com.mx

| mejoresemplecs.com.msx
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Entrevista a Mabel Gomez Olwer
Embajadora de México en Guatemala

Por Brenda Flores

abel Gomez Oliver fue designada a inicios

del 2015 como Embajadora de Meéxico ante

la Republica de Guatemala y tiene a su cargo
la mision de fortalecer la relacion bilateral, asi como
proyectar la imagen de México, con el fin de ampliar
vinculos econémicos y comerciales entre ambas na-
ciones.

¢ Existen caminos para convertirse en
Embajadora de México?

La embajadora Mabel Gémez es Internacionalista
por la Universidad Iberoamericana y Maestra en De-
recho Internacional por The Fletcher School of Law
and Diplomacy. Con una carrera de casi 30 anos
como parte del Servicio Exterior Mexicano, explica
que ademas de internacionalistas: “el oficio diploma-
tico se enriguece de otras profesiones como eco-
nomistas, abogados, comunicologos, socidélogos e
incluso trabajadores sociales”, en este sentido “la
continua actualizacion y capacitacion del diploma-
tico, es fundamental ante la transformacion cons-
tante del quehacer diplomatico, a consecuencia de
la incorporacion de nuevos actores en la dinamica
internacional y de nuevas herramientas de comuni-
cacion”.

“Una carrera diplomatica necesita de personas
con la capacidad para enfrentar nuevos retos no
solo laborales sino vivenciales, que implican adap-
tacién a nuevos entornos, costumbres y culturas. Es
la disciplina, la honestidad, la vocacion de servicio
y amor por México lo fundamental para ejercer esta
funcién”, declaré la Embajadora a Mejores Empleos.

mejore éiﬂplen:us.cn:um.rr‘.x 57
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Los retos de su mision diplomatica en
Guatemala

La relacion diplomatica entre México y Guatemala
tiene una historia de mas de 180 afos. Es una rela-
cion estratégica que implica compartir una frontera de
aproximadamente mil kildmetros, que a su vez, involu-
cra millones de intercambios y transacciones.

El pasado 13 de marzo del 2015, se suscribieron 12
acuerdos gue dan certeza e impulso a la colaboracion
en temas que van desde la pesca y el turismo hasta la
seguridad, la energia y la modernizacion de la infraes-
tructura fronteriza.

Esto ultimo contribuira a facilitar y agilizar los inter-
cambios de personas, bienes y servicios entre los dos

paises y entre México y la regién, ademas de apunta-
lar el proceso de integracion econdmica regional que
redundara en oportunidades adicionales de inversion
en ambos paises y por tanto, en la creacion de nuevas
fuentes de empleo, tanto en México como en Guate-
mala.

El objetivo es lograr una frontera préspera y segura
que conlleve a la generacién de mejores condiciones
para promover y ampliar los vinculos entre México vy
Guatemala y en particular, para aprovechar de manera
mas eficiente y efectiva el Tratado Unico de Libre Co-
mercio entre México y Centroamérica.

El empleo, un eje estratégico de la misién como embajadora

S En 2014, el Secretario de Trabajo y Prevision Social firmd con su homdlogo en Guatemala un Acuerdo
de Cooperacion en Materia Laboral, que permite desarrollar mecanismos de contratacion legales,
seguros y ordenados para los trabajadores migrantes temporales que fluctian entre México y Guate-

mala.

@ La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) aprobd |a iniciativa piloto “Reclutamiento equitativo de
los trabajadores migrantes guatemaltecos en México por medio de la cooperacién Sur-Sur”, la cual se
pondra en marcha durante 2015 y que contribuira a la instrumentacion efectiva del acuerdo anterior,
particularmente en lo referente al padrén binacional para el registro de agencias reclutadoras.

@ Continuara la expedicion por parte de México de la Tarjeta de Trabajadores Fronterizos, la cual permite
una movilidad laboral mas agil y documentada entre ambos paises.
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¢ Como fomentar el liderazgo femenino?

En aquellas sociedades donde las mujeres aun en-
frentan discriminacion e impedimentos para acceder
al mercado laboral y profesional en igualdad de cir-
cunstancias, ademas de contar con una soélida prepa-
racion, resulta determinante desarrollar en las mujeres
su capacidad de liderazgo, de comunicacion y de
confianza en si mismas, lo cual facilitara que en su
desempeno exijan sus derechos, transmitan sus opi-
niones y gue éstas sean tomadas en cuenta a la par de
sus comparneros hombres.

El liderazgo femenino debe proyectar las mismas
capacidades y exigencias que el masculino en el que-
hacer diplomatico. El estilo en la gestion y el desempe-
fio depende mas de la personalidad del individuo que
del género. No obstante, reconozco que el liderazgo
femenino puede incorporar una vision distinta a la for-
ma de abordar las tematicas y de resolver los asuntos,
que complementa y enriquece a la del liderazgo mas-
culino.

Sin duda, algo imprescindible en el avance de la
mujer hacia puestos directivos es la implementacion

| mejoresemplecs.com.msx
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de politicas de apoyo en las empresas e instituciones
publicas que les garanticen a sus trabajadoras que al
tiempo en que desempenan su trabajo, cuentan con
estructuras que les facilitan su desarrollo integral, per-
sonal y profesional p

El hecho de que existan mas mujeres ejerciendo car-
gos de poder en el mundo significaria que la sociedad
habria avanzado a estados superiores de igualdad de
género, con los consecuentes resultados en el ambi-
to econdmico, social y politico. Bajo ese escenario, un
mayor nimero de mujeres estarian participando como
actores activos en la economia mundial, tendra el con-
secuente impacto positivo en los indicadores econémi-
cos, contribuyendo asimismo a elevar los niveles edu-
cativos y de salud de sus familias.



PROACTIVE360

SPORTS MARKETING 4V

Crea momentos Unicos
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® Réplica de un entrenamiento
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® Réplica de una clinica de bateo
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Empoderamiento Femenino

cQué es el empoderamiento?

Es el proceso a través del cual cada mujer se faculta, se habilita y se autoriza; empoderarse implica
desarrollar la conciencia de tener el derecho a tener derechos [...].

ONU Mujeres

Organizacion de las Naciones Unidas, dedicada
a promover la igualdad de genero y el empoderamiento de las mujeres.

Promover, desde los niveles superiores, la Igualdad de género

Fijar la equidad de género como una meta, ademas de reconocer y
promover los beneficios que emanen de dicho logro.

2. Igualdad de género, Igualdad de oportunidades

Establecer en los centros de trabajo salarios equitativos, eliminar la discriminacion
y garantizar el acceso a la informacion y recursos necesarios para el desarrollo
personal y profesional.

3. Seguridad y una vida libre de violencla

Formar al personal de seguridad y a directivos para que puedan identi-
+ ficar signos de violencia contra las mujeres. También se recomienda
/ tratar las cuestiones de seguridad de manera abierta tantc con hombres
COMO con mujeres.

4. Impulsar la formacion
Invertir en capacitacion y programas gue impulsen el desarrollo profesional de |a
mujer. Incluir de manera equitativa a las mujeres en todos los niveles y areas de la
empresa, ademas de promover una integracion laboral funcional de ambos sexos.

5. Propagar el desarrollo

Una vez adquiride el compromiso con el empoderamiento de la mujer, instar a los
socios comerciales a respetar, prever y promover dicha postura en sus actividades
comerciales.

6. Fljar el liderazgo como una meta

Presionar para defender la igualdad de genero y trabajar con organismos de distin-
tos rubros para lograr avances en materia de integracion laboral, academica y
educativa, con miras a una integracion eficaz de ambos sexos.

7. Transparencia y promocion

Difundir los logros alcanzados por la empresa, desglosados por sexo € incluir los
indicadores de genero en la rendicion de cuentas. Ademas de divulgar las politicas
empresariales que favorezcan la igualdad de género.




Primeros pasos en Latinoamerica

El primer pais latinoamericano que otorgd a las mujeres la totalidad
de los derechos civiles y la potestad del voto fue Uruguay en 1917,
donde las mujeres pudieron votar en 1938. Le siguen Ecuador, en

1929; Haiti, en 1950; México, en 1953; Honduras, Nicaragua y Peru,
en 1955; Colombia, en 1957 y Paraguay en 1961.

Las 5 mujeres mas
poderosas del planeta

Trabajo por hacer

* En la mayoria de los paises, las
mujeres ganan en promedio entre el
60 y el 75 por ciento del salario de
los hombres.

1. Angela Merkel, 59 anos, Canciller de
Alemania

2. Janet Yellen, 67 anos, Presidenta de la
Reserva Federal de Estados Unidos

* | as mujeres de los paises en desar- E
. 3. Melinda Gates, 49 afios, Filantropa

rollo trabajan mas que los hombres,
destinando menos tiempo a la
educacion, el ocio, la participacion
politica y el cuidado propio.

4. Dllma Rousseff, 66 afnos, Presidenta
de Brasil

5. Christine Lagarde, 58 arios, Directora
Gerente del Fondo Monetario
Internacional

* | as mujeres agricultoras controlan
menos tierras que los hombres y
ademas tienen acceso limitado a
insumos, semillas y al crédito.

Beneficios personales y globales

@ Las mujeres dedican entre una y tres horas mas que los hombres a las
labores domeésticas y entre dos y 10 veces mas de tiempo diario a la
prestacion de cuidados (de hijos e hijas, personas mayores y enfermas).

® Se estima que las compahias donde tres 0 mas mujeres gjercen
funciones ejecutivas superiores registran un desempefio mas alto en
todos los aspectos de la eficacia organizacional.

® Un estudio realizado por la revista médica The Lancet, encontré
que por cada afo adicional de formacién para las mujeres en
edad reproductiva, la mortalidad infantil disminuyé en un 9.5 por ciento.

FUENTES:
http:/fwww.femeval.es / http:/fwww.forbes.com.mx [ http:/fwww.unwomen.org
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Los mejores consejos

sobre Liderazgo Femenino

del Foro Mujeres Lideres

} \ Promocion

\ / Empresarial

| pasado 27 de Marzo el Foro Mujeres Lideres
convoco a seis mujeres que han trascendido con
exito en distintos ambitos profesionales. Ellas,
valerosas, determinadas y animosas hablaron en un
contexto de total apertura, cordialidad vy libertad para
centrarse en compartir a otras mujeres las experien-
cias que las colocaron y han mantenido en puestos
clave.

El liderazgo, tema central de este foro, distingue a
una persona capaz de crear una fuerza positiva en los
demas con el objetivo de gue los grupos de influencia
Mas cercanos, puedan verse persuadidos para ejer-
cer acciones inmediatas de valor, permitiéndoles asi
marcar la diferencia entre “un antes y un después” en
la historia.

La dinamica del evento, permitid describir el cami-
no hacia el liderazgo de cada una de ellas, entender
los obstaculos que han enfrentado para alcanzar sus
logros hasta el momento, los escenarios que la mujer
en el ambito laboral vive actualmente, asi como los re-
tos que aun siguen pendientes; todo lo anterior, en un
marco de invaluables recomendaciones.

Es por ello que Megjores Empleos deja a continua-
cion un extracto de los comentarios proporcionados
por mujeres exitosas con el fin de aportar, las bases
para trabajar en un re-direccionamiento que motive a
la formacién de talento femenino de la mas alta cali-
dad, que permita fomentar la solidaridad -principal-
mente entre las propias mujeres- y gue ayude a lograr
los impactos positivos de la igualdad de género tan
necesarios en nuestra sociedad.



Stephany De Mendieta
Directora de Asuntos Externos
Mercedes-Benz

“Nadie te va decir que tienes talento, debes buscar en
ti misma para saber en qué area eres sobresaliente.
Una vez gue hayas encontrado aquello a lo que res-
pondes de manera ejemplar para llegar al exito, debes
invertir en ti misma todo lo que puedas y nunca parar
de adquirir nuevos aprendizajes”.

Olga Maria Sanchez
Ministra
Suprema Corte de Justicia de la Nacion

“Las mujeres han aceptado los roles tradicionales que
les han sido impuestos en una sociedad practicamen-
te patriarcal que las hace estar en una situacion de
desventaja; es por ello que no debemos ceder ni un
apice al estereotipo de género que trae consecuen-
cias gravisimas a nuestra vida personal y laboral (...);
una mujer decide ser libre cuando se aleja de las cos-
tumbres y estereotipos patrimonialistas™.

Margarita Pineda
Directora de Riesgos
General Electric

“Es central que recuerden que antes de su vida profesional son
mujeres y como tal, tienen derecho a ser madres, esposas y ser
felices. Debe guedarnos claro que en las organizaciones donde
la mujer quiere trabajar, las oportunidades no tienen género (...)
es por ello que el empoderamiento femenino es la parte funda-
mental de la transformacion cultural de nuestra sociedad, nues-
tro pais y de las organizaciones a las gue queremos pertenecer.
No perdamos de vista que es critico ser estratega de nuestras
propias decisiones, no victima de lo que otros decidan por ti".

Mujer Mejores Emplecs

mejcresemplecs.com.mx

63



B Mujer Mejores Empleos

Patricia Mercado

Secretaria

Secretaria del Trabajo y Fomento al Empleo
del DF

"Actualmente el que la mujer tenga una vision de vida
profesional es aun considerado en algunos circulos
como algo inapropiado jeso es veneno puro! Una mu-
jer debe v puede tener ambiciones que la complemen-
ten, ademas de un espiritu de companerismo que le
permita realizar pactos, no solo entre mujeres sino que
éstos involucren avances para la sociedad”.

Cintia Angulo
Directora General
Alstom

“Tengo todo para no estar donde estoy, pero elegi te-
ner el poder para estar aqui, eso es lo que algunas
mujeres deberian entender: que tienen la posibilidad
de elegir sus caminos, lo que las hace muy afortuna-
das. Deben actuar como si fueran duefias de la orga-
nizacion donde laboran; no tolerar la mediocridad en
los demas jy menos la propia! Los valores hay que
llevarlos tatuados y a nadie permitan que las desvien
de su objetivo siempre y cuando éste sea distributivo
y noble (...) las oportunidades estan ahi, es s6lo que a
veces no las queremos tomar”.

Galia Moss

Velerista profesional

"Los limites estan en uno mismo, no importa si eres
hombre o mujer, en mi caso el velerismo fue la manera
de probarme a mi misma que cualquier suefio puede
alcanzarse, hay que saber definir-‘a qué puerto quie-
res llegar’ incluso aguel que pudiera parecer alocado
o peligroso”.

64 mejoresemplecs. com.mx
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arquitecto,
ingeniero civil o
topografo,

nos interesa
recibir tu CV.

Ingresa tu informacion curricular en
www.mejoresempleos.com.mx
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vacantes@mejoresempleos.com.mx
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M EDICA 14 empleados son muy importantes

acércalos a los mejores y los mds
prestigiados servicios

El futuro de tu 53|ud de salud en el mercado

» Masde 4,700 médicos  « Mas de 10,000 pesos * Asistencia médica
especialistas en cupones de telefonica sin costo
a Nivel Nacional cortesfay descuentos  las 24 hrs,

* Asistencia  * Asesoria * Consultas 2$300.° « Descuentos en
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comerciales

» Todas nuestras membresias incluyen
un seguro de accidentes personales
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Contacto empresarial 4209-3333 Ext. 3001
negocioscorporativos@medicavrim.com.mx  www.medicavrim.com

Menciona este anuncio y recibiras precios exclusivos



