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Editorialf.

Tecnologia, pilar de empleos para México

& B @

a tecnologia del mundo actual reta en habilidades y capacidades a la mente
mas brillante que pueda existir en el mundo, para reorganizar a través de
. una arquitectura tecnolégica, el futuro de las personas, de los negocios, de
* los paises para experimentar mas eficiencia y oportunidades en ellos.
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Dentro de los mayores retos esta el responder a una velocidad vertiginosa y
. puntual a todas aquellas transformaciones tecnolégicas que vienen modificando
. de manera impresionante nuestros entornos.
*  Por esta razon en Mejores Empleos reconocemos a esta industria como una
* importante generadora de empleos nacionales y globales, por lo cual recopila-
- mos informacion sobre algunas directrices orientadas a encaminar a la gente
-y no solo a canalizar sus conocimientos tecnolégicos, sino a potenciar su de-
. sarrollo individual, familiar y profesional. Es necesario arropar a un talento mas
. firme y sdlido para realizar con buenas bases y enfogues, estas funciones de
* innovacion.
- Es momento de reconocer todo el potencial de esta industria y trabajar ali-
. neadamente en un proyecto de empleo para nuestra nacién que dé cabida a
. la industria, a la academia, a Gobierno e instituciones de la Sociedad Civil para
. consolidar positivamente este sector en México.
- Tenemos por ejemplo la Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion
- en Tecnologias de Informacion A.C. (ANIEIl) o la Camara Nacional de |la Industria
- Electrénica de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CANIETI),
. importantes portadoras de ideas para el perfilamiento de talento con competen-
. cias acordes a las demandas actuales de la industria.
- No existen reglas escritas para las personas que trabajan por un futuro des-
- conocido producto de la innovacion, sélo hay mentes visionarias gue rompen pa-
- radigmas e impulsan excitantes transformaciones sociales, culturales y politicas.
. Ayudemos a dar consistencia a la innovacion de estas mentes brillantes en el
- ambito tecnoldgico que pueden ser pilares para el empleo en México.

E N T T Y

Déjanos tus comentarios en &4 MejoresEmpleos

Carlos Sandoval Gomez
Presidente ejecutivo
carlos.sandoval@mejoresempleos.com.mx
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todo un profesional en LinkedIn elevar la productividad

6 10 tips para buscar trabajo como 1 8 Yoga y meditacion para
Por Atenea Polito Soto Por Maria y Olga Cebrian
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8 ;Por qué combatir el estrés? 20 Orientacién para elegir carrera o

Por Jorge Andere Martinez mejorar tu perfil
Por Daniela Alvarez Soto
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Horizontes del talento mexicano , ,
1 0 en el mercado mundial 22 Capital con sentido Humano

Por Ifigo Arizmendiarrieta Por Zaida Alejandra Bedoya Flores
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;Super bonos para retener al Industria mexicana de TI,
talento? 4 empleo en crecimiento

Por Gustav Juul Por Elizabeth Verduzco Garduio
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;,Cémo ser feliz en el trabajo? México y las Tecnologias de la
Por Arturo Villegas Informacién
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;Sabes emplear el poder del NO? iContar con un “mapeo” de
Por Mario Cardefa talento mexicano en Tl es posible!
Por Laura B. Hurtado
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Por una competencia sana entre
géneros
Por Valeria Cervantes Bielma

Potenciar el desarrollo integral del
colaborador
Por Jennifer Amozorrutia
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;Mucho tiempo sentado? Cuidado
con el estrefimiento

Por Sandra Romo

Techo de cristal
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Mexico, tierra fértil para innovar
Por Edwin Alejandro Mendoza Morales

iPor mas mujeres libres de culpa!
Por José Antonio Moreno Gonzalez
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Lo que necesitas saber sobre..

tips para buscar trabajo
como todo un profesional
en LinkedIn

Lic. en Administracion, egresada de la UNAM con
o en Planeacion Estrateal

Por Atenea Polito Soto

contacto@activate org.mx
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Lfnkedm es una red social profesional que te permite aprovechar tu red de contactos para encontrar oportu-
nidades de empleo, jusalo a tu favor!

Tipos de cuenta. Si bien existen dos distintas, la de pago mensual, con la que puedes tener acceso a cualquier
persona gue ya cuente con un perfil en esta red saocial y compararte con otros candidatos; te recomiendo usar
la versién gratuita que en un inicio, te permitira contactar a tus conocidos.

Informacioén. Muestra tu perfil lo mas completo posible, usando por supuesto, informacioén real que “venda” lo
mejor de ti segun el puesto gue desees ocupar. No tienes que poner todo, piensa en por qué deberian de con-
tratarte a ti y por supuesto, que tu ortografia sea impecable.

Foto. Recuerda que no estas en Facebook. Agrega una imagen reciente en la que proyectes una imagen pro-
fesional.

Correo electronico. Un gran error esta en no enlazar tu cuenta a un correo personal (que de preferencia con-
sista en tu nombre y tu apellido), recuerda gque al momento de cambiar de empleo dejaras de usar el correo que
la empresa te brinda.

Validacion de aptitudes y conocimientos. Cuando tus conocidos validan tus conocimientos y competencias,
elevas tu reputacion laboral aunque también puedes “solicitar una recomendacion” a alguien en particular.

Busca contactos. La finalidad de esta herramienta es incrementar tu red de contactos. Busca perfiles a fines
a tu puesto o formacion.

Participa en grupos especializados. Ahi puedes darte a conocer y demostrar tus conocimientos.
Utiliza las funciones a tu favor. Incluye presentaciones en power point para

mostrar ejemplos de tu trabajo, archivos en PDF, imagenes vy videos, como un
video curriculum.

Sigue a empresas. ; Te interesa trabajar en alguna organizacion en particular?
iSiguela! Asi podras elaborar una propuesta acerca de como puedes cubrir sus
necesidades.

Usa el buscador. En la pestana “Empleos” hay un buscador donde puedes
encontrar el vacantes de empleo a fines a tu perfil, podras crear un histérico
de tus postulaciones para que no pierdas de vista ninguna; habilita también
las nofificaciones de empleo relacionadas a tu perfil.

Si deseas asesoria individual visita la pagina www.coachingdeempleo.com p

nejoresemplecs. com.mx !
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. ¢ Por qué combatir
el estrés?

Por Jorge Andere Martinez
jorge.andere@grupoandere.com
Director General Grupo Andere

GrupoAndere

Consuterss & procisos himanas

Un dia con cierta ironia, Rafa, uno de mis
mejores amigos, se despidio asi de mi:

- Jorge, sives a Jorge me lo saludas?

-; Por que, Rafa?

-Si lo encuentras me lo saludas. ..

uantos ejecutivos igual que yo se han perdido
a si mismos, en esa lucha desenfrenada y ab-
surda por lograr resultados a costa de su salud,
dinero, prestigio y fama, sacrificando el amor como lo
- esencial en la vida, amor a uno mismo, a la familia y al
trabajo.

. Como controlar el estres?

El manejo del estrés varia de un individuo a otro, de-
pende del temperamento, la fuerza interior de quienes
lo padecemos, nuestra historia y aprendizajes. Unos
se deprimen y tiran la toalla, otros lo enfrentan en forma
activa, y los menos, mantienen su centro y fortaleza
frente a las causas del estrés.

La clave esta en convertir el distress (caos, tragedia)
en eustress (tensién positiva).

Todos lo sabemos, los sintomas de un gjecutivo atra-
pado en el distress van desde la migrafa e irritabilidad
hasta la fatiga, insomnio, gastritis y adicciones solo por
mencionar algunos de los factores que afectan cuer-
po, emocion y mente. Sin embargo, no perdamos de
vista que el problema de fondo esta en la pérdida de
calidad de vida, la carencia de libertad respecto a su
tiempo; en pocas palabras, la imposibilidad de vivir
con esa sensacion de felicidad —en el aqui y ahora—



- :

frente a las tensiones y crisis que uno enfrenta en su
trabajo, pero mas grave aun, el absurdo de vivir en el
activismo con esa alienacion de uno mismo. El Dasein
(ser arrojado en el tiempo) del que hablaba Martin Hei-
degger.

Sintomas que provocan perdidas reales

El estrés laboral en México ya se situa a la cabeza del
rango mundial, superando por primera vez a China,
gue hasta ahora lideraba esta temida clasificacion. Un
estudio elaborado por la compania Regus senala que,
el 75% de las personas que padecen estrés en México
lo atribuyen al entorno laboral como origen, cifra que
se posiciona en 73% en el caso de China, seguida de
lejos por Estados Unidos, con un 59%.

El estrés laboral, segun un estudio elaborado por la
OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), podria
suponer pérdidas de entre el 0,5% v el 3,5% del PIB
de los paises.

De ahi gue sea responsabilidad de las organiza-
ciones crear una cultura de cuidado por la salud de
SuUS ejecutivos, gue apoye la entrega de resultados en
condiciones higiénicas y humanas que faciliten el cre-
cimiento del individuo vy respeten los tiempos de vida
personal y familiar.

Tomar conciencia es parte fundamental de la solu-
cion, pero ademas hay gue enfrentar el problema con
acciones y ejercitar nuestra voluntad con decisiones
gue nos regresen a nuestro centro. Hay que cuidar
nuestra salud fisica y emocional-afectiva. Es basico
aprender a crear equipos de alto desemperio que le
permitan al ejecutivo delegar y alejarse de los horarios
que acaban con la vida y la persona. Hay que consi-
derar gque la vida es corta y merece la pena disfrutarse.

Asi es que..., si encuentras a la persona que esta
detras del rol de ejecutivo, me la saludas

LD |'1 e ne

Para entender a Mexico

Columna nacional

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@qgrupoich.mx

Las campanas politicas y las propuestas
sobre empleo

n la pasada temporada de elecciones, que finalizé

el siete de junio, nos vimos inmersos en cantidad

de mensajes en los que el analisis de las propues-
tas de los candidatos sobre el empleo se hace necesario
y prioritario, despueés de todo, en las encuestas de opi-
nién sobre los principales problemas que nos aguejan,
el empleo y la inseguridad se disputan el primer lugar de
las preocupaciones de los mexicanos.

Poco se habld en concreto sobre empleo por parte
de los partidos o los candidatos. El punto mas claro lo
tenia el Partido Accién Nacional y su propuesta sobre la
necesidad de subir el salario minimo y, de alguna mane-
ra, el Partido Revolucionario Institucional con la creacion
de empleos que traeran las reformas y en particular la

gética.

Partidos naturalmente del lado del trabajador como
el de la Revolucion Democratica, del Trabajo o More-
na; hacian mencién de la necesidad de crear empleos,
pero rara vez eran especificos sobre como lo lograrian.
En concreto, la ciudadania estuvo expuesta a un bom-
bardeo mediatico indiscriminado ausente de propuestas
claras.

Merece mencion especial hablar de una iniciativa
plausible en este mar de ruido con el fin de lograr que la
ciudadaniatuviera mayor claridad, la de un grupo de aca-
démicos, estudiantes y ciudadanos iniciada en la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, donde
a traves de la plataforma www.votoinformado.unam.mx
se pudieron leer todas las ideas que los candidatos a
diputados de mayoria y plurinominales de cada partido
tuvieron sobre distintos temas relacionados a la politica,
economia, sociedad y cultura.

Los votantes podian entrar a la pagina y revisar a cada
candidato por distrito ya que cada uno fue invitado a re-
solver un cuestionario en el que de alguna manera se vir-
tieron varias de sus opiniones sobre politicas de fomento
al empleo.

La revision exhaustiva de las respuestas y su analisis
lo presentara la UNAM y ahi sabremos qué tanto los fu-
turos congresistas estan claros de como ayudar desde
la Camara Baja p»

Mmejoresemplens. com.myx | 9
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multiculturales en los centros de trabajo, donde

se incluye la presencia de empleados de dife-
rentes nacionalidades debido a las diversas ventajas
gue un entorno multicultural ofrece puesto que permite
a las empresas tener ideas distintas, afrontar proble-
mas y aprovechar oportunidades desde perspectivas
diferentes, ofreciendo un mayor abanico de solucio-
nes. No olvidemos que, en un mundo global, los servi-
cios y productos se ofrecen a grupos y comunidades
muy diferentes, por lo que las preferencias de estos
grupos pueden ser identificadas internamente.

H oy existe la tendencia global por crear entornos

Empresas multinacionales = entornos
multiculturales

Los entornos multiculturales se encuentran en primer
lugar en las multinacionales, debido fundamentalmen-
te a una cuestion de mayor capacidad, oportunidad y
atractivo para captar al talento.

La encuesta anual de 2015 de las 50 empresas
con mayor diversidad que ofrece la pagina web
diversityinc.com, muestra gue los sectores mas desa-
rrollados en este aspecto, por orden, son: Finanzas, Te-

lecomunicaciones, Industria
Farmaceéutica, Industria Ali-
mentaria y de Consumo en €l
Hogar y Tecnoldgicas.
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¢ Que paises atraen a mas
profesionales cualificados?

Estados Unidos, Canadé, Alemania y Francia
atraen personal altamente cualificado,
por eso en estos paises no es facil obtener
permisos de residencia y trabajo.

¢, Que sucede en Mexico?

Por las circunstancias gue vive el pais, los jévenes
mexicanos estan mas motivados a emprender y a
emigrar (estudiar y buscar empleo en el extranjero).
Sin duda en este empuje y valentia a la hora de enfren-
tarse a la vida radica una de las mayores virtudes de
la juventud mexicana frente a otras sociedades mas
acomodadas.

Por otro lado, debemos ser realistas, no existe en el
exterior la percepcion de una buena formacion acade-
mica en México ni de ningun pais en América Latina;
lo que no quiere decir que la preparacion no pueda ser
excelente.

No obstante, no debe perderse de vista que México
es un pais sumamente atractivo para hacer inversiones
por parte de empresas extranjeras, sectores como el
automotriz, energético, financiero, turistico, de alimen-
tacidn, estan en la mira y estas seran precisamente
las areas en las que el talento mexicano resultara mas
atractivo para las organizaciones exiranjeras.

Ahi debe ponerse el foco, puesto que las empresas
extranjeras que busqguen invertir en México pueden te-
ner una mayor afinidad a la hora de contratar talento
mexicano no solo en su pais de origen obviamente,
sino también en sus corporativos originales.

Conclusion

Hay un rezago importante en las empresas en este mo-
mento, directivos de grandes corporativos como Apple
y Google reconocieron gque en términos de diversidad
tenian que mejorar. Por lo tanto es una tendencia y los
responsables de Recursos Humanos estan poniendo
mas atencion a este aspecto en estos momentos p

P

Columna internacional

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

El capital en el
siglo XXI

n el libro El capital en el siglo XXI, de Tho-

mas Piketty, cada pais responde de manera

diferente a una ley del capitalismo de mer-
cado que estimula la concentracion de la rigue-
za en los sectores mas favorecidos. Aborda los
resultados del modelo socioecondmico en el gque
han estado inmersos los paises en los ultimos 40
afos, incluido México.

Actualmente el 1% de la poblacion mundial
detenta el 99% del total de la riqueza. El autor
atribuye esta desigualdad a razones como las
especulaciones desmesuradas en inversiones o
rendimientos de capital. También afectan los ex-
cesivos salarios de altos ejecutivos, a grado tal,
que el 1% de la poblacion estadunidense obtiene
25% del ingreso total de los salarios de ese pais.
Oftra de las causas es el gjercicio de monopoalios
que originan graves imperfecciones en la fijacion
de los precios.

La educacion es fundamental en la desigual-
dad mundial, pues los descendientes de las per-
sonas con ingresos mas altos son los que tienen
acceso a la ensenanza superior, convirtiéndose
en una barrera insalvable para la movilidad social
de las clases. La redistribucion de la riqueza, me-
diante un sistema fiscal eficiente y equitativo, es
un elemento fundamental para lograr la reduccion
de la desigualdad.

Las medidas de solucion, sefiala, el libro con-
sisten en modificar los sistemas fiscales con gra-
vamenes sobre el capital con tasas progresivas,
asi como ampliar la progresividad de las tasas
sobre el ingreso y el establecimiento y auténtico
ejercicio del estado de derecho que regule las
razones de la desigualdad. En conclusiéon, para
retomar el control del capitalismo no se puede
asumir gque el mercado lo hara en forma automati-
ca, sino que hay que apostarle a una democracia
representativa, capaz de mejorar la redistribucion
del ingreso a través de la estructura fiscal p-

mejoresempleos.com.mx | 11



Lo gue necesitas saber sobre..

cSuper bonos
para retener al talento?

M Sirecibieras un bono de $150,000 al cumplir cin-
600 afios antigtiedad y uno de $1,000,000 a los
25, valorarias mas tu puesto de trabajo? Después
de todo, cualquier empresa sabe que un colaborador
contento resulta mucho mas fiel y productivo. Parece-
ria utdpico otorgar bonos tan grandes, sin embargo,
ésta es una practica comun en el mundo deportivo.
. Por qué no trasladarla a las organizaciones?

iManos a la obra!

Puede que $150,000 pesos sea una gran cantidad de
dinero, pero ;no se volveria un ganar-ganar con el
verdadero talento disponible en tu empresa?
Difiere el pago a cinco afios y piensa en
los resultados que puede entregar ese
talento en el transcurso de ese tiempo,
se vuelve un programa interesante jno
crees? Sin embargo, antes de intentarlo,
revisa lo siguiente:

1. Soluciona los retos de rotacion de
mediano plazo. Puede que no re-
suelvas el problema de personas

—.:-—'::.I‘_
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Por Gustav Juul
Presidente, RHHR Group
gjuul@trinitysolutionsgroup.corm
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gue saltan de empresa a empresa, pero practica-
mente desaparecerias la rotacion de personas con
dos 0 mas anos de antigledad.

Sera dificil que la competencia se lleve a tus
empleados. Las empresas reclutan a personas ta-
lentosas cuando tienen la necesidad no cuando la
encuentran.

¢ Qué pasa con los empleados que no quieres
retener? Aungue depende de la empresa, mi re-
comendacion es definir un esguema de acuerdo
a lo que mejor funcione: pagar el bono de manera
generalizada, establecer cantidades segun €l nivel
0 pagarlo solo a aguellas personas a las que quie-
res retener.

Tienes que estar comodo con despedir a em-
pleados. Existen empleados que con el paso del
tiempo pierden la motivacion y bajan su productivi-
dad pero se gquedan con tal de cobrar, ten cuidado,
estas personas no deben quedarse en la empresa.

No soluciona problemas de cultura. Como cual-
quier programa de retencién monetario, este tam-
poco es la cura milagrosa, busca también impac-
tar positivamente el dia a dia de tus empleados,

¢ Y después de los cinco anos? Es posible que le
temas a la fuga de talento pasado el tiempo para
otorgar los bonos, esfuérzate en verdad por ser un
lugar admirable para trabajar, este tipo de bonos
te ayudaran a obtener una primera estabilidad gue
a muchas empresas les hace falta en la actualidad
para trabajar.

No debes dejar de lado que antes de implementar
este tipo de programas también hay que establecer
métricas, planes de trabajo y analisis de riesgos para
no generar problemas a futuro p
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Para nosotros el Recurso Humano es el recurso mas importante para las
empresas, es el diferenciador clave y lo que define el éxito ante la competencia.

Hemos disenado diversas soluciones para apoyar a tu empresa.

¢ Headhunting

¢ Staffing

¢ Evaluaciones

¢ Diagnosticos Corporativos
¢ Desarrollo Organizacional
¢ Consultoria Legal Laboral
¢ Payrolling

¢ Outsourcing de Nomina
¢ Outsourcing de Proceso
¢ Formacion de Lideres

¢ Outplacement
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Presidente
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¢Como ser feliz
en el trabajo?

Trabajo (OIT) establecen que en México el 60%

de los empleados odia su trabajo, lo que explica
los bajos indices de productividad. El talento mexicano
no trabaja en aquello que le gusta, lo gue desde luego
es también fruto de la escasa educacion vocacional
que hace que el 35% de los egresados no ejerza su
profesion o sufra con tan sélo realizarla.

Estadisticas de la Organizacion Internacional del

La productividad como estandarte

Vivimos un entorno que es adverso en distintas formas
para cualguiera (desempleo, crisis econdémica, com-
petencia desmedida, etcétera) que, aunada a la cru-
zada por la productividad desmedida en la que se han
embarcado algunas organizaciones, termina en una
mision suicida en la que al final, no se logra lo que se
espera ya que se ve al personal de la empresa solo
como mera herramienta.

Hoy miles llevan problemas de su trabajo a la casa
que generan dificultades en la convivencia familiar,
propiciando divorcios y hogares desintegrados o dis-
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Por Arturo Villegas
hola@arturovillegas.com. mx
Speaker Profesional
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funcionales; ademas estan las dificultades en la salud
de aguellos que por trabajar horas extras han afectado
tanto su estilo de vida, que la obesidad, soledad, es-
trés e insomnio son apenas un chiste si se le compara
con las enfermedades que pueden sobrevenir.

¢ Como elevar la productividad sin
sacrificar la felicidad?

La respuesta es sencilla, todo esta en promover la fe-
licidad de nuestros colaboradores, asumir el compro-
miso de proveer herramientas que los ayuden a dar
balance a su vida, ubicarlos en la posicién donde sus
talentos sean verdaderamente aprovechados y reta-
dos, sélo asi lograremos empoderarlos para que des-
pues, sean ellos quienes cuiden de las empresas.

Te invitamos a revisar el contenido gratuito gue esta
disponible en www.comoserfelizenmitrabajo.com ahi
podras acceder a material para gue tu y tus colabora-
dores sean altamente eficaces, felices y productivos.

iSi se puede!p
il o
| K ¥

-
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Beneficios de la membresia:
Ambulancia Terrestre: Tres eventos por contratante al ano sin costo.

Consulta médica a domicilio: Un evento por contratante al afno sin costo, a _‘E}_@’ L

partir de la segunda a costo preferencial. | MAS
Y

Dos limpiezas dentales por contratante al ano sin costo. Q;JJ

SaludSegura
Importantes descuentos en: Consultas Médicas y Odontolégicas, Hike
Hospitales, Farmacias, Laboratorios, Opticas. Casas de Enfermeria, Casas
de Ortopedia, Unidades de Rehabilitacion, asi como Asistencia Psicoldgica
y Nutricional via telefénica (Incluye a conyuge vy dependientes econémicos).

RSA* SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES  © " TDC PROGRAMA DE DESCUENTOS TDC
Si sufre un accidente cuenta con un T Programa de beneficios y descuentos
seguro que le reembolsara hasta a nivel nacional en una amplia red de
$30,000 pesos por concepto de gastos establecimientos comerciales de
médicos y $150,000 pesos a sus renombre.

beneficiarios en caso de fallecimiento.

www.seguroautoseguro.com.mx
cotiza@seguroautoseguro.com.mx (0155) 68 33 30 68
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¢c.Sabes emplear
el poder del

NO?

Por Mario Cardena

|, desarrolle de procesos de

uizas has escuchado a alguien decir que

“un NO a tiempo, evita problemas pos-

teriores” y la verdad, es que tiene razon.
Llega siempre, en algun momento de nuestra
vida personal o profesional, en el que es nece-
sario e importante decir NO a un proyecto, invi-
tacion a algun evento o modificacion a un com-
promiso. ;A guién no le ha sucedido sentirse
agobiado por las tareas por cumplir, teniendo al
final que defraudar la confianza depositada en
nosotros por parte de familiares, amigos, cole-
gas de trabajo e incluso, de los mismos jefes?

¢ Por que esta bien decir NO?

iSimplemente porque de decir Si a todo, seria
imposible cumplir con todos los compromisos
asumidos! Hay personas a las que se les difi-
culta negarse a adquirir mayores responsabili-
dades porgue creen perder su autoestima, no
querer demostrar gue en realidad no saben so-
bre aquello que les preguntan o, simplemente, el
orgullo les gana pues no quieren perder poder
ante la situacion.

Reflexiona sobre algun conflicto que hayas
tenido en tu vida y que la solucidn al mismo no
haya sido satisfactoria, debido a que terminaste
diciendo Si en lugar de decir NO. ;Estabas en
la posibilidad de negarte en un principio a rea-
lizar lo que se te pedia? Si no podias cambiar
las cosas en este aspecto jseria el momento de
cambiar de sitio?

Personas gue aceptan horas exiras, cambio
de planes y cargas excesiva de trabajo, sin po-
sibilidad de poder cumplirlas realmente, suelen

16 Mejoresemplecs.com.msx




tener como resultado desacuerdos, malos entendidos
y relaciones deterioradas.

Sin duda, un elemento importantisimo del conoci-
miento de uno mismo, es saber establecer los limites y
posibilidades de nosotros mismos. ;Cdmo empezar a
entender y trabajar en los tuyos? A continuacion algu-
nos puntos clave para detectar si eres alguien incapaz
de decir que no:

e Tienes miedo de perder tu empleo por aceptar
cierta situacion en la que debias haber declarado
un NO?

e ;Temes ser rechazado por tu familia, grupo de
amigos o frabajo si es que das un NO como res-
puesta?

e ;Optas por dar a tu jefe o colega un Si debido a
gue no sabes cdmo argumentar tu negativa?

e ;Comprometes la confianza depositada en ti por
hacer compromisos que no puedes cumplir?

Si contestas Sl a alguna de estas preguntas, es impor-
tante gue reflexiones de dénde viene esa incapacidad
de decir NO vy los costos que estas pagando por no sa-
ber negarte a tiempo con firmeza y habilidad p

Mejores empleados

Decir un NO a tiempo a aquellas peticiones que te son
imposibles, ayudara a no crear falsas expectativas en
las relaciones que construyes. Es cierto que la nega-
cion puede traer consigo tension y dificultad en un pri-
mer momento, pero sera la mejor opcion a tomar, pues-
to que te permitira dedicarte de lleno a aquello en lo
que puedes, dominas y quieres hacer.

*
", Coaching

en tu Empresa

|

Traba;amus COn personas... para transfmt ar organizaciones

() S

t | @CAConsWGreup
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bles filas de autos en el transito, jornadas largui-

simas de trabajo, trabajadores exhaustos, bajas
por estrés laboral y ansiedad en aumento. Durante
estos ultimos anos la sociedad occidental esta siendo
testigo de un cambio de perspectiva importante en lo
que se entiende como mejora de la productividad y la
calidad en la vida laboral.

H oras y horas frente a la computadora, intermina-

Afortunadamente estas actitudes y situaciones,
poco a poco estan cambiando en favor del cuidado
del estado fisico y mental de los colaboradores de las
organizaciones. Cuestiones hasta hace unos anos to-
talmente impensables de implementar como la figura
del coach en los equipos productivos y las clases de
yoga y meditacion al interior de las empresas comien-
zan a ponerse en marcha en las empresas gue buscan
la productividad y el bienestar en sus entornos de tra-
bajo debido a los amplios beneficios reportados.

Entrena la mente

. Queremos, ademas de cuidar nuestro aspecto fisico,
ser personas felices, eficaces, brillantes, mejores con
nosotros mismos y con los demas? Todo esta en entre-
narnos por fuera vy, por supuesto, por dentro. Ejercitar
la mente a través del yoga y la meditacion puede ayu-
dar a cambiar los pensamientos para lograr ver la vida
desde otras perspectivas, es por ello que gracias al
mundo frenético en el que vivimos, ensefianzas vy dis-
ciplinas milenarias como las practicadas por las cultu-
ras orientales cobran mas sentido gue nunca.

18 | mejoresemplecs. com.mx

Por Maria y Olga Cebrian [}
Fundadoras de aomm.tv (SRR,

En una sociedad multitarea que
cada vez exige mas de nosotros, la
meditacion puede ser el camino para
encontrar el equilibrio, ayudandonos
a diferenciar lo que es importante de
lo que no lo es.
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¢ Por qué yoga y meditacion?

La psicologia contemporanea ha incorporado el yoga
y la meditacion para mitigar el estrés -uno de los ma-
yores y mas peligrosos males que sufre la humanidad

urbanizada-, y ofrecer a las personas una alternativa ™V
natural que les ayude a ser mas felices y productivas aomm.
en sus centros de trabajo. Maria y Olga Cebrian, son fundadoras de

Aomm.tv, la plataforma mas grande de clases
en espanol que ofrece videos online en alta ca-
lidad de clases de yoga, pilates y meditacion
para ser practicados en cualquier lugar y hora
del dia. Aomm.tv cuenta con un catalogo de

Por un lado tenemos algunos de los beneficios que
aporta la meditacion:

1. Reduce el estrés, la ansiedad y por lo tanto la pre- més de 250 clases guiadas por 47 profesores
sion arterial. de Espafia, Estados Unidos y Latinoamerica,
2. Aumenta la memoria y la capacidad de concen- que se adaptan a las necesidades de los usua-
trarse en una tarea. rios y a las Ultimas tendencias dentro del mun-
3. Aumenta el funcionamiento del sistema inmunolé- do del yoga y el pilates.
gico.
4. Cultiva profundos estados de relajacion.
5. Disminuye los niveles de adrenalina, noradrenalina

y cortisol (hormona del estrés).

Todo se traduce en empleados con mejores indices de
asertividad en resultados y en el trabajo de equipo, asi
como menores incidencias por cuestiones de salud.
Ahora bien, ;gué nos aporta la practica del yoga?

1. Mayor flexibilidad y estiramiento de los muscu-

los.

Mejora de la circulaciéon venosa.

Mejora el funcionamiento del sistema endocrino,

regulando la secrecion hormonal.

4. La columna vertebral se vuelve mas elastica y
puede llegar a corregir ciertas deformaciones.

5. Mejora la funcién respiratoria aumentando la ca-
pacidad de dilatacion de los pulmones, lo que |
se traduce en mayor cantidad de oxigeno para t
realizar el intercambio gaseoso en los alveclos
pulmonares.

W M

Todo beneficio en las personas ayuda
a mejorar su calidad de vida, de ahi que
cada vez mas empresas ofrezcan alrede-
dor del mundo planes y estrategias en los .
gque se cuide la salud emocional de sus em- . — .
pleados. En definitiva, la meditacion y el yoga, :
han llegado a la empresa para quedarse sobre

todo, por los probados beneficios que provoca.

Sdlo tenemos este momento, disfrutemos de él p»
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actual merece mucha atencion. Daniel Silva y

Emilio Huerta fundaron Top Student, una empre-
sa mexicana gue orienta a estudiantes de preparatoria
y egresados de universidad, ya sea a elegir una carre-
ra universitaria o0 a mejorar su propio perfil profesional,
tomando como materia principal de esta asesoria, las
aptitudes y suefnos de cada individuo.

Saber elegir una carrera profesional en la época

Jovenes orientando jovenes

Top Student busca ir mas alla de los métodos tradicio-
nales de orientacién vocacional; lo que diferencia este
tipo de orientacion es que permite un acercamiento
del estudiante o profesionista al mundo real del area
de interés para que pueda obtener por cuenta propia,
experiencias vinculadas a su pretensién de carrera.
Estas vivencias incluyen también entrevistas con pro-
fesionistas quienes ofrecen un panocrama mas claro de
lo que sera la vida profesional que estan por elegir.
.Hemos detectado que muchos estudiantes de pre-
paratoria eligen su carrera basados en la presion fami-
liar o poniendo como prioridad numero uno “el que se
conviertan en millonarios”, dejando a un lado la premi-
sa de gue se debe elegir aquello para lo gue
se es bueno y realmente apasione
al individuo. Hemos constatado
gue una persona gque hace lo
que le apasiona, es un individuo
gue tendra la fuerza diaria para
seguir adelante a pesar de los obs-

®
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Orientacion
para elegir
carrera o mejorar

tu perfil

Segun la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo
del INEGI, solo 40 de cada
100 profesionistas

en Meéxico tiene un
empleo relacionado a su
formacion universitaria.

taculos gque enfrente ya que se trata de
gue tengan claro que se debe crecer y
generar el mayor progreso posible a
través de la profesion elegida, es-
pecialmente en tiempos tan cam-
biantes y exigentes como los ac-
tuales pp-

Los nUmeros no mienten, la desercion escolar s un
problema grave, solamente el 8.4% de la poblacién
mexicana cursara una carrera universitaria; factores
hay muchos, pero debemos considerar que una par-
te de los chicos desertan debido a que no saben qué
estudiar o desconocen para qué carrera son buenos.
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Entrevista a Natali Lima
Directora de Recursos
Humanos Natura México

s

p—

natura

bien estar bien

Por Zaida Alejandra Bedoya Flores
contacto@mejores empleos.com
pesar de los momentos de crisis global, Natura
Aes de esas pocas empresas gue registra nume-
ros positivos en sus cifras de crecimiento, pero
;como lo logra? Natali Lima, Directora de Recursos
Humanos Natura México, explica a Mejores Empleos
gue gran parte del éxito obtenido se encuentra sin
duda alguna, en la manera auténtica en la que, desde
el interior de la empresa, se promociona el bienestar

de las personas, lideres y colaboradores.

La vida y los negocios con sentido
humano

Somos una empresa que nace de dos pasiones: la
cosmeética y las relaciones. Nuestra esencia, creen-
cias, valores, mision y vision hablan precisamente de
ello. Asi, el mayor valor que tenemos como organiza-
cion es tomar a la vida como una cadena de relaciones

Natura, marca brasilena
productora de cosmeticos y
productos de higiene y belleza,
fue fundada en 1969; actualmente
cumple 10 anos en Mexico, el
ultimo de franca maduracion y
crecimiento en el mercado.



Durante 2014 Natura reporto
un incremento del 5.7% en
sus ingresos netos globales,
particularmente en Mexico
y Colombia este crecimiento
registro un aumento del
29.5%. A nivel global, la marca
cuenta con un millon 743 mil
consultoras, 5.2% mas que al
cierre de 2013, en México y
Colombia, el aumento en este
rubro fue del 12%.

verdaderamente humanas; por eso es que el manejo
gue se hace del departamento de Recursos Humanos
(RH) en Natura va mas alla de la simple tarea adminis-
trativa 0 de un area de procesos; tratamos de ser no
sélo un apoyo para la empresa sino de fungir como
un area estratégica que apoya al negocio a lograr sus
resultados.

Trabajamos por resultados y tenemos bastante
flexibilidad con nuestros colaboradores pero al final,
SOmMOs una empresa como cualquier otra, queremos
resultados, crecimiento, aumentar la presencia de Na-
tura, etcétera; la diferencia estriba en que no queremos
dejar de lado nuestra esencia puesto gue nuestras po-
liticas y gestion de talento es lo que le ha permitido a la
compania llegar hasta donde lo hemos hecho.

En RH vamos mucho mas alla de lo que tradicional-
mente se hace, agui nos damos a la tarea de conocer
a las personas. Siempre gue pensamos en admitir a
alguien, hacemos un proceso selectivo para atraer ta-
lentos de los gue no sélo sepamos sus competencias
técnicas sino también su historia, cémo es que esta
persona se relaciona con un equipo, con el gestor y
con su trabajo; queremos saber qué necesita para de-
sarrollar su rol y entregar los resultados. Sin esto ultimo,
simplemente no podemos generar equipos de trabajo
que realmente se comprometan con alcanzar los obje-
tivos trazados por el negocio.

La importancia de un verdadero lider

La base de nuestro trabajo se encuentra en la perso-
na vy tratamos de que nuestros lideres lo asimilen; hoy
por ejemplo, estamos incorporando una nueva meto-
dologia donde precisamente, se busca que todos los
gestores se hagan responsables por el indice de com-
promiso de sus eguipos.

En ocasiones, el problema puede estar en que &l li-
der no tenga su autoimagen bien definida, no se cono-
ce, no sabe cuales son sus expectativas en el negocio
y en consecuencia, carece de las competencias para
manejar a su equipo. Alguien que va mas alla de ser
solo jefe se presenta como el ser humano que es, sin
titulos ni puestos; es lo que es, con sus miedos, su vul-
nerabilidad y se atreve a equivocarse, a decir "'no sé”.

Es por eso que preparamos a nuestros lideres
desde dos miradas ;qué necesito para desarrollar
mi rol? y ;qué necesito para desarrollarme como
ser humano? En la primera los capacitamos en las
competencias técnicas para €l puesto (desarrollo
de liderazgo) y en la segunda, vemos temas que
tienen que ver con autoconocimiento, relaciones vy
comunicacion, etcéterap

A veces no entendemos lo importante que es el co-
nocerse a si mismo, uno debe definir lo que quiere en
la vida y saber reconocer como persona sus valores,
creencias y pasiones, si carecemos de ellas es impo-
sible incluso ser feliz en el trabajo porque no seremos
capaces de saber hacia dénde queremos llegar ni es-
coger aquella actividad que puede enriquecernos en
todo sentido. Aprendamos que cada uno de nosotros
debe ser protagonista de su propia carrera profesional.

mejoresempleus.cum.mxl 23
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q Entrevista a Victor Gutiérrez

' Presidente de Camara Nacional
de la Industria Electronica,
de Telecomunicaciones y
Tecnologias de la Informacion

Por Elizabeth Verduzco
eli.verduzco@mejoresempleos.com.mx

mentos econdmicos erraticos e impredecibles;

aun asi, México ha reportado crecimiento en el
sector de las Tecnologias de la Informacion (T1) y se
prevé que este desarrollo se mantenga. ;Como hacer
para no soélo consolidar las oportunidades de empleo
sino aumentar las posibilidades de desarrollo para el
talento mexicano en este rubro? Victor Gutiérrez Mar-
tinez, Presidente de Camara Nacional de la Industria
Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de
la Informacion (CANIETI) nos lo comparte.

EI mercado mundial pasa en la actualidad por mo-

Crecimiento firme, ganancias constantes

México se ha posicionado poco a poco en el mercado
de las Tl y debemos reconocer esos avances. En la
CANIETI proyectamos un crecimiento en el sector de
las Tl en México superior al 6% en 2015. Parece poco,
pero es un crecimiento muy amplio; tan solo el servicio
de Tl de almacenamiento en la nube, ha tenido un cre-
cimiento arriba del 40% y se espera que sea un servi-
cio con cada vez mas demanda, por lo gue se espera
gue esa cifra aumente.

Los numeros hablan por si mismos, tenemos el ta-

lento vy la voluntad, pero debemos competir y pensar

— en un mercado mundial. Si una empresa decide adqui-

N s = | rir software o implementar Tl en sus procesos, obvia-
' ' mente va a evaluar esto con base en resultados, vy
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considero, que cualquier empresa que decida evaluar
talento mexicano se llevara una muy grata sorpresa
con la calidad y el nivel de competitividad que hay en
nuestro pais. Tan es asi que bancos internacionales,
sobre todo estadounidenses, operan con software de-
sarrollado en México.

Mexico, creo en Tl

El mercado mexicano de las Tl tiene tres retos princi-
pales:

Innovacion, las Tl han permeado en los procesos de
servicios, automatizacion y robdtica. Sin embargo aun
existen sectores, como el de la salud, donde podrian
beneficiarse aun mas de la implementacion de Tl al
igual que hasta ahora lo han hecho el sector energéti-
co vy el automotriz. Debemos comenzar a ver con otros
0jOs ¥ empezar a imaginar las nuevas posibles aplica-
ciones que pueden desarrollarse desde nuestro pais.

En 2014, México generd mas de 6, 000 millones
de dolares en exportacion de servicios de TI.
Pero eso no es todo, los servicios tradicionales
de TI, tuvieron un incremento del 11.5%, mien-

tras gue el mercado de consumibles subié un
12%.

26

Globalizacion, que aunque es bastante obvio, debe-
mos dejarlo claro, la necesidad de incorporar tecnolo-
gia global a los procesos de cualquier empresa es ne-
cesario, sin embargo hay que tomar en cuenta que las
organizaciones hoy compiten a nivel internacional con
tecnologia, avances, investigacion e implementacion
de servicios de Tl. Necesitamos encontrar la manera
de hacer a nuestro pais un lugar atractivo para aque-
llas empresas que buscan diversificar sus proyectos
de desarrollo e innovacion.

Fortalecimiento, en México debemos apostarle a las
empresas nacionales que estan desarrollando, crean-
do e implementando las Tl. Existen multiples proyectos
que muchas veces se quedan solo en el mundo de
las ideas, con el apoyo necesario lograremos fortale-
cer de manera segura y rapida el sector, facilitando la
creacion de empleo.

Meta a la vista

Actualmente la CANIETI esta trabajando junto con el
gobierno para lograr vencer estos retos; contamos con
el programa Mexico [T, gue es una iniciativa gque bus-
ca posicionar las capacidades y competencias mexi-
canas en el mercado mundial, sobretodo en Estados
Unidos, gue es un mercado muy grande.

Ya se estan dando pasos firmes en ese sentido, un
ejemplo claro es Mexico FIRST, un proyecto de certifi-
cacion de competencias globales que en pocas pala-
bras, capacita y avala al talento nacional para competir
en el mercado mundial; hasta la fecha llevamos poco
mas de 85 mil personas capacitadas y certificadas en
distintas areas p

#

Hay algo bien claro, no podemos competir por ahora
contra India y China en generacién de técnicos y profe-
sionales de Tl, nuestra naturaleza demografica no nos
lo permite. No obstante México cuenta con ventajas
estratégicas que esos paises no tienen: la cercania y
practicamente mismo uso horario de Estados Unidos,
un gran consumidor de Tl; también tenemos a una gran
poblacidn joven y preparada con conciencia del valor
agregado. La respuesta no esta en ofrecer una mano
de obra barata sino en ofrecer mucho mas valor y co-
nocimiento en los servicios y soluciones prestadas a los
clientes.
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MEXICo ¥ LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIGN

La correcta aplicacion de las Tecnologias de la Informacion (Tl) reduce
costos, minimiza errores y multiplica la rentabilidad de cualquier
organizacion. Mexico no se ha quedado atras; las empresas nacionales
dedicadas a desarrollar Tl han crecido rapidamente mientras que cada vez
mas organizaciones en nuestro pais incorporan las Tl a sus procesos.
He aqui un breve panorama acerca de la situacion de este sector
a nivel nacional.

Los diez paises de América Latina
gue mas emplean TI &
1. Chile
2. Barbados :
3. Uruguay Las mejores empresas de
4. Costa Rica tecnologia para trabajar en
5. Panama México
6 quqmbla 1. Plantronics México
7 M.EJF'CD 2. Microsoft México
8. Trinidad y Tobago 3. Torra México
S. El Sa!vador 4. Sabre Travel Network
AL 5. Inflection Point
6. Cisco Systems de México
7. Dell México
8. Nearsoft
9. CompuSoluciones
10. CONTPAQ

Fuentes:

www.prosoft.economia.gob.mx
www.forbes.com
www.weforum.org
www.greatplacetowork.com.mx
www.endeavor.org.mx




En México existen
cerca de 500 mil
profesionales de TI.

En México existen mas
de 700 companias de Tl
agrupadas en 25
clusters.

El indice de Servicios
de AT Kearney, reconocida
consultora mundial, demostré en 2011 que
México es el mejor destino de América para
establecer servicios de Tl debido a
la proximidad geografica y cultural
con Estados Unidos.

Nuestro pais ocupa el
tercer lugar a nivel mundial como
proveedor de servicios de Tl
segun Gartner, empresa de
investigacion de Tl.

¢A que se dedican las empresas de

Tl en México? México, un gran lugar para invertir
» Servicios de integracion de sistemas * Espana, India y Estados Unidos representaron
« Consultoria de Tecnologias de la el 74% de los proyectos de software
Informacion desarrollados en México entre 2003-2010. Lo
« Procesamiento electrénico de datos gue revela una descentralizacion de los
» Tercerizacion de Tecnologias de la proyectos internacionales.
Informacion

* Servicios de Tecnologias de la
Informacion (varios)
* Servicios de manejo de informacion

» Tercerizacion de procesos ‘

empresariales (BPO)
Sectores que mas demandan los
servicios de Tl en México

* Finanzas 12%

*T] 12%

* Servicios 12%

* Gobierno 10%

* Comercio 9%

* Automotriz 6%

* Entidades educativas
(administrativas) 6%

* Educacion 6%

* Asociaciones 6%

* Manufactura 5%

* Médica 4%

* Otros 4%

* Eléctrico/Electronico 3%
* Aeronautica 3%

* Marcas Certificadoras 2%




de h| 'O mexicano en
“Tle o ible!

Entrevista a Lourdes Sanchez Guerrero
Presidenta de la Asociacion Nacional de
Instituciones-de Educacion en Tecnologias de
la Informacion (ANIEI)

y E— Por Laura B. Hurtado
. ' contacto@mejoresempleos.com.mx

en informatica y que tenga las competencias ade-
cuadas.que demanda la industria es determinante.
Con este fin, la Asociacion Nacional de Instituciones
de Educaciéon (ANIEI) surge en 1982 como parte de
una iniciativa entre el gobierno y las instituciones edu-
cativas. Lourdes Sanchez Guerrero, presidenta de la
ANIE| describe a Mejores Empleos, la manera en la
gue desde entonces, y hasta la fecha, la asociacion ha
conjuntado alrededor de 600 instituciones de educa-
cidon de nivel medio superior, técnico superior univer-
sitario y posgrados en Tecnologias de la Informacion,
con el objetivo de tener profesionales que cuenten con
‘as competencias para enfrentar las demandas del
mercado laboral.

dentificar cual es el perfil adecuado del profesional
L @

1. Definir los perfiles que mas solicita la
industria:

Este trabajo ha implicado realizar proyectos académi-
cos como validaciéon de planes y programas de estu-
dio ademas de crear un modelo curricular donde estan
adscritos los conocimientos minimos que deben tener
los profesionistas.

De acuerdo a nuestros estudios, son cuatro los per-
files profesionales que hoy en dia se pueden colocar
facilmente en la industria de TI:

e Ingenieria en software

e Informatica
e Ingenieria en computacion

e Ciencias de la computacién.
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2. Validar y monitorear los planes de
estudio, la infraestructura y nivel de las
instituciones academicas.

Para este fin creamos el Consejo Nacional de Acredi-
tacién en Informatica y Computacion A.C. (CONAIC)
en el que indicamos a la academia un modelo curricu-
lar donde estén adscritos los conocimientos minimos
que debe tener un plan de estudios para que sea Util a
la industria actual.

3. Buscar la relacion entre las instituciones
educativas y los sectores productivos.

Hasta ahora, hemos evaluado alrededor de 80 planes
y programas de estudio. Lo anterior se suma a un sis-
tema de Capital Humano en Tl que consiste en elabo-
rar un mapa de profesionales que son requeridos por
la industria y que pueden ser insertados en el mercado
laboral de manera mas eficaz y con la seguridad, para
los contratantes, de que el talento que van a sumar a
sus organizaciones esta plenamente calificado.

Las PYMES concentran el 85% de la Industria de Tl
en México p»

ﬁmsrﬁardamma mpa EI Colonia Condesa.

Especial

Ademas de los tr 1L}-1JII tradicionales, la industria de los

' requiere pro lales en Tl. En Jalisco,
por ejemplo, se esta apostando por una ciudad digi-

se sustentara en una cuestion cinematc Iql'dflk..q
|r|d|url a automotriz y much 2

: a ) latematicas
siguen siendo rt—"r}Ln ﬁu indispensables crn—"lhlvntll
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innovar

y descubrir €]
potencial

del individuo

Entrevista a Juan Alberto Gonzalez Esparza
Director General de Microsoft México

B Microsoft

fluencia de la empresa creada por Bill Gates,

hoy una de las mas poderosas e influyentes a ni-
vel mundial que con innovacion tecnoldgica logré ope-
rar y concebir una nueva forma de vida en el mundo
entero. Mucho hay gue aprender de Microsoft en todos
los ambitos. En cuanto al manegjo del Capital Huma-
no, también representa una valiosa referencia. Mejores
Empleos platicé con Juan Alberto Gonzalez Esparza,
Director General de Microsoft en México, los desafios
que representa distinguir al talento hoy en dia.

Diﬂcil es imaginar el siglo XX sin considerar la in-

Microsoft, mas que una empresa, un estilo
de vida

El Capital Humano de esta compania es fundamental
y mi prioridad es dar mayor peso en saber realmente
qué necesitan los empleados de Microsoff, por encima
de buscar emular las practicas de lo que hace el mer-
cado en materia de Recursos Humanos.

Hoy nos hemos convertido en la mejor empresa
para trabajar en América Latina, y es resultado de la
“cultura Microsoft’ ya que una de las importantes ba-
ses de una verdadera innovacion ha sido también, el
prestar especial atencion a la diversidad e inclusion.
Es decir, buscamos gente con habilidades, caracte-
risticas y cualidades Unicas, para después buscar la
manera de adoptar esas particularidades -propias del

Por Gabriela Brena H.
gbrena@mejoresempleocs.com.mx

“Debemos comprender
que los recién egresados
no han acumulado afos de
experiencia real, necesitamos
entender la realidad del
talento que emana de las
universidades y centrarnos
en descubrir el potencial del
individuo™.

mundo actual- en nuestros espacios de trabajo jy asi
beneficiarnos de esas cualidades que tenemos todos!
De esta forma es como en Microsoft damos la bienve-
nida a la diversidad.

Por otra parte, de cada diez contrataciones gque ha-
cemos, al menos cinco son recién egresados de uni-
versidad o de maestria, porgque creemos firmemente
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en la riqueza de ideas e innovacioén que proveen las
nuevas generaciones. Los Millennials traen otro chip
set, otra forma de pensar. Hoy existen 36 millones de
jovenes en México, y es obligado dar espacio a estas
generaciones gue representan el mayor bono demo-
grafico de toda nuestra historia.

Talento que busca la “flexibilidad flexible”
en su trabajo

Sabemos que al talento joven le gusta lo que llamamos
“flexibilidad-flexible” es decir, una flexibilidad “sin ma-
nual”. En Microsoft la manejamos vy los colaboradores

| mejoresemplecs.com.msx
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responden de forma positiva. La clave es que se fijen
objetivos de vida claros jqué quieres lograr? y que los
colaboradores se manejen de manera libre dentro de
la organizacion; la finalidad, mas alla de un balance
de vida y trabajo, es una integracion de su viday su
trabajo. Es decir, hay momentos en gque algun proyec-
to demanda pasion, compromiso, entrega y trabajo
duro, pero también hay momentos donde tenemos
proyectos familiares que también tienen prioridad. Por
encima de la hora de llegada y salida o del numero
de asistencias a la oficina, aqui en Microsoft, lo que
importa es el resultado.

iTalento a la vista!

Durante tres anos presidi la Asociacion
Mexicana de la Industria de Tecnologias
de la Informacion (AMITI) y hubo reunio-
nes donde directores generales de di-
versas empresas aseguraban gque habia
cerca de 11 mil vacantes en sus orga-
nizaciones, sin embargo, revisando las
cifras del gobierno, descubri que al ano
egresaban cerca de 150 mil ingenieros.
Existe el talento, pero algo estamos ha-
ciendo fuera de enfoque, que no les es-
tamos abriendo espacios o las opor-
tunidades necesarias en el mercado
laboral. No importa si hay 150 mil o 200
mil ingenieros recién graduados, si las
organizaciones no cambian su forma de
reclutar y principalmente identificar el po-
tencial de un individuo, entonces perdere-
mos a estos jovenes.



En nuevos perfiles de puesto, contratamos el
potencial de individuo

Hace poco nos sucedio algo paraddjico, estabamos armando
el perfil para contratar a un chico que trabajara con una nueva
tecnologia y, por costumbre, pediamos cierto tiempo de ex-
periencia. Hubo un momento en el que me cayod “el veinte” y
pensé: jcomo vamos a contratar a alguien con experiencia en
una tecnologia que acabamos de crear? Ahi es donde empie-
zan los verdaderos desafios de lo que buscamos por talento.
Ahi me di cuenta de lo importante que es cambiar la forma en
la gque hacemos la cosas; ademas, imaginemos gue tardamos
120 dias en encontrar a alguien con el expertise y las habilida-
des necesarias para un puesto, cuando son 120 dias que pu-
dimos aprovechar para entrenar a algun colaborador nuestro
para que desarrollara el expertisey las habilidades solicitadas.
En Microsoft nos tomamos muy enserio el innovar, incluso, en
la forma que en que cubrimos nuestras vacantes; con el ejem-
plo anterior creo que queda demostrado.

Creatividad, el verdadero activo mexicano

En México nos caracteriza la creatividad, y para innovar, ya
No es necesario contratarse en una empresa como Microsoft.
Si se tiene una buena idea, entonces los empresarios tam-
bién debemos arropar a los emprendedores, ser capaces de
orientar su creatividad y darles el apoyo y las herramientas
necesarias para gue puedan desarrollarla y emprender. Si no
explotamos estas cualidades del talento nacional, entonces no
vamos a ser testigos de lo que puede llegar a ser México p

Muchas empreas buscan en un CV los logros del in-
dividuo, si cumplieron metas o logrd su cuota jy pun-
to! No estamos escuchando las experiencias de vida,
esas gue pudieron haberlo transformado como ser hu-
mano. Si indagas a fondo y haces preguntas centradas
en ubicar por encima de todo el potencial de tu can-
didato, conoceras si él o ella sabe de resiliencia, tiene
autoestima alta o sl busca inspiracion y éxito en otras
personas para poder aprender; eso te permitira crear
la diferencia en tu organizacion en los proximos tres o
cinco anos, ahi esta el verdadero recurso humano.

Portada
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umentar la competitividad nacional, es una ba-

talla que se lucha en distintos sectores, es por

ello que la Asociacion Mexicana de la Industria
de Tecnologias de la Informacion (AMITI) la ha aban-
derado como su objetivo principal. Megjores Empleos
acudio con Guadalupe Sanchez, consejera de esta
organizacion, para platicar socbre los principales avan-
ces de México en materia de Tl y las iniciativas en fa-
vor del impulso al talento mexicano.

Para competir, hay que producir

No hace falta mucho para entender la relevancia de
las Tl en el desarrollo de cualquier pais. Aungue no
hay cifras exactas, solo basta tomar el indice de com-
petitividad marcado por el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCQ) y compararlo con el subindice
de Tl que presenta el Foro Econdmico Mundial (WEF
por sus siglas en Inglés) para darse cuenta que los
paises mas competitivos del mundo también son los
mas avanzados en el uso de Tl; es obvio que hay una
correlacion exacta entre competitividad y uso de las Tl.

Lo anterior sucede porgue la industria de las Tl es
transversal, es decir, tiene que ver con todos los secto-
res. Si tomamos como muestra el automotriz, nos da-
remos cuenta de que las Tl estan presentes en todo
el proceso: desde la manufactura de un auto hasta el
producto final que ya cuenta con computadora de na-
vegacion satelital, mandos de voz, controles electroni-
cos, etcétera.

Las Tl también afectan la manera en que las empre-
sas toman decisiones, sobre todo con tecnologia Big
Data, en donde podemos obtener un gran cumulo de
informacioén, datos, cifras y demas, que después seran
analizados para tomar decisiones estrategicas. Las Tl
se ven involucradas en la base de la cadena produc-
tiva (procesos tanto de fabricacién) hasta llegar a la
direccion y planeacion de una empresa.

México puede llegar a mejores posiciones

Nuestro pais debe competir y tratar de incursicnar en
dos mercados: el mundial y el latinoamericano. La ver-
dad es gue, como nacion, somos atractivos pero po-
demos llegar a serlo aun mas. A nivel mundial la cerca-
nia con Estados Unidos nos beneficia y, poco a poco,

|
el mercado mundial deja de compararnos con paises ‘
como India o China.

Sin embargo, México debe aprender mucho de na- :
ciones como Argentina, Colombia y Costa Rica, que |
estan creciendo bastante rapido. Argentina esta pre-
parando a sus estudiantes de Tl de manera envidia—l
ble, mientras que Costa Rica se ha posicionado como

lider en materia de Call Centers y alberga a cientos

de centros de soporte de Tl en su territorio. Colombia
ha avanzado en la creacion de parques tecnoldgicos
o clusters; México debe posicionarse junto a estos
paises, y la verdad, no vamos tan mal. Tenemos a es-
tudiantes bien capacitados, talento desarrollandose
dentro del mercado y hemos avanzado en materia de
pargues tecnologicos e implementacion de TI.

Pocas mujeres en puestos de alta
direccion

Un desafio importante a superar en nuestro pais es el
de la inclusion de la mujer en la alta direccion. Mientras
mas alto sea el puesto en una organizacién es menos
comun encontrar mujeres; las empresas en Tl, por lo
general, no son discriminatorias, son las mismas mu-
jeres quienes rechazan los puestos directivos debido
a que consideran que puede verse afectado su rol de
madre o esposa. Es preciso comunicarles a las chicas
gue esto no es necesariamente cierto, si bien la indus-
tria es demandante, como cualquier industria, también
es cierto que se puede llegar a encontrar un equilibrio
entre la vida personal y la profesional p

Meéxico tiene muchos retos. El mundo laboral actual de-
manda el dominio del Inglés y los estudiantes mexica-
NOS NO cuentan con ese requisito para elevar la compe-

titividad de nuestro talento, es preciso que los jovenes
sean capaces de entablar conversaciones de nego-
cios y proyectos enteros en este idioma. Por otro lado,
también es importante que el talento en formacion no
descuide las llamadas Soft Skills, cuestiones como co-
municacion, innovacion, creatividad, entre otras siguen
siendo importantisimas.

mejoresemplecs.com. mx
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TechnoPoli.

iInformacion que vale oro

¢, Buscas innovar? ;Quieres desarrollar tecnologia o registrar una patente? jAcércate
a la Unidad de Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
TechnoPoli! Un espacio pensado para facilitar la creacion, desarrollo y
comercializacion de proyectos tecnologicos y de investigacion academica.

Departamento de
Soluciones TIC's y
Technopoli Arte Digital

Unidad de Desarrollo Tecnologico Imprime prototipos

Es uno de los tres observatorios tecnoldgicos funcionales en 3D, cuentan
gue hay en el pais, sus servicios estan con maquinado en fresadora
disponibles para empresas tractor para generacion de
(organizaciones con tecnologia propia, mercado modelos, ademas de
cautivo y cartera de proyectos sodlidamente generar productos
sustentados), MiPyMES, investigadores o multimedia de alta calidad.
estudiantes.

Inteligencia
de Negocios
Brinda analisis y

datos utiles para la

toma de decisiones
comerciales
estrategicas.

Observatorio

Tecnoldgico Departamento de

Monitorea en tiempo real Extensionismo
investigaciones académicas y Financiero

tecnolégicas, registros de Siypie I 5
propiedad intelectual e informacién uministra apoyo en la gestion
de recursos financieros

otorgados por organismos
nacionales e internacionales

relevante de cualquier proyecto a
nivel mundial.
*Ayuda a ahorrar recursos, puesto

Gue sabrés situ provegie = & o Oraculo para proyectos tecnolégicos.
viable o incluso, si alguien mas esta Software que respc_)nde
trabajando en algo similar. preguntas especificas

sobre tecnologia tomando
en cuenta tres ejes:
innovacion tecnolégica,
informacion empresarial e
informacion tecnolégica.
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Lo que necesitas saber sobre...

Potenciar el

desarrollo integral

| mejoresemplecs.com.msx

del colaborador

Por Jennifer Amozorrutia 7
Great Place to Work® México s

isto de manera general un empleo es el traba-
jo realizado en cumplimiento a un contrato por
el que se recibe un salario o remuneracion. Sin
embargo, porqué no pensar en él como una labor
gue ofrezca satisfaccion personal, talento y producti-
vidad con espiritu de pensar que “el trabajo no es un
commodity sino un regalo (Gift)" -Robert Levering (fun-
dador de Great Place to Work®)-.

Cultura organizacional que enriquece

La diferencia entre la concepcion simple de un empleo
y el participar de una cultura Giftwork® radica en la for-
ma en que laboramos, nos relacionamos y desenvol-
vemos en nuestros lugares de trabajo, los motivadores
e impulsores que encontramos y creamos para nues-
tros equipos de trabajo y cuando las organizaciones
viven una cultura Giftwork® resulta natural encontrar el
genuino interés en desarrollar tanto la cultura como a
sus colaboradores de manera integral.

Asi, el desarrollo de las personas es una estrategia
de atraccion de talento y un elemento clave en la crea-
cion de excelentes lugares de trabajo, pues desde el
momento del reclutamiento podemos encontrar proce-
S0S Yy practicas gue se aseguran de captar al talento
adecuado para la labor y cultura de la organizacion
gue van desde cuestionarios y pruebas relacionadas
con valores y principios personales, hasta la realiza-
cion de entrevistas grupales directas con el equipo de
trabajo, para evaluar la compatibilidad cultural del can-
didato y el potencial del mismo para alinearse con los
objetivos de la organizacion de forma mas natural y asi
lograr su pronto desarrollo y adhesion a la cultura.
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¢ Como lograr el desarrollo integral?

Algunas de Las Mejores Empresas para Trabajar®
invierten en programas de desarrollo de futuros ejecu-
tivos. Disefado para frainees con potencial y afinidad
con la cultura, tras afios de entrenamiento se desen-
volveran con soltura ya como lideres de la organiza-
cion, brindaran resultados positivos, seran capaces de
permear la cultura y fomentaran la réplica de progra-
mas con nuevos candidatos, siendo ellos mismos la
muestra del éxito de este esfuerzo organizacional.

Podemos mencionar también, la evaluacion del
desempeno, gue es |la revision periddica y formal de
los resultados de trabajo que se efectuan entre jefe
y colaborador con el objetivo de fomentar que los je-
fes inmediatos mantengan comunicacion sistematica
con sus colaboradores en temas de cumplimiento de
objetivos y metas de trabajo. Otra herramienta es el
Plan Individual de Desarrollo que contiene los obijeti-
vos planteados para el colaborador (especificos, tem-
poralmente ubicados y medibles) asi como aquello
que el colaborador realizara, las razones y tiempos de
ejecucion y las métricas que se le aplicaran para su
evaluacion de resultados, asi como las competencias
a desarrollar y los métodos para facilitar dicho avan-
ce. Otro recurso utilizado por las empresas, es la ca-
pacitacion en distintas habilidades gue, ademas de
promover el conocimiento tecrico, practico y técnico,
fortalecen la transparencia y la confianza entre lideres
y colaboradores.

Pero el desarrollo del colaborador no estaria com-
pleto, sin un interés por su desenvolvimiento personal,

L~ ]
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es decir, en sus dimensiones sociales y humanas. Es
asi que en Las Mejores Empresas para Trabajar® in-
centivan a los colaboradores a sumarse a programas
que aporten beneficios directos a su salud y bienestar
fisico, temas de fortalecimiento familiar, social, comu-
nitario, etc., e incluso se les motiva y facilitan opcio-
nes para mejorar su bienestar espiritual. Al respecto
hemos encontrado modelos donde la persona es el
eje y se considera “el fin dltimo y no un medio”. Son
organizaciones que ofrecen a los colaboradores bene-
ficios que hagan su vida mas sencilla, como horarios
flexibles o escalonados y apoyo para continuar o com-
plementar estudios o apoyar la economia con recursos
o reconocimiento del buen desempefio de sus hijos.
Entre las practicas més originales, por ejemplo, en el
tema de salud, podemos compartir una que se desta-
ca por ofrecer los recursos necesarios al colaborador
para la realizacion de estudios médicos fuera del pais
si el padecimiento lo amerita y/o en caso de una enfer-
medad grave o desconocida que requiera una segun-
da opinion.

Tengamos claro que el enriguecimiento que una
oportunidad laboral nos ofrece es también la posibili-
dad de obtener lo mejor de nosotros mismos, superan-
do las expectativas puestas en nosotros y disfrutando
el entorno. Practicas como las anteriores fomentan
la creacion y réplica de ambientes de alta confianza
cuyas relaciones entre lideres y colaboradores son
abiertas con el justo ejercicio de evaluaciones vy retro-
alimentaciones, eso si, enfocados en el alcance de los

objetivos de la organizacion p-
s
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¢ Mucho tiempo sentado?
Cuidado con el estrenimiento

Por Sandra Romo
Fisioterapeuta Cadenista

sandraromo@figmx.com // www.figmx.com

ble, son muy comunes en el ambito laboral sien-

do la inflamacion intestinal y la constipacion, tam-
bién conocida como estrenimiento, los sintomas mas
frecuentes. Entre los principales factores de riesgo
estan el sedentarismo, la ingesta frecuente de algunos
medicamentos (como calcio y analgésicos), aguantar-
se las ganas de ir al bano, una alimentacion no éptima
(baja en fibra y/o alta en proteina animal, intolerancia a
la lactosa y/o gluten, consumo excesivo de irritantes) y
_ la falta de hidratacion adecuada. Respecto al estado
& emocional tambien se asocia al estrés continuo y a la
ansiedad.

<™ I a gastritis, colitis y la enfermedad de colon irrita-

\ Si tienes sospecha de padecer algun desequilibrio
gastrointestinal, es muy importante que acudas a un
® médico porque un diagnostico temprano puede pre-
venir que resulte en algo mas severo como ulceras o
. cancer de colon. Acude a un nutriélogo quien te pue-
de asesorar sobre un plan alimenticio de acuerdo a
tu estilo de vida. Por otro lado, la terapia cognitiva, la
meditacion, el yoga y el Tai chi pueden resultar muy
beneficiosos para prevenir y tratar estos desérdenes.

Tips preventivos y terapéuticos

Al pasar mucho tiempo sentado es frecuente que los
intestinos se vuelvan perezosos, procura caminar an-
tes de ir al trabajo vigorosamente unos 20 minutos. Si
tu trabajo demanda que estés sentado mucho tiempo
pon una alarma para que cada hora puedas pararte a
caminar cinco minutos. También ayudara gue hagas
los siguientes gjercicios, algunos basados en la prac-
tica del yoga.

44 |mejoreaempleos_cﬁm.mx
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Torsiones

Sentado: Toma aire al comenzar y suelta el aire
mientras giras el torso deteniéndote del respal-
do de la silla.

De pie: Abre los brazos en forma de cruz, toma
aire, y cuando sueltes el aire, baja tocando con tu
mano derecha tu pie izquierdo, regresa al centro
para nuevamente pararte, hacer una inhalacion y

bajar esta vez hacia el lado contario.

Flexiones de piernas

Sentado, de pie o acostado: Toma aire, y
al exhalar, lleva la rodilla al pecho ligera-
mente con direccion a la axila. Sostén por
tres segundos y cambia de pierna.

Flexion completa de columna

Sentado: Deja caer la cabeza y suavemente comienza
a "enrollarte sobre ti mismo”, dejando caer los brazos
por el peso de la gravedad, realiza tres respiraciones
profundas mandando el aire a toda tu espalda y regresa
lentamente, desenrollandote y ayudandote con el
abdomen (evita hacer esfuerzo con la espalda). Lo
ultimo en regresar sera la cabeza.

De pie: Realiza el mismo ejercicio, pero esta vez,
cuando tus manos lleguen a tus rodillas, comienza a
doblar las rodillas y trata de terminar en posicion de
cuclillas.

Recuerda, tu salud es importante, ante cualquier sintoma, acude a tu médico.

mejnresempleas.cﬂm.mxl 45



| Entrevista a Arturo
Campos Fentanes,
Director General de
Sisoft de México
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sisoft de Mexico

Dentro de los

laboratorios de Sisoft de
México se desarrollan

aplicaciones e inventos
de diversas clases sin

embargo, L/-Fies el mas

exitoso hasta ahora.

Mexico, tierra fertil
para innovar
iDespidete Wi-r1, mexicanos crean e

LI-F]

Por Edwin Alejandro Mendoza Morales
ale. mendoza@mejoresemplecs.com.mx

mitir datos tan sélo con luz led. ; Cémo es esto posible? Gracias a Sisoft

de México, una empresa dedicada a desarrollar tecnologia 100% mexi-
cana. En Megjores Empleos hablamos con Arturo Campos, Director General
de esta organizacion para entender, desde su contexto, los retos que tiene
México en materia de innovacion y Tecnologias de la Informacion (T1).

Cumo sacado de alguna historia de ciencia ficcion, hoy es posible trans-

Aprender para emprender

“Estudié matematicas en la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico
(UNAM) v lamentablemente tuve lagunas acadéemicas, pues en la escuela
publica no te ensenan a ser emprendedor o empresario, es una cuestion gue
debes ir aprendiendo sobre la marcha. Aun asi, en 2009 comencé esta aven-
tura llamada Sisoft de México, con la cual hemos cosechado algunos éxitos”,
declaré Arturo Campos.

Actualmente el Li-Fi o la transmision de datos a través de luz led ha co-
brado fama a nivel global gracias a gue es mas economica que €l Wi-Fy no
interviene con el espectro electromagnético por lo gue su aplicacion es com-
pletamente libre, ademas, la capacidad de transmision de datos es mas veloz
y segura, ya que, al enviar datos por luz, no habra manera de que otros “se
cuelguen” de nuestra red. Cabe aclarar que no se necesitan grandes modifi-
caciones estructurales, pues la infraestructura luminica puede ser adaptada
para fungir como emisor; asi gue ademas de tener la iluminacion tradicional,
también contamos con una transmision de datos de 1 Gb por segundo o lo

que es lo mismo 13.3 afnos de video en alta definicion, en un segundo.




México, pais de innovadores

México gasta cantidades lr‘nportantas Eﬁ

cencias tecnoldgicas. Ese dinero es capi
quedarse aqui. Apostarle a empresas locales co
Sisoft de México, es aprovechar y explotar el merc:

nacional. Hay miles de profesionistas en Tl que termi-

nan trabajando en cosas que nada tienen que ver con

su formacién académica, esto es lamentable puesto

que tienen el gusto y la energia por hacer cosas nue-
vas, por ejemplo, actualmente estamos desarrollando
una tecnologia que permite “ver” a los invidentes, los
chicos que participan en el proyecto no necesitan nin-
gun incentivo adicional, el simple hecho de saber que
estan creando algo nuevo los motiva.

CENTRO DE CAPACITACION EN ARTES DIGITALES
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Tenayuca 55, 3er piso. Col. Letran Valle
Tel: Jhr 5 [ 42 + bbb 3765 06

Nosotros .« eNSenamaos

El mundo se esta construyendo sobre la innovacion y
nuestro pais no se puede quedar atras, consumimos
demasiado y creamos muy poco. Es por eso que Méxi-
co necesita a sus jovenes y que las universidades mexi-
canas apoyen sus ideas. Nosotros esperamos llegar a
ser el Google mexicano y contamos con el recurso mas
valioso gue puede haber, Capital Humano orgullosa-
mente mexicano.

-xpande TU potencial

disefio: bis ncachia paf@gmailcom

a herramienta
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Diario emprendedor
Joshua A. Aguitar
EDITORIAL AGUILAR

Un libro recomendado para aguellos que buscan formar su futuro a traves del emprendimiento.
Con anecdotas, consejos e historias, el autor muestra el fascinante mundo de las ideas hechas
negocio. También se exponen algunos de los problemas y decisiones que marcaron la vida de
grandes empresarios gue, alguna vez, fueron jovenes emprendedores.

baahuis J%: gk
ol

El gran salto de su vida
Mario Borghino
EDITORIAL AGUILAR

¢ Cuantas oportunidades e ideas se habran dejado escapar tan solo por el miedo a salir de la
temida pero tan frecuente zona de confort? Borghino brinda en este libro una guia para que
cualguiera -que en verdad se lo proponga- reflexione y entienda qué es lo que quiere de la
vida, como lo quiere y por fin haga €l temor a un lado para arriesgarse a hacer realidad sus
SUenos.

Juwta Wi lofadhe
i

La recuperaciin
de la confianza
CansE dp dEiEdia

La recuperacion de la confianza
Justo Villafane

ke L gestian EDITORIAL GEDISA
de ks repu tacin
i - - . . o
e El éxito de una empresa no sélo depende del nivel de facturacion o del crecimiento mate-

rial de ésta sino tambien de la reputacion vy la imagen gue se tenga de dicha empresa. La
recuperacion de la confianza expone casos de companias espanolas gue salieron avante
gracias al buen manejo de su reputacion e imagen publica.

il

Esencialismo
Greg McKeown
EDITORIAL AGUILAR

En ocasicnes, tomar una decision depende de saber que es esencial y qué no. En su texio,
McKeown ensefa algunos de los principios fundamentales para aprender a diferenciar aquello que
es completamente esencial de lo que no es mas gue ornato. Tener esta informacion es vital para sa-
lir adelante no solo en los negocios ya que ayuda a saber donde invertir tiempo, dinero y esfuerzo.

Si no eres el primero, eres el ultimo
Grant Cardone
EDITORIAL AGUILAR

Este libro no es apto para aquellas personas que se conforman con lo minimo, es para quie-
nes buscan lograr el éxito ahora y saben de la importancia de tomar decisiones correctas en
el momento preciso puesto que la cima solo se puede alcanzar si estas dispuesto a avanzar.
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innovadores para desarrollar el talento en su
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os hidrocarburos son el pilar de la economia
Lnacional, sin embargo, muy pocos conocen el

complejo proceso para exiraer el aceite y el gas
de los yacimientos, que en promedio se encueniran
a mas de 4,000 metros bajo el nivel del mar. En Mejo-
res Empleos quisimos saber un poco mas acerca de
este tema, por lo que acudimos con el Dr, Carlos Pérez
Téllez quien es experto en perforacion y terminacion

de pozos en PEMEX, para que nos platlcara en que

consiste su trabajo.

El reto del diseno de un pozo

Imaginense el disefio y construccion del edificio-mas
alto del mundo, la torre Burj Khalifa en Dubai a 829.8
m sobre el nivel del mar, donde todo se puede ver y to-
car. Ahora, imaginense disefar y consiruir un pozo eon
mas de seis veces la longitud de este edificio, pero
bajo la superficie terrestre o nivel del mar, donde sdlo a
través de la suma de conocimientos de las disciplinas
de ciencias de la tierra (geofisica, geologia, paleonto-
logia, geogquimica, topografia, ingenierfa petrolera...)
y tecnologias, es posible crear una vision y tactoe vir-
tual para ir perforando el pozo por debajo de nuestros
pies. ;Qué creen que sea mas dificil-y retador?

Con esta analogia resulta claro lo apasionante que
es la ingenieria de perforacion y terminacion de pozos.
Los que practicamos esta especialidad tenemos la
responsabilidad de integrar el conocimiento e informa-
cion gue generan todas las disciplinas, para después
disefiar en un ambiente multidiseiplinario una infraes-
tructura tubular robusta con geometria. telescépica, a

- . -

lo gue comunmente conocemos como pPozo, gue co-

necta el yacimiento con la superficie para transportar
los hidrocarburos de manera segura.

El desafio de la perforacién y terminacioén
de un pozo

La ejecucion del disero de la perforacion y terminacion

de un pozo, resulta alin mas fascinante, en un lenguaje

sencillo, como una broca taladra un muro para recibir un
_faguete, una sarta de perforacion perfora la tierra para

recibir una-tuberia de revestimiento, que se cementa

~ para aislar la tierra del conducto tubular. Este proceso se -

repite, dependiendo de la profundidad del pozo, de tres
a siete veces hasta alcanzar el yacimiento.

Pareciera simple, sin embargo; la caprichosa morfo-
logia de'la tierra, los cambiantes esfuerzos de tension
y.compresion de la corteza terrestre, los fluidos confi-
nados a grandes presiones, la variacion en la compac-
tacion de los estratos terrestres y la incertidumbre de la
ubicacion y magnitud de todos estos fenémenos, gue
no se pueden ver ni tocar, hacen de la perforacion y
terminacion de un pozo una actividad extremadamen-
te compleja, pero; paraddjicamente sencilla para los
que amamos esta profesion.

Necesitamos ser profesionales altamente
calificados

Hoy en dia, en México, hay muchas escuelas que im-
parten las carreras de ciencias de la tierra, y si agre-
gamos gue con la reforma energética, las companias

- 'I-'-.Ih =
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participantes tendran la libertad de traer su recurso
‘humano calificado, muchos especularian que no ha-
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Trabajo incluyente

Los beneficios de

Gilberto Rincon Gallardo
¢ Como y para que
obtener el distintivo
Gilberto Rincon
Gallardo de la
Secretaria del Trabajo
y Prevision Social?

| mejoresemplecs.com.msx

ser incluyente

Por Brenda Delgado

brenda@mejoresempleos.com.mx

ilberto Rincén Gallardo fue un politico y activista que con coraje y
tenacidad defendio los derechos de las personas con capacida-

des diferentes y de varios grupos en situacion de vulnerabilidad.
En su honor, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social otorga el distinti-
vo de Empresa Incluyente “Gilberto Rincén Gallardo” a aguellas empre-
sas gue decidan incluir, como colaboradores, a grupos vulnerables en
sus centros de trabajo.

Un distintivo con muchas ventajas

Un estudic llevado a cabo por la Sociedad de Fomento Fabril (SOFO-
FA) demostré gue los empresarios que integraban a personas con ca-
pacidades diferentes en sus plantillas consideraban que este tipo de
trabajadores eran 87% mas responsables que los demas empleados vy
tenian un nivel de eficiencia 63% mayor que el de sus comparneros; por
otro lado, el 37.9% de los empresarios encuestados volvié a contratar a
personas con capacidades diferentes debido a la grata experiencia de
trabajar con ellos puesto que el ausentismo habia disminuido en un 74%.

Por otro lado, contar con el mencionado reconocimiento representa
una ventaja para cualguier empresa puesto gue ser acreedor del distinti-
VO genera una empatia con los sectores de la sociedad gue buscan una
empresa con valores como €l respeto, tolerancia e inclusion. De igual
manera, el distintivo se entrega en una ceremonia publica con la pre-
sencia de los medios de comunicacion con lo que la empresa obtiene
presencia en diversos espacios.

¢ Como obtenerlo?

e Cumplir con la cantidad minima de personas en situacion
de vulnerabilidad contratadas, para mas informacion consultar
WWW.STPS.gob.mx.

e (Contar con practicas de inclusion laboral implementadas en el cen-
tro de trabajo y que beneficien a las personas en situacion de vulne-
rabilidad.

e Autorizar la(s) visita(s) de verificacion del Comité Técnico Evaluador;
asi como, la publicacion de sus buenas practicas de inclusion labo-
ral.

* No contar con quejas presentadas por sus trabajadores/as, sobre
discriminacion, violencia laboral, hostigamiento o violacion a dere-
chos humanos.

* Tener documentada la Politica de Buenas Practicas de Inclusion La-
boral de la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social; asi como, evi-
dencias de su aplicacionp
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Lograr una integracion
consciente de vida y trabajo

N mi experiencia entrevistando a varias mujeres sobresalientes, surgen de manera
recurrente temas sobre los principales desafios que han enfrentado en su camino
hacia el éxito; agui menciono los principales:

Para muchas representa el hacer un esfuerzo adicional para sobresalir en un ambiente
predominantemente masculino y algunas refieren, incluso, que “se gana menos” por e
mismo trabajo que realizan sus homologos del género masculino.

Otro aspecto que narran es gue, en el ejercicio de sus funciones como lideres, pareciera
que se da un rompimiento del rasgo femenino y sutil que estereotipa al género y gue al
ejercer autoridad y liderazgo, se les etiqueta de personas enérgicas o rudas, rasgos
poco apreciados en una muijer.

Asimismo, mujeres gue han alcanzado el éxito, también han sorteado cuestionamientos
alrededor de la razdn que las llevo a lograrlo, siendo que la Unica respuesta conduce a la
competencia, capacidad y formacion profesional.

Para las que ya son madres, han revelado que uno de sus principales desafios es
asegurar un apoyo solido en el hogar para el cuidado de los hijos; sin embargo, gue al
ceder en estas importantes labores, pueden llegar a sentir que pierden gran parte del
lazo familiar.

En mi opinién, lo importante es que el camino hacia el éxito, no se vea afectado por
eventos sorpresivos o limitantes que no hayas considerado previamente. Por ello es
fundamental que estructures tu propia mision y vision de vida, adaptada al rol elegido,
a tu entorno o realidad, y que prevea en lo posible, cualquier desafio que se te pueda
presentar en el ambito personal y profesional. Cualguier camino hacia el éxito se afianzara
mas cuando puedas lograr una verdadera integracion de vida y trabajo.

Como bien dice una frase de Margaret Manning, reconocida consultora
de marketing: “"Recuerda que solo tienes una vida; esto no es un ensayo
general”.

iBienvenida a Mujer Mejores Empleos!
Gabriela Breiia H.

Directora
gbrena@mejoresempleos.com.mx

| mejoresemplecs.com.msx
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Sabes distinguir

amigas o companeras?

¢ Es factible tener amigas en el trabajo?

Sin duda ésta se trata de una pregunta que siempre
nos hacemos. ;Se puede lograr? Lo primero que tene-
mos que entender es que la amistad es una relacion
entre dos, que se da de manera equitativa y que no
tiene ninguna otra razoén para existir mas que el puro-
gusto de gue exista.

En el area laboral, se pueden establecer dos tipos
de relaciones gue es mejor tener presentes desde un
inicio:

1. La que se establece con los jefes o jefas y que ya
en si misma tiene una inequidad, puesto que hay
una diferencia de jerarquias y responsabilidades
que hace muy particular la relacion entre esas dos
personas y por lo mismo, encuentra dificil estable-
cer una amistad. En este caso, podemos hablar
de companerismo, de trabajo en equipo, de cola-
boracion pero no de amistad. Las bases para ello
no estan ahi.

2. Lo mismo sucede en ocasiones con las personas
que estan en el mismo nivel laboral y que estan
buscando: sobresalir, un aumento de sueldo, re-
conocimiento, etcétera. En este caso, la relacion
de amistad no esta presente aungue se pueda
confundir con ser comparieros de fiesta, compartir
las horas de comida, saber sobre la vida personal
del otro. La amistad florece dificilmente porque el
interés que persiguen ambas partes resulta ser el
mismo: tener una mejor oportunidad dentro de la
empresa. Debe entenderse, los amigos no compi-
ten, los comparieros si.

Sin embargo, si se tienen en cuenta los aspectos ante-
riores, puede encontrarse un equilibrio donde se pue-
da tener una buena amiga en el trabajo, después de
todo, contar con alguien especial en el centro laboral
reconforta y nos hace sentir acompanadas, apoyadas,

Por Cristina Jauregui
terapeuta@cristinajauregui.com

sobretodo en momentos dificiles, ya sean laborales o
personales.

Pasamos mucho tiempo en las oficinas, de hecho si
hacemos cuentas, la mayoria del tiempo la pasamos
trabajando, en ocasiones vemos mas a los comparie-
ros y comparneras de trabajo que a nuestras familias,
asi que tener una buena amiga puede hacer el tiempo
en la oficina mas divertido. Una buena amiga, te cuida
la espalda, te puede cubrir si es gue tienes un pro-
blema y no puedes acudir al trabajo, te puede ayudar
cuando algo se te atora, o no te es
claro: una buena amiga sabe
quién eres, conoce tus valo-
res, tus ideales, tus creen-
cias y en un malentendi-
do puede abogar por ti.

Para poder hacerte
de amistad verdadera
en el trabajo es impor-
tante ser amigable, estar
abierta al didlogo y tener =
ganas de escuchar,
ya gue una bue-
na amiga no
es solo la
que te escu-
cha sino a
la que que
tu escuchas
también p

“La verdadera amistad es la amistad honesta, que

busca al otro por lo que el otro es y ho porque sea

bueno para mi o porgue me dé algun placer”
Atistoteles, Etica nicomaquea.
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competencia

sana entre géneros

Entrevista a Margarita Chico
Directora General de Trabajando.com México

wwn lralaianao.com

Por Valeria Cervantes Bielma

escalar en las jerarquias laborales a nivel mun-

dial. Hoy en dia se han visto avances en esta
materia y, afortunadamente, cada vez mas empresas
tienen conciencia de las ventajas y oportunidades de
implementar politicas de equidad de género en la or-
ganizacion de una empresa. ;Cual es la situacion ac-
tual de las mexicanas en el campo laboral? Margarita
Chico, Directora General de Trabajando.com México
hablé con Mejores Empleos al respecto.

EI género femenino ha luchado durante arfios por

Hombres y mujeres juntos... pero no
revueltos

Hablando en términos de datos, podria decirse que la
discriminacion en México ya no es tan notoria. El mer-
cado laboral mexicano esta divido en 52% hombres
y 48% mujeres, se puede ver que la mujer, debido a
cuestiones personales y economicas, ya no se guedan
en casa. Ahora las féminas salen a buscar un sueldo
competitivo, quieren emprender, desarrollarse profe-
sionalmente o simplemente, ya no quieren depender
de su marido. Las empresas han detectado esta situa-
ciony por ende se ‘han puesto las pilas’ al integrarlas a
sus plantillas laborales y potenciar su crecimiento den-
tro de las organizaciones. Los talentos masculinos y fe-
meninos son bastante redituables si se combinan bien.

Ademas, las mexicanas también estan escalando
en el ambito académico, ya no se conforman con una
educacion de nivel medio. Carreras como las ingenie-
rias en donde las mujeres ocupaban el 10% de los lu-
gares, ahora ocupan alrededor del 40%.



La cima es una meta, no un sacrificio

Resulta triste saber que las cifras podrian ser mayores,
y es gue, perdemos a muchas mujeres debido a que
buscan empleos de medio tiempo para poder cuidar a
su familia. Esos trabajos no abundan, y claramente no
redituan igual que un trabajo de tiempo completo ni en
lo monetario ni el desarrollo profesional. Las chicas de-
ben dejar de lado el pensamiento y la etiqueta de que
la casa y la familia son sus obligaciones; como mu-
jeres, no esta mal prepararnos mas, ambicionar mas.
Lo primero que tenemos que hacer es preguntarnos
¢ Qué quiero lograr? Y ;quée debo hacer para lograrlo?
Sin pretextos, sin excusas, no hay pero ni justificacion
gue valga. Se van a sacrificar muchas cosas, pero solo
asi lograremos llegar a la meta. Se ha dicho que las
mujeres podemos hacer muchas cosas a la vez, pues
ieéste es el momento de demostrarlo! Hay mujeres
gue estudian, trabajan y cuidan a su familia, debemos
aprender de ellas. Lograr el equilibrio laboral, personal
y familiar, te da salud mental, claridad y satisfaccion.

El home office y las politicas flexibles

Puede parecer dificil, pero hay muchas opciones y
facilidades. Actualmente mas y mas empresas estan
adoptando el home office como practica laboral. Para
ello se requiere que los trabajadores que laboran bajo
esta practica, sean responsables y disciplinados, pero
en general, ha dado buenos resultados. También hay
empresas que estan instalando guarderias en sus
lugares de trabajo o ajustando horarios para que las

Mejores empleados

empleadas puedan dejar a sus hijos en guarderias pu-
blicas o privadas.

Entendamos que las empresas no van a adaptar di-
chas medidas sdlo porgue somos mujeres o porgue
lo pedimos. Todas las empresas efectian cambios,
en proporcion a los resultados o compromisos de los
empleados. Si actuamos con puntualidad, compromi-
so y eficiencia, entonces podremos exigir ciertos be-
neficios y hacer que cada vez mas organizaciones se
sumen a la tendencia de adoptar politicas flexibles p

No usemos la carta de discriminacion para obtener
beneficios, ya que, los resultados, habilidades y ca-
pacidades no tienen género. Un éxito o logro para la
empresa no vale mas si eres hombre o mujer; lo mismo
sucede con los fracasos, valen lo mismo. Obviamente
el machismo es un tema que sigue presente en la so-
ciedad mexicana. A los hombres no les gusta ser des-
plazados de sus centros de trabajo y mucho menos por
mujeres, pero la competencia laboral es sana vy las mu-
jeres debemos competir al tu por tU y no dar la batalla
por perdida antes de comenzar.

mejoresemplens. com. mix
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Si bien cada vez mas mujeres logran ocupar puestos directivos en
empresas y organizaciones, aun son contadas las que llegan a
dirigir empresas. ;Qué es lo que sucede? ;A qué se debe que
existan aun tan pocas directoras generales, presidentas

P s y ejecutivas de alto nivel?

{Qué es el techo de cristal? -

Segun la Federal Glass Ceiling Commission [FGCC], este térmi-
no se usa para describir las barreras invisibles que enfrentan
las mujeres conforme se acercan a la cima de la jerarquia
corporativa.

¢Por qué es importante?

)

El techo de cristal es una barrera que es dificil detectary
_denunciar. Se habla poco de esta limitante que impide
‘que mujeres trabajadoras y capacitadas obtengan cargos
que por méritos y resultados se han ganado. Entender
qué es, detectarlo y combatirlo son las unicas maneras de
acabar paulatina y definitivamente con el techo de cristal.

{Como evitarlo en tu empresa?

e Profesionaliza la gestion de los recursos humanos,
mediante la incorporacion de especialistas formados en
igualdad, diversidad cultural, trabajo por objetivos, etc.

e Crea politicas de personal que faciliten la conciliacion y

la integracion de todo tipo de personas y estilos de vida,
. hosolo los tradicionales.

e Implanta sistemas de evaluacion del rendimiento en
todos los niveles de la empresa que seran la base para la asignacion de bonos,
ascensos, etc.

# Procura que los nombramientos sean discutidos y decididos en grupo, no por
una sola persona; fomenta la promocién interna frente a la contratacion
externa.

e No establezcas distinciones innecesarias en las ofertas de empleo; céntralas
en las competencias y no en el género que te gustaria contratar.

e Establece una tolerancia cero hacia las actitudes sexistas, discriminatorias,
xenofobas, etc. incluso en broma (no a todo el mundo le parece divertido).



L}

Comentarios como: “las mujeres temen ocupar posiciones de poder’, “no les
interesa obtener puestos de responsabilidad” o “no pueden afrontar situa-
ciones dificiles que requieran autoridad’, son sélo estereotipos que convi-

erten a las mujeres en “no-elegibles” para puestos que de alto nivel. Existen
mujeres que interiorizan y repiten estas ideas casi sin cuestionarlas y como
si fueran resultado de elecciones propias.

Maneras mas frecuentes de propiciarlo:

En marzo de 2010, el estudio Women in Executive Positions, Barriers and Bridges hecho por el Ministe-
rio de Familia de Alemania (BMFSFJ por sus siglas en Aleman) senalo tres mentalidades que propician
el techo de cristal:

1. Conservadurismo, considerar que el lugar de las mujeres esta al frente de la familia ademas de que
considera como “rudas” a las mujeres en cargos directivos.

2. Emancipacion, supuestamente cree que en la igualdad de derechos a cualquier nivel, sin embargo,
considera a la mujer poco capaz de soportar la presion del mundo laboral.

3. Individualismo, donde se ve a la mujer sélo como un ser social y familiar que no requiere desarro-
llarse laboralmente.

—
Obstaculos a vencer

Favoritismos: Aquellas industrias donde la organizacion jerarquica es acaparada por hombres, mostrando
un principio de cooptacion (designar por eleccién a alguien y no por reglamento o méritos).

Presién: El trabajo de muchas mujeres en espacios tradicionalmente masculinos es observado de forma
mas inquisitiva que el de sus companeros varones. Se les exige un nivel de “excelencia”

La doble carga: Es bien conocido que las profesionistas *hacen malabares” para equilibrar su trabajo fuera
de casa con las tareas domeésticas.

La autodesconfianza: La falta de modelos femeninos para identificarse con ellas hace que se agudice la
inseguridad y el temor a la falta de eficacia. C O

Ignorancia: Un gran sector de la poblacién no conoce ni reconoce esta problematica lo que otigina falta de
presion para detectar e impulsar formas diferentes y mas justas de organizacién social.

Fuentes:
« www.ilo.org

* www.noceilings.org

s Wwww.sinus-institut.de
*  WWW.un.org

Ha



"Por mas

mujeres Ilbfes
de culpa!

Vicepresidenta de Ventas para el Grupo de Merca

Cecilia Riviello

del Norte de Latinoamérica (NOLA)

la Ciudad de México se llevo a cabo el Foro Mu-

jeres de Exito organizado por Conference Ma-
nagement, donde Cecilia Riviello, Vicepresidenta de
ventas NOLA Avon, habld del papel que las mujeres
juegan actualmente tanto en el hogar como en las em-
presas. ¢ Por qué independientemente del rol que des-
empefen en sus familias u organizaciones, a muchas
les embarga la culpa? A partir de su vida personal y
profesional, Cecilia comparte algunos consejos para
triunfar laboralmente vy, sobretodo, eliminar las cargas
innecesarias del dia a dia.

H ace unas semanas, en el WorldTrade Center de

Define tus roles

Primero gque nada, Cecilia Riviello destaca la impor-
tancia de entender que para alcanzar el éxito en cual-
quier ambito, deben conocerse las implicaciones. "Fi-
jate una meta y trabaja para conseguirla. Si decides
dedicarte a la crianza de tus hijos e§ncea, hazlo de
manera admirable. Si buscas u@é o de trabajo no
te escondas tras horarios familiares®® compromisos so-
ciales; comprométete y actlua, pero sé consciente de
lo que vas a dejar atras”.

60 |

Por José Antonio Moreno Gonzalez
contacto@mejores empleos.com
Lo anterior ayudara a las mujeres a comprender que
deben asumir la responsabilidad de sus acciones vy
saber que, sin importar el género y el rumbo decidi-
do a tomar, profesionista 0 madre de familia de tiempo
completo, no significa que se deba vivir con culpa.

Construye sobre tus fortalezas

Riviello también hace hincapié en el autoconocimiento
y aclara que toda mujer debe ser capaz de saber sus
limites y capacidades: “muchas veces te diran que lu-
ches por alcanzar tus metas, pero cuando no cuentas
con las caracteristicas o skills necesarios, es mejor no
perder el tiempo. Busca el equilibrio entre lo que quie-
res hacer y lo gue en verdad puedes desempenar.”
Ojo, caracteristicas como la sensibilidad y recepcién,
también son fortalezas jno las subestimes!

Sin embargo, ;como hacer para que las mujeres
puedan empezar a empoderarse y a conocerse a si
mismas? A continuacion algunos de los consejos mas
valiosos que Cecilia Riviello comparte a todas aguellas
mujeres dispuestas a dejar la culpa atras: &

é
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Organiza:

MARKETING DIGITAL
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sede:The Conference Center
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El Foro gue genera un espacio de gncuantro e intercambio de expertos an
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Cesar Erniquez

FPresidente Fundador

'r- F B W e et e

Daniela Loera Nicolas Maslo Pablo Hdz O'hagan

Adrian Enciso Andres Castro
Director de Publicidad Hipfector de NMercadot8gnis

i Countrny. Managsan i
Marketing Managen _ i
B < Resultics Mexico Fundador v CLU

; facebook

Justo Abhan Antonio Exsame

e

Director Escommerces

& ODmnichaneal Head of Auto/Tech/Cowv.

CONTACTANOS

infermes@marketingestralegico,com.mzx

www . markeliingesirateglico.com. mx
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I !/ujer Mejores Empleos

1.- jQue los demas te escuchen!

Debes aprender a “levantar la mano”. Si estas en una
junta siéntete libre de opinar y expresar ideas, desde
pequenas, erroneamente, se nos ensena a no pelear y
a no gritar porque las “nifias bien portadas” no hacen
eso, con el tiempo nos volvemos demasiado pasivas.
Levanta la voz, propon soluciones y haz gue te escu-
chen.

2.- Busca a tus propios role models

Todos necesitamos mentores que puedan ayudar
CON SU experiencia a solucionar situaciones en la
vida profesional o personal. Elige y adopta aguellas
caracteristicas y actitudes que admires de tus jefes,
amigos, familiares, vecinos, etcétera. Esto te ayudara
a convertirte en un modelo a seguir y crecer en todos
los sentidos.

3.- Atiende las necesidades de los demas,
después de la tuyas

La naturaleza nos ha convertido a las mujeres en se-
res protectores. Siempre cuidamos de los demas, los
procuramos Yy hasta nos sacrificamos en pos del bien-
estar ajeno. Lo anterior no es incorrecto, se convierte
en algo perjudicial cuando descuidamos lo mas im-
portante que tenemos: nosotras mismas. Recuerda:
duerme bien, medita, jamate! Alguien que no puede
cuidar de si misma nunca podra cuidar de los demas.

4.- Escucha, pide opinion

Los mejores lideres son aquellos que hacen participar
a su equipo. Recuerda que las vivencias y formacion
de tu equipo, te permitiran conducir mejor al grupo vy

\
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en conjunto, lograran ver y solucionar problemas des-
de otra perspectiva, ademas de enriquecerte y llenarte
de ideas.

5.- Conoce a tu equipo

Aprovecha la sensibilidad que tienes como mujer para
conocer a tu equipo. Tu personal te agradecera el que
le preguntes por su familia o por su salud, a la larga, te
daras cuenta que hay gente maravillosa a tu alrededor
y te ganaras su lealtad.

6.- Delega

La creencia popular de gue si necesitamos gue las
cosas se hagan bien debemos hacerlas nosotras mis-
mas es cosa del pasado. Acaparar las actividades do-
mésticas y laborales es desgastante, egoista e inne-
cesario. Capacita a tu equipo, preparalo para afrontar
retos cotidianos y jconfia en ellos! Ten en cuenta que el
mejor equipo es aquel que funciona sin su lider.

7.-Reconoce y celebra

Celebra todos tus logros. La vida esta llena de metas,
si no festejas tus triunfos, por peqguefios gue sean, en-
tonces sdlo viviras angustiada y presionada por llegar
a la siguiente cima. No importa si fue un logro marital,
profesional o personal, todos cuentan P>

Bastante simple: no descuides tu trabajo por tu familia y
no descuides a tu familia por tu trabajo. jOjo! Ser mujer
no significa ser mama o esposa. Date un tiempo para
ser y hacer lo que mejor sabes: ser mujer.




Si eres
arquitecto,
ingeniero civil o
topografo,

nos interesa
recibir tu CV.

Ingresa tu informacion curricular en
www.mejoresempleos.com.mx

0 mandanos directamente tu CV a
vacantes@mejoresempleos.com.mx

SPORTS
WORLD

Sl ,IPER Por Gto. Ano consecutivo

EMPRESAS estamos en lo Usta de las
TIENEER] SUPER EMPRESAS donde
2[!13 todos quieren trabajar.

Unete a este gran
Equipo SW como
E jecutivo de Ventas.

Envia tu C.V. los requisitos son
-Tener Experiencia de | ano en
Cambaceo Prospectacion, y
Venta Directa de Intangibles.

1.) Edelman

{Edeirnan es Ia firma de relaciones. pdblicas
més grande del munda y esté buscando gente como 1!

TE INVITAMOS A

FORMAR PARTE
DE ESTE

GRAN EQUIPO

EN RELACIONES PUBLICAS Y MARKETING DIGITAL
BUSCAMOS PERFLES PARA TODOS LOS NIVELES

ENVIANOS TU INFORMACION CURRICULAR A
vacantes@edelman.com

ADMINISTRADODRES
DE PROYECTOS PARA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

Buscamos

Tecnico en aire Lider de proyecto

acondicionado y eléctrico
e o LAY ExperinclE iR 02

ala
e p

Sueldo 512,000
Sueldo 56,500

Supervisor aire acondicionado
y supervisor eléctrico

Escolaridad: Ingeniero en electrinica
experiencia minima de 2 afios en puesto similar

Suelde $12,000
Lunes
':‘.-llihl:'l':]
Teledptica s.A. de V.

Via Gustavo Baz #2160 Edificio 4 PB, Fraccionamiento Industrial la Loma
CP 54060, Tlalnepantla, México tel 5366 6370 ext 6382 » mishelleg@teleoptica.com.mx




Registra a tu empresa o carga tu TV en la BOLSA DE TRABAJC de la
Asociacion Macional de Industrias del Plastico v
y contacta a nuestra drea de reclutamiento, seleccidn y recurscs humanos.

registrate en: http://www.anipac.com/bolsa_rh/

Jaldesa

Grupo

Empresa lider
en construccion,
de obra civil
edificasiﬁn.

P
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SOLICITAMOS:

Ingenieras, Topografos y
Arguitectos con experiencia en
Obra Ciwil, Edificacion,
Instalaciones, Energlas,

Forma parte de

nuestro equipo,
envianos tu CV a:

recursoshumanos@grupoaldesa.com.mx

Reunimos a los maejores del munde en TI, 2 C NI-E
y ti eres uno de ellos.

En Grupo CINTE integramos v desplazamos al miejor talento en T1, desde v
hacia cuslguier parte del mundo, &n todos o niveles de especializacion, con
amplla experiencia induse «n las tecnelegias mds reclentes

LTidfes akpefiencis, cafnadmdento, respuests rapida y dispanibilidad
permananta? TG dres & quisn astames buscands!
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SAP SAP CRM, Sishal, ORACLE, PeopleSaf, JD Edwards, Desarrolis WES,
#dministradores de Bases de Dates, Mainframe. Micresoft, axpertos en
migraciones ¥ olmocenamionto, consultores on Bl y workfiow, Testers y Cill's,
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Adrministracion y Direccion de Proyectos (ITIL, PR, PR, Adminesizacion del
Carmbbo, entre oiras) y Optimizacidn de Procescs (planeacitng analisis, disefiode
procesos ¢ documentacion)
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Seluciones Tl con Sentide Humane vy, giru pocinte.com

En la revista

i Dicm

Para captar CV's ©
publicar vacantes

®De alta rotacion
eEspecializadas




¢ Te gustaria trabajar
en Telev
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Ingresa a

www.bolsadetrabajotelevisa.com.mx
y manda tu informacion curricular.
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M EDICA 14 empleados son muy importantes

acércalos a los mejores y los mds
prestigiados servicios

El futuro de tu 53|ud de salud en el mercado

» Masde 4,700 médicos  « Mas de 10,000 pesos * Asistencia médica
especialistas en cupones de telefonica sin costo
a Nivel Nacional cortesfay descuentos  las 24 hrs,

* Asistencia  * Asesoria * Consultas 2$300.° « Descuentos en

il e recio fio mas de 3,000
emocional nutricional P ) establecimientos

comerciales

» Todas nuestras membresias incluyen
un seguro de accidentes personales

Dfﬁﬁé‘umm

Contacto empresarial 4209-3333 Ext. 3001
negocioscorporativos@medicavrim.com.mx  www.medicavrim.com

Menciona este anuncio y recibiras precios exclusivos



