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Editorialf.

a generacion de empleos en cualquier nacion siempre estara direc-
tamente determinada por factores macroecondémicos y México, sin
lugar a dudas, tiene muchos desafios que enfrentar.

L T

Cuando enfocamos nuestras acciones en resaltar las debilidades de la na-
. Cién, nos ubicamos en el camino opuesto al desarrollo y la competitividad, ya que
. la critica por si misma, no funge como motor alguno para el desarrollo. Si lo que
* buscamos es disefiar un camino solido para la prosperidad, debemos aprender
- de quienes producen resultados positivos, y en materia de empleos, significa
- centrar la atencion en aquellos sectores que muestran un franco crecimiento,
. conocetlos a fondo y entender cémo es que ya sobresalen en una economia con
. importantes niveles de complejidad.

En esta ocasion Mejores Empleos aborda dos sectores: el automotriz y el ener-
* gético, que con sus exportaciones con valor de 109 mil millones y 42 mil millones
- de ddlares respectivamente en 2014, representan dos fuentes de alto potencial
. para la generacion de empleos para México. Ambos sectores son ejemplo de
. éxito alin en contexto de incertidumbre econdmica y vale la pena tomar las refe-
. rencias de sus practicas para su aplicacion en otras industrias menos favoreci-
" das en nuestro pais. Ambos sectores son la comprobacion de que trabajar bajo
- una dinamica de desarrollo del talento y competitividad, es posible.
- Porlo anterior, esta edicién se engalana con la entrevista a la Dra. Ma. de Lour-
. des Melgar, Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, quien
. participo en el disefio de la Reforma Energética; y por otra parte, contamos con
* la presencia del Ing. Eduardo Solis, Presidente Ejecutivo de la Asociacion Mexi-
* cana de la Industria Automotriz (AMIA); ambos, de viva voz, comparten su vision
- acerca de como el talento humano representa la mayor fuerza que potencia a
. Sus sectores.

. Finalmente, los cambios en cualquier sociedad no son responsabilidad Unica
. del gobierno en turno, la academia o grupos de la sociedad civil, sino que son
- generados por personas que se distinguen por su liderazgo en llevar a cabo
- propuestas que aporten valor; por ello, en esta edicion complementamos con
. informacion orientada a ofrecer recursos para habilitar a mas lideres en nuestros
- entornos laborales.

Compartenos tus comentarios en: F/MejoresEmpleos

E O R T T

- Carlos Sandoval Gémez
Presidente ejecutivo
carlos.sandoval@mejoresempleos.com.mx
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6 5 motivos para rechazar 20 ¢;Por qué dar el salto de tu vida?

una oferta de empleo
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Zapatero a tus zapatos 22 INROADS, guiar talento para

8 Por Jorge Andere Martinez for]ar Ilder@s
Por Danlela Alvarez Soto

L BN e L I L I I L L B L O L D L L L I R L D D L O R

Las especialidades mas Sector automotriz, éxito sobre
1 0 valoradas 24 ruedas
Por Ifnigo Arizmendiarrieta Por José Antonio Moreno Gonzalez

L A T e B B A D R D L N L R N O I DR UL R R I D I I N I D I B B B R

Como acelerar tu carrera Remontar en tiempos de crisis
profesional

: Por Nadla Salinas Mendoza
Por Genoveva Javier Perez
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1 4 Vive sin odiar tu trabajo Infografia
Por Arturo Villegas Industria automotriz mexicana
EI ABC de las reuniones Vehiculos pesados, sector
productivas 3 0 sensible al empleo
Por Mario Cardena

Por Valeria Cervantes Bielma
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B Lo gue necesitas saber sobre...

motivos para rechazar
una oferta de empleo

Por Atenea Polito Soto
contacto@coachingdeempleo.com

Lic. en Administracion, egresada de la UNAM con
Diplomado en Planeacion Estratégica.

Agente capacitador externo avaladao por la STPS.
Asesora profesional para la blsgueda de empleo.

ZA punto de entrar a un nuevo puesto de trabajo? jConsidera estos cinco aspecios!

Falta de objetivo: Necesitas un motivo para levantarte e ir a trabajar diariamente, asi que piensa si ese nuevo
puesto te ofrecera la oportunidad de aprender o desarrollar una competencia laboral. Preguntate si pondras
a prueba tus capacidades, conoceras un sector nuevo o si sera buena referencia en tu curriculum vitae.

Distancia: Sabemos que en ciudades grandes, como el Distrito Federal, es
dificil pensar en no hacer largos trayectos hacia o desde el trabajo a casa,
sin embargo, toma en cuenta aguellos trayectos que te impliquen mas
de hora y media de traslado, recuerda gue hay aproximadamente 230
dias laborables al afo.

Sueldo: Segln los expertos en finanzas personales, lo ideal
es que con la mitad de tu sueldo pagues tus gastos fijos (renta,
luz, agua, gas, transporte, alimentacion, etc.) y con la otra,
ademas de gastarlo, generes un ahorro que te permita estar
preparado para cualquier imprevisto.

Difiere de tus valores: Toma en cuenta lo que profesio-
nalmente deseas, si lo que quieres es crecer e innovar, una
empresa familiar o tradicional sera pesima idea para ti o al
reves, sl te cuesta trabajo adaptarte a los cambios, una or-
ganizacion lider con procesos de vanguardia sera compli-
cada para ti. Sé honesto contigo mismo, si no concuerdas

con la cultura organizacional, iras contra corriente y termina-
ras desgastandote por tratar de encajar.

Ajeno a tu vocacion: Ten presente que un empleo puede

hacerte crecer al desarrollar al maximo tus talentos y potencia-

les. Cuando te llena lo que haces y te hace ser la mejor version de
1i mismo, jfelicidades, encontraste tu pasion!

leseas asesoria individual visita la pagina www.coachingdeempleo.com

mejoresemplecs.com.m:
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Zapatero
a tus zapatos

Universidades tradicionales VS
universidades corporativas

Por Jorge Andere Martinez
AN E—

&‘ GrupoAndere
nnsunres BN procesos humanas

esde hace un tiempo, se ha venido gestando
una rivalidad entre las universidades tradiciona-
les y las universidades corporativas el dilema”?
Que las primeras consideran que las empresas no de-
berian dedicarse a la ensenanza debido a que éste no
es su objetivo principal. Sin embargo, ;qué hacen los
empresarios cuando el talento egresado de la univer-
sidad tradicional no cuenta con las herramientas nece-
sarias para hacer frente a las exigencias corporativas?

¢ Qué pasa con la educacion tradicional?

La educacion tradicional debe abandonar esquemas
reduccionistas y crear modelos metacognitivos enfo-
cados a desarrollar seres humanos integros, lo que
implica no soélo impartir conocimientos sino formar en
torno a las competencias demandadas actualmente
en el mundo laboral. Hoy mas gue nunca se requie-
ren aptitudes sociales que las escuelas no desarrollan
porgue no saben hacerlo, se enfocan en lo acadéemico
como si éste fuera el unico factor para el desarrollo del
potencial.

Es como si sélo nos dedicaramos a desarrollar un
brazo o una mano gigante del ser humano dejando de
lado el resto del cuerpo, creando seres incompletos
para responder a la realidad de hoy. Se pierde de vis-
ta que las competencias sociales no sélo conducen a
una mayor productividad y mejor prestacion de servi-
cios sino a la realizacion de un verdadero ser humano
que descubre la felicidad como un camino y no como
un resultado final.



Formacién complementaria

Dado lo anterior es comun escuchar a jovenes decir
gue en seis meses de induccion aprenden mas que
en seis anos de estudio en la escuela. Mi conclusion
es que ambas formaciones tanto la tradicional como
la impartida por las organizaciones deben verse como
complementarias puesto que un trabajo de apoyo vy si-
nergia entre academias y empresas puede impactar
positivamente en el desarrollo del potencial humano
en forma exponencial, tendriamos universidades mas
acordes con la realidad social y laboral, y los progra-
mas de universidades corporativas podrian enrique-
cerse con mejores métodos de educacion, sin quedar-
se sdlo en lo pragmatico; se sabe gue el aprendizaje
se da en un 70% en campo, un 20% en coaching vy
el 10% en aula. La preparacion gue no considera la
realidad de los diversos cambios empresariales pue-
de resultar impractica y absurda por lo gue se justifica
la existencia de universidades corporativas; ademas,
hay que ayudar a que la educacioén tradicional evite
ser el elefante rigido que se aleja de la realidad que
enfrentaran los futuros ejecutivos.

“Poderoso sefior es don dinero” por eso muchas
universidades entran en el mundo corporativo, no con
el afan de ayudar en la formacion profunda sino con
programas improvisados para llenar sus arcas; por
ello, en parte hay que escuchar el eco de “zapatero a
tus zapatos” p
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Columna naclonal

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@qgrupoich.mx

Junio 2015, creacion de empleo en
cifras historicas

urante junio pasado, el IMSS reporto la generacion

de 78,435 plazas permanentes, lo que significa

el mejor registro de empleo formal desde hace
18 anos y supera en este semestre el promedio logrado
para este mes desde hace 10 anos. Esto podria indicar
el inicio de una recuperacion econémica, sobre todo,
cuando este mismo dato se compara con la creacion de
las 43,295 plazas formales de junio de 2014, nada mas
y nada menos que un crecimiento del 81% de un afo a
otro en el mismo mes.

Dentro de los indicadores que ayudan a explicar
este fendmeno esta la creacion de plazas del sector
de la construccion que lidera con un aumento del
10.4% en junio de este afo, transformacién con un
5.4% y comunicaciones y transportes con el 4.5%.
Sin duda, la baja en los precios de la energia influye
como factor gque impulsa el crecimiento industrial.

Nadie duda, que la construccion ha tomado un di-
namismo inusitado. Vemos por todos lados nuevas
construcciones que en las zonas urbanas estan gene-
rando actividad y empleo. Un inversionista estadouni-
dense me decia el otro dia: "basta con ver el numero
de plumas-gria que se ven al ir aterrizando en la Ciu-
dad de México para percibir que algo esta pasando”.

El empleo creado en transformacion es producto
del aparato exportador que no ha perdido dinamismo,
el de comunicaciones y transportes es debido al au-
mento de interacciones en telefonia movil y fija, inter-
net, streaming y el de viajes y transporte de mercan-
cia esta ligado a una mayor y paulatina aceleracion
de la actividad econémica orientada al exterior.

Antes de echar las campanas al vuelo analicemos
primero, el crecimiento sostenido debe durar por lo
menos un trimestre y la Secretaria del Trabajo ha que-
dado en explicar por qué en mayo hubo una péerdi-
da de 7,000 plazas formales, recordemos que “una
golondrina no hace verano”, sin embargo, este vera-
no podria ser el parteaguas de la administracion de
Pefa Nieto y el inicio del crecimiento que proporcione
empleos a mas mexicanos. Algo que le ayudaria sin
duda a su maltrecha imagen doméstica e internacio-
nal. Nuestro mejor deseo por el bien de todos

mejoresemplecs. com.msx | g
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Las especialidades
mas valoradas

| mercado laboral mexicano e internacional de-

manda estudios de posgrado con mayor insis-

tencia cada dia, las carreras universitarias tra-
dicionales no son, por lo general, suficientes por si
mismas para acceder a altos puestos directivos, sin
embargo, antes de tomar una decisién, trata de con-
tar con experiencia laboral previa antes de iniciar con
estos estudios asi, tendras mayor criterio para elegir la
opcidén mas adecuada a tu perfil profesional y por su-
puesto, mayor capacidad econémica para afrontarlo.
A continuacion un pequerio panorama:

e Master in Business Administration (MBA): Sin
duda uno de los posgrados mas demandados por
las empresas y al gue acceden profesionales de
todos los ramos, entre las escuelas mas reconoci-
das en Meéxico estan el Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas (IPADE), Instituto Tec-
nologico Auténomo de México (ITAM) y Escuela de
Graduados en Administracion y Direccion de Em-
presas (EGADE); para el caso del extranjero figu-
ran instituciones como Stanford, Thunderbird, IESE
v el |E; todas imparten formacion de calidad aun-

10 | mejoresempleocs.c

Por Inigo Arizmendiarrieta
Zavala Civitas Executive Search
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que generalmente se busca curriculum y networ-
king, ambas muy importantes de todas maneras.

Maestria en Finanzas: Orientado a profesionales
O recién egresados que buscan reforzar su base
en el area econdmico-financiero dentro de Depar-
tamentos Financieros, Estrategia y/o Direcciones
Generales, estos estudios son mas especializados
que los gue pudiera dar un MBA.

Marketing: Existe y existira una alta demanda de
profesionales de este sector por lo que hay una
amplia oferta de posgrados con diversas especia-
lizaciones entre las que se encuentran: marketing
online, branding, etc.

Business Intelligence: Relativos a sistemas y a
Tecnologias de la Informacion, se trata de nove-
dosos programas creados para adecuarse a las
necesidades de gestion de las colosales cantida-
des de informacion que manejan actualmente las
empresas.

Recursos Humanos y Gestion de Talento: El ca-
pital humano es el principal valor de las organiza-
ciones, por eso, la especializacion en esta areay la



necesidad de administrar este recurso fundamen-
tal aumentan la demanda de profesionales cada
vez mejor capacitados.

Derecho: El nimero de despachos especializa-
dos en sectores econdmicos especificos aumenta
y por lo tanto, la demanda de abogados también,
areas como derecho fiscal, de empresa y ener-
gético seran opciones muy atractivas en el futuro
pProximo.

Comercio Internacional: Profesiones con alta
demanda, aduanas, logistica, exportacion, en la
que el Inglés es critico antes que nada. A pesar de
existir la licenciatura, una especializacion puede
ayudar a la hora de encontrar empleo

Ingenieria: Programas enfocados en areas en las
que México esta destacando como energia, auto-
motriz, posgrados en gestion de proyectos, direc-
cion de operaciones o sistemas de manufactura.

Enfermeria / Fisioterapia: Aungue todavia en Mé-
Xico puede no ser tan evidente estas profesiones
tienen una alta demanda tanto en Estados Unidos
como en Europa.

Criminologia: El desarrollo de politicas de segu-
ridad en la empresa esta provocando una mayor
demanda de profesionales gue se beneficiaran
con programas de estudio especificos y especia-
lizaciones.

Estudios en Estados Unidos, Canada o Europa pueden
tener mejor aceptacion entre los reclutadores, sin em-
bargo, no estan al alcance de todos y aunque existen
créditos o becas publicas y privadas a las que se pue-
de aplicar, es importante saber que la relacion coste de
posgrado-salario es cada vez menos clara

Lo que necesitas saber sobre...

Columna internacional

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

Guerra de
monedas

as monedas luchan entre si en los mercados in-

ternacionales. Puede parecer exagerado decir

gue la guerra es tanto una confrontacion entre
distintas economias, como una entre distintos gjércitos.
Pero no lo es. En la historia reciente hay dos periodos
gue ilustran esta condicion. El primero fue a partir de
1914 cuando la | Guerra Mundial min¢ la efectividad
del patrén oro que se hundié en 1933, al cancelar el
presidente Roosevelt los pagos en oro de los bancos
y su exportacion. El segundo ocurrié en 1971, cuando
el presidente Nixon cancelo el patron ddlar-oro vy asi, la
convertibilidad de esa moneda en el metal tal y como
se instaurd al final de la Il Guerra Mundial. El sistema
gue consolido la hegemonia mundial del dolar. Hoy, el
sistema monetario no se basa en la relacion con un
metal, se ha sustituido por la confianza o la seguridad
intermitente en una moneda, que es ofra guimera.

El periodo iniciado en 2007, con la crisis finan-
ciera, puso de relieve el activo papel de los bancos
centrales en los paises desarrollados al emitir can-
tidades billonarias de dinero que no tenia ningun
respaldo productivo. El argumento predominante
es gque asi se prevenia el colapso de los sistemas
bancarios. Las tasas de interés se han mantenido en
niveles cercanos a cero por varios anos para reno-
var las inversiones en la produccion y la creaciéon de
empleos.

China, la segunda economia mundial, ha caido en
recesion y durante el afo ha venido devaluando su
moneda el Yuan, anticipando un aumento en la tasa
de interés en Estados Unidos, con lo que favorece
el aumento de inversion en su desplomada bolsa de
valores incentivando sus exportaciones. El fortaleci-
miento del dolar durante el 2015 es constante; se ha
apreciado frente al Euro en un 13%, al peso mexica-
no en 10,17%, contra el real brasilefio 24,51%, con-
tra el peso colombiano 20,51%, contra el rublo ruso
39,09% vy contra el dolar canadiense 12,08%. No hay
devaluacion real sino que el dolar esta aumentando
su valor P

mejoresemplecs. com.msx |
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Inspiracion
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De la calle a la
pantalla grande,
la magia de
Stallone

Por Alejandro Mendoza Morales
o hay férmulas magicas para lograr el negocio ni el
puesto de tus suenos. La vida es un sube y bajaen
el que las historias de exito tardan en conformarse
y muchas veces, pasan por momentos realmente compli-
cados. Algunas de las experiencias de vida mas inspira-
doras nos ayudan a entender que detras de un triunfo hay
lucha y persistencia; en esta ocasion, la inspiracion nos la
brinda un reconocido luchador de la pantalla grande vy la
vida real: Sylvester Stallone.

MNacido el 6 de julio de 1946 en Nueva York, de pa-
dre italiano y madre circense, Stallone libré su primera
batalla a los pocos minutos de haber nacido: durante el
parto un incidente le cortaria el nervio facial de la ges-
ticulacion y el habla, dejandole como secuela el modo
de hablar tan peculiar que hasta ahora lo caracteriza.

En medio de la violencia familiar que experimento du-
rante su nifiez, utilizé el deporte para escapar de esa
realidad. Afos después, tras estudiar bellas artes, se
caso con su primera esposa quien lo abandonaria des-
pués de que éste, al no encontrar trabajo, vendiera sus
joyas. Su situacion empeord gradualmente al punto de
obligarse a vender a su mejor amigo, su perro, por 25
dolares.

El neoyorquino se vio orillado a asistir a la biblioteca
publica con el unico propésito de abrigarse del duro in-
vierno gue azoté a la Gran Manzana en 1974. Ahi fue
donde, segun sus propios testimonios, se gesto el sue-
fio de ser actor y en consecuencia, la negacion a obte-
ner un empleo formal que le impidiera alcanzar su meta.

Acomparnado de las lecturas de Edgar Allan Poe y
con solo 20 ddlares en el bolsillo, el 24 de marzo de
1975 atestiguo gracias a una television montada en un
escaparate la pelea que Muhammad Ali y Chuck Wep-
ner protagonizaron. Inspirado por la pelea, Stallone es-
cribiria en tres dias el guion de Rocky, una cinta que
recaudaria mas de 100 millones de ddlares.

Tras declinar ofertas de diversas casas productoras
debido a que Stallone queria protagonizar la cinta, logro
vender su guién junto con su estelar por 25 mil dolares.
¢Su primera compra? Por 15 mil dolares adquiric al pe-
rro que meses antes habia vendido pagando por éste
mas de la mitad del dinero con el que contaba en ese
entonces. El resto es historia p

mejoresempleos.com.mx | 13
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Vive

sin odiar

M Tuempleo no es precisamente el trabajo sofado y
6 piensas seriamente en renunciar? Se trata de una
horrible realidad con la que, se calcula, viven €l

60% de los trabajadores.

Una ocasion, al finalizar una conferencia en la que
hablé sobre |la vocacion en el trabajo, una persona me
preguntd: “Arturo ¢si odio mi trabajo, me recomiendas
dejarlo?” Se trataba de alguien genuinamente preocu-
pado por su bienestar. {No podia decitle gue renuncia-
ral Se trataba de una decisién importante y como tal,
habia que evaluar sus consecuencias.

tu trabajo

Por Arturo Villegas
hola@arturovillegas.com. mx
Speaker Profesional

Director

—~ SCHOOL -‘ e

Primero jidentifica el problemal!

Tu eres el capitan del barco de tu destino, no permitas
que el trabajo “te robe” la franquilidad. Busca aguello
que verdaderamente te apasiona hacer en la vida y en
lo que crees que podrias ser feliz todos los dias. Ten
pasatiempos y alternativas que puedan convertirse en
oportunidades de negocio. Busca algo que disfrutes
apasionadamente.

No me malinterpretes, nadie puede decirte qué ha-
cer con exactitud, sin embargo, identifica qué es ague-
llo que esta haciendo insufrible tu dia: los companeros
de trabajo, las actividades... ; Tu jefe?

Cambia tu actitud

Deja de quejarte, ten en mente gque las quejas no sir-
ven de mucho, al contrario, merman tu imaginacion
y creatividad, elementos necesarios para ayudarte
a encontrar alternativas y opciones.

Evalua las posibilidades y una vez que hayas
dado con el conflicto, cambia aquello que te cau-
se problemas o en su defecto renuncia; claro an-
tes de ello, deberas elaborar un plan a seguir gue
te permita alejarte de ese empleo con seguridad.
Recuerda que comunmente escuchamos

a las personas decir “no puedo dejar mi
trabajo”, en ti estara poner manos a la obra
O usar esta frase como excusa. El riesgo
de no actuar esta en anestesiar tu pro-
pia felicidad siendo arrastrado a la ru-
tina primero por meses y despues, por
décadas p-

Arturo Villegas cuenta con el libro Camo Ser Feliz en mi
Trabajo, descargable en Amazon.com
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Beneficios de la membresia:
Ambulancia Terrestre: Tres eventos por contratante al ano sin costo.

Consulta médica a domicilio: Un evento por contratante al afno sin costo, a _‘E}_@’ L

partir de la segunda a costo preferencial. | MAS
Y

Dos limpiezas dentales por contratante al ano sin costo. Q;JJ

SaludSegura
Importantes descuentos en: Consultas Médicas y Odontolégicas, Hike
Hospitales, Farmacias, Laboratorios, Opticas. Casas de Enfermeria, Casas
de Ortopedia, Unidades de Rehabilitacion, asi como Asistencia Psicoldgica
y Nutricional via telefénica (Incluye a conyuge vy dependientes econémicos).
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Si sufre un accidente cuenta con un T Programa de beneficios y descuentos
seguro que le reembolsara hasta a nivel nacional en una amplia red de
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médicos y $150,000 pesos a sus renombre.

beneficiarios en caso de fallecimiento.
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El ABC

de las reuniones
productivas

Por Mario Cardena

Coach empresarial, desarrollo de procesos de
intervencion de Coaching en las empresas.
mario.cardena@crconsultinggroup.com.mx
@Mario Cardena

ealizar juntas de trabajo productivas va mas jCrea juntas de valor!

alla de tocar cada punto en la orden del dia, se

requiere de una planeacion y liderazgo con el
fin de llevarla a un cierre exitoso, de ahi que muchas
veces su improvisacion las designe como uno de los
principales distractores en las empresas.

¢ En verdad es necesaria? Si puede evitarse jhazlo!
Si no es asi, define cual es su principal objetivo, identi-
fica el tipo de conversacion a llevar a cabo: orientado a
tomar decisiones, a informar a los miembros del equi-
po cierta situacion o bien para crear relaciones entre
personas gue no se conocen, etc.

Participantes, ; Te imaginas ser invitado a jugar un
partido de futbol para pasarla sentado en la banca
todo el tiempo? Lo mismo sucede en las reunio-
nes, evita convocar a toda la corte celestial,
eso sdlo complicara las cosas ademas de
crear malestar.
Analiza qué personas tienen el conoci-
miento, responsabilidad y actitud para
participar en la junta que estas convo-
cando, lo anterior te ayudara a con-
tar con las personas gue en verdad
aportaran ideas de valor.

Tiempo y contexto. De
acuerdo al tema y profundi-
dad del mismo, establece
un limite de tiempo que
sera inviolable pase lo
que pase, no pierdas de
vista gue la junta debe ser
concluida con resultados
claros para todos y cada
uno de los participantes, jun-
tas que llevan todo el dia gene-
ralmente producen conclusiones con-
fusas.

mejoresemplecs. Gom.mx
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Ten en cuenta gue el lugar en el

que se llevara a cabo la junta también

es importante, éste debe tener el tamano sufi-
ciente para albergar a todos los participantes ademas
de los requerimientos necesarios para evitar perder la
atencion de los colaboradores. jLa puntualidad es ba-
sica!l El que una reunién no pueda empezar a tiempo
por este hecho, ademas de ser una falta de respeto,
muestra carencia de compromiso con el proyecto.

Resultados. Es esencial gue diez minutos antes de
terminar la reunion se repasen las acciones acorda- No olvides que el tiempo invertido en la junta debe re-
das, asi como las responsabilidades y tiempos en que dituar en resultados, por lo gue el seguimiento de los
estas seran ejecutadas, determina por puntos el qué compromisos es de vital importancia; asi garantizaras
y cuando de cada una para proporcionar mayor clari- que tus reuniones sean verdaderas inversiones y no
dad entre los integrantes de tu equipo P> gaslos.

Coaching

en tu Empresa

Sélo aquellas organizaciones que
sean capaces de seguir un
modelo de gestion tomando el
factor humano lograran enfrentar
los nuevaos retos y ser exitosas.

@H Emnsumng GF‘DUE IﬂL:.:rrlﬁJLTIHL T:EHHPIHTEE'H.HNIHAL - 01({222)221.8271 oilc s AL SO, T
International €4 Pedive Chokila. Pudhls e a1 (222) 650.6724 r_n‘_ﬂ-ns.uihng:'rtmp com.mx
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Clima laboral

“Elige un frabajo que te guste y no tendras que

trabajar otro dia mas en tu vida”

Confucio

| objetivo principal de las empresas es obtener

las mayores ganancias con la menor inversion

posible. Para lograrlo, esta no sélo el dar a los
clientes la mayor calidad en sus productos o servicios
sino también, desarrollar un buen clima laboral que
motive a los empleados a querer trabajar para lograr
metas y objetivos.

En los dltimos anos ha aumentado el interés por in-
vestigar sobre los principales elementos emocionales
gue se vinculan con el alto rendimiento; caracteristicas
como motivacion, compromiso e incluso disfrutar de
las actividades, han adquirido un lugar cada vez mas
relevante en el desarrollo del clima organizacional.

La idea fundamental es que estos elementos emo-
cionales se articulen en torno a objetivos empresariales
bien definidos para lograr un modelo de negocio claro
que incluya una propuesta de valor para el empleado.

Muchos estudios confirman gue al acogerse a esta
tendencia, se consigue mejorar el rendimiento en los
niveles productivos, mejorar la capacidad para resol-
ver problemas, aumentar €l nivel de sinergia entre los
miembros del equipo y evitar la fuga de talentos.

La etapas de un modelo de desarrollo humano bien
estructurado son:

1 ldentificar los elementos emocionales
gue pensamos seran importantes para
conseguir los resultados gque estamos
buscando.

2 Conocer las estrategias especificas
a través de las cuales se pueden
potenciar estos elementos de ma-
nera deliberada.

3 Crear un plan de accion lo mas es-
pecifico y adaptable posible a las
particularidades del grupo y a las de
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Por Gustav Juul
Presidente, BHHR Groug

gjuul@trinitysolutionsgroup.com

it
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cada miembro, sin perder el foco en los objetivos
del negocio.

4 Monitorear todo el proceso para obtener marcado-
res que asocien nuestras acciones con la producti-
vidad final y la mejora del clima organizacional.

5 Analizar los resultados obtenidos v, si fuese nece-
sario, calibrar el modelo a través de acciones co-
rrectivas especificas © un nuevo plan para nuevos
objetivos de empresa.

Recordemos que empresas como Virgin, Google y Mi-
crosoft nos comparten gue soélo los equipos en los que
sus miembros estan comprometidos emocionalmente
y cuentan con un desarrollo humano bien estructurado
son capaces de alcanzar su 6ptimo rendimiento y ma-
yor productividad p




GROUP

MEXICO ¢ PANAMA ¢ PERU ¢ COLOMBIA

Para nosotros el Recurso Humano es el recurso mas importante para las
empresas, es el diferenciador clave y lo que define el éxito ante la competencia.

Hemos disenado diversas soluciones para apoyar a tu empresa.

¢ Headhunting

¢ Staffing

¢ Evaluaciones

¢ Diagnosticos Corporativos
¢ Desarrollo Organizacional
¢ Consultoria Legal Laboral
¢ Payrolling

¢ Outsourcing de Nomina
¢ Outsourcing de Proceso
¢ Formacion de Lideres

¢ Outplacement

rhhrgroup.com
5540-0638
n . m Gustav Juul

Presidente

Yo soy tu garantia, contactame en gjuul@rhhrgroup.com
—
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¢ Por que dar

el salto de tu vida?

Entrevista con Mario Borghino
Consultor empresarial

m Qué hay mas alla de la rutina diaria y de ese tra-
6 bajo sin sentido que te hace levantarte dia a dia
tan sélo por la paga? ;Por qué razon la prefieren
antes que salir de la zona de confort? Mario Borghino
quien hace unos meses lanzo su nuevo libro: Ef gran
salto de su vida, busca que muchos comprendan por
qué es necesario estar dispuesto a fracasar para al-
canzar aguello que anhelamos.

Ver oportunidad en la adversidad

Cuando trabajo con tomadores de decisiones, me he
dado cuenta de gue, con frecuencia, se ven obligados
a dar “un gran salto en sus decisiones” para lo-

grar salir adelante. Todo hombre o mujer de
éxito llega a enfrentar panoramas dificiles
y cuando parece que las cosas no tienen
solucion, estas personas deciden actuar y
tomar riesgos; aun si todo esta en contra,
ellos ven oportunidad detras del proble-
ma: mercados por desarrollar o potencial
de crecimiento. Las personas exitosas
transforman el entorno, el medio am-
biente y modifican las circunstancias y
entonces son personas que al cambiar
de contexto, transforman la realidad vy
finalmente tienen éxito.

Por eso escribi este libro, para que
cualguiera gue en verdad esté dis-
puesto a hacerlo resuelva la guia que
en él viene y se comprometa consi-
go mismo a echar a andar las ideas
que podrian darle su independen-
cia econémica, el puesto con el
que ha sofado o simplemente, su
felicidad. Soy creyente de que lo que

20 mejoresemplecs. com.mx

Por Elizabeth Verduzco
eli.verduzco@mejoresempleos.com.mx

ha logrado una persona en su vida hasta el dia de hoy,
significa solo el 0.1% de lo que es capaz; el problema
es gue no sabes esto porgue no lo conoces; las per-
sonas gque dan estos grandes saltos de vida, saben lo
que quieren y viven mentalmente algo que, por ahora,
no existe pero que con pasion y perseverancia logran
alcanzarlo.

Adoptamos rutinas para protegernos

Debemos perder el miedo e intentar conocernos a no-
sotros mMismos poco a poco a través de nuevas ex-
periencias. Esta comprobado que el ser humano vive
sblo con el 5% de sus capacidades gracias a que vivi-
mos involucrados en rutinas que si bien

hacen la vida mas sencilla,
nos limitan. Es por eso
que en el libro hablo,
entre otras muchas co-

sas, acerca del cerebro,

en especial de como es
que la parte gque llamo
cerebro reptiliano, que
nos defiende de las ame-
nazas del entorno y nos
dice “ataca o huye” es el
que vive en lucha constan-
te con el cerebro emocional
y con la neo corteza; el pri-
mero, responsable de nues-
tras emociones y el segundo,
de ideas innovadoras dado
que es el mas inteligente pero
también el menos evoluciona-
do. Por eso es completamente
natural temer ante decisiones



Si no sales de la
zona de confort, del
ambiente conocido,

nunca seras capaz

de entender cuales ’ 'y

son las habilidades
que podian haberte
llevado al éxito.

nuevas gue implican riesgos; es ahi cuando el cerebro
reptiliano actua pretendiendo impedir dar pasos signi-
ficativos que puedan ponernos en peligro o sufrimien-
to; hay que aprender gue gracias a la neocorteza a la
que accedemos a través de la meditacion, la concen-
tracion o incluso rezando, uno puede controlar la parte
instintiva que nos ha layudado a sobrevivir durante los
ultimos 600 millones de aros.

“Nos han entrenado para no tener éxito”

Para ganar hay que estar dispuesto a perder y eso
no lo soportan muchas personas, por eso salir de la
zona de confort significa muchas veces encontrarte
con el fracaso; sin embargo, hay gue hacer esto con
una mentalidad preventiva gue permita correr riesgos
de la mejor manera. Aquel que no esté dispuesto a
fracasar, esta también dispuesto a no triunfar porque
nunca intentara emprender sus suenos jlo que es gra-
visimo! Porgue cuando estas concentrado en aquello
que no es trascendente, estas propiamente concentra-
do en el fracaso P>

Aquello que te limita en la vida no es lo que eres sino
lo que crees que eres. Cualquiera necesita entender
sus destrezas y deseos mas profundos. La gente que
no consigue trabajo es la que probablemente no tenga
idea de quién es verdaderamente ni de cuales son sus
virtudes. Un primer paso para encontrar empleo consis-
te en analizarse cuidadosamente para saber qué es lo
que en realidad se quiere y puede hacer para salir del
problema.
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Institucional de INROADS
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INROADS.
INROADS DE MEXICO, A.C.
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INROADS,

guiar talento para forjar

Entrevista a Javier Delgado, Director General y a
Ismael Juarez, Director de Desarrollo y Lealtad

Ideres

Por Daniela Alvarez Soto

ontacto@mejores empleos. com

rrollar sus capacidades, siempre representara diamante en

bruto para el pais por lo que INROADS, una organizacion
dedicada a detectar e impulsar el talento de personas académica-
mente sobresalientes con recursos econdmicos limitados, asume
una tarea imprescindible para el progreso de la nacién: formar lide-
res que ocupen areas clave en las organizaciones.

Javier Delgado, Director General e Ismael Juarez, Director de
Desarrollo y Lealtad Institucional, hablan sobre |la noble tarea de
guiar j6venes déjandoles claro que ellos mismos, tienen la posibili-
dad de alcanzar su pleno desarrollo o de sabotearse a si mismos.

U na persona con alto nivel académico y potencial para desa-

Forjar personas, no empleados

En 1996 y gracias a la demanda de movilidad social e igualdad de
oportunidades en México, INROADS llega a nuestro pais con un
Programa de Desarrollo de Liderazgo en el cual provee a jovenes
de una formacion de habilidades y actitudes, que si bien es gra-
tuito, demanda mucho compromiso debido a que nos esforzamos
para que se acerquen a la comunidad y se comprometan con la
sociedad. Para ello, los llevamos a instituciones donde conviven
con gente que necesita ayuda, asi se les muestra que la vida mas
alla de obtener un buen trabajo o un buen sueldo.
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Adalberto Lopez: 38 arios, Actuario, Subdi-
rector de Operaciones en BANORTE-IXE.

INROADS me ayudé a tener mi primer ac-
ceso al mundo financiero, lo cual es muy
complicado en este pais. Aprendi mucho en
el programa, pero lo mas importante es que
me enseno como es realmente el mundo pro-
fesional, me hizo preguntarme jpor qué no
hacerlo?".
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Erika Aguirre: 32 afos,
Economista, Internal Con-
trol Officer en Credit Suisse.

Jacqueline Hernandez: 25 -
arios, Ingeniera en Innova- .
cion y Desarrollo Empresa- -
rial, Directora Comercial de -
Créditos Hipotecarios en .
Santander.
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“En INROADS no se limita- ;
ron solo a ayudarme a con-
seguir mi primer empleo; el
proceso de preparacion y
capacitacion va mas alla de
colocarte como becaria; se
preocupan por darte una mirada social de la reali-
+  dad. Ademas, trabajan mucho con las soft skills, para
*  que puedas desarrollarte mejor dentro de cualguier el que Iincluso llegué a realizar las actividades del
+ambiente de trabajo”, . Director Regional de Santander. La preparacion y la
i s experiencia que adquir no s6lo me abrieron puertas,

. sino que me permitieron adoptar nuevas formas de |

. pensar’, .
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“Cuando participé con IN-
ROADS, se aseguraron de

que realizara mis practicas
en un lugar en donde en
verdad pudiera desarrollarme. Llegd un momento en
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Ser mejores personas, la filosofia de un Inroader
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Cuando un chico es seleccionado para participar con
nosotros, lo adoptamos como un /nroadermas; se trata
de jovenes que fortalecen su adaptabilidad, iniciativa,
planeacion y organizacién, comunicacion, toma de -
decisiones y aprendizaje continuo gracias a la opor-
tunidad que las organizaciones aliadas a nuestro pro-
grama les ofrecen para integrarse a proyecios reales y

. : . roader?
de gran peso para sus propios negocios. ;Quieres ser un —

: : : i ivel
Durante el programa, los Inroaders reciben capacita- Necesitas ser estudiante Ia n e
cion a través de cursos Y talleres ademas de que los licenciatura, con promedio Minimo
hacemos participes de un Servicio Comunitario en el de 8.5 para licenciaturas

gue desarrollan su sensibilidad social, liderazgo, so-
lidaridad y trabajo en equipo. Adicionalmente, cada
tres meses se llevan a cabo seguimientos personaliza-

o de 8 para Ingenierias,
Ciencias Basicas

dos con los jefes 0 mentores, para detectar areas de y Exactas. Ingreso
oportunidad y robustecer las fortalezas en cada chico; tamiliar mensual
después de cada seguimiento se genera un reporte en menor a 15 salarios
el que se integra un analisis cualitativo y cuantitativo de minimos ($29,000

las habilidades a desarrollar. aproximadameme)-

Mayor informacion en:
www.inroads.org.mx o a los
universidades, empresas vy ciudadania se ven ben:efi— teléfonos: 5663-0144. EXt.
ciadas al apoyar el desfar_roilcr de pmfesmnlst_as exito- 106y 107 para la Ciudad
so0s que ayudan al crecimiento de sus comunidades vy L Querétaro:
sus organizaciones. de Mexico; en

Muchos Inroaders son los primeros miembros de su (442) 215 5384. Ext. 6849.
familia en entrar a la universidad o graduarse, esto im-
plica en ocasiones ser motivo de inspiracion para sus
propios hermanos. “Nos hemos enterado de casos en
los que algun vecino, que dudaba en estudiar, ahora le
pide ayuda a su vecino Inroader para entrar al progra-
ma. Nos da mucho gusto saber de estos casos porgue
al fin de cuentas, INROADS naci¢ de esta misma inspi-
racion”, afirmo Javier Delgado p

Una tarea que beneficia a todos

mejoresempleas.cnm.mxl 23



Sector automotriz,

exito sobre
ruedas

Entrevista a Eduardo Solis
Presidente Ejecutivo de la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz (AMIA)

VAVATAY VAN

Por José Antonio Moreno Gonzalez
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in duda alguna, uno de los sec-

tores mas competitivos de nues-

tro pais es el automotriz ;como

_ ha logrado el crecimiento sostenido a

o pesar de las duras condiciones de los

% mercados nacionales e internaciona-

les en los ultimos anos? Eduardo Solis,

presidente ejecutivo de la Asociacion

Mexicana de la Industria Automotriz

(AMIA), aseguré a Mejores Empleos

‘que el sector tiene mucho que ofre-

cerle al talento mexicano y éste, al
_ mundo.

Las oportunidades van de la
mano con el crecimiento

' |a unica forma de crear y de transfor-
mar una industria es cambiar paradig-
*mas. En México hemos sido testigos
de esto; hace 20 arnos, cuando se
abrieron los mercados de América del
Norte, el sector automotriz experimen-
[ un cambio muy grande, no fabrica-
pamos ni un millén de autos al ario,
«ahora producimos mas de tres millo-
nes de unidades anuales y vamos por
T AS.
- Después del Tratado de Libre Co-
mercio (TLC) se atrajeron mas inver-
siones al pais, lo que provocod aper-



tura de armadoras y, en consecuencia, la generacion
de empleos. Es por ello de debemos buscar siempre
cambiar la manera en la que se hacen la cosas, esto
nos ha llevado a que empresas como Ford, Nissan,
Wolkswagen, Honda, Toyota, Chrysler, General Motors,
entre otras, reconozcan a México como el pais con las
plantas mas productivas de mundo y lo relacionan di-
rectamente al talento y a los trabajadores mexicanos.

Para explicarlo mejor: cuando se abre una nueva
planta, casi todas las empresas vienen con talento
extranjero (expatriados), que solo permanecen por
un tiempo aqui, ya que, generalmente, una vez que
las empresas localizan o capacitan a un mexicano, es
éste quien se queda con el puesto.

Todo ha sido resultado de aprovechar las oportuni-
dades y ver los cambios como una oportunidad, hoy
por hoy, la industria automotriz ofrece sueldos que se
encuentran hasta 150% arriba de las demas industrias
manufactureras, por lo que no solo hablamos de em-
pleos estables, sino de empleos bien pagados.

Productividad, toda una realidad

La suma de lo anterior es la razén del por qué el sector
automotriz es tan atractivo para cualquiera, incluyendo
a los recién egresados, pero esto no se ha dado de la
noche a la mafnana y es eso lo que debemos recordar;
debemos seguir capacitandonos y trabajando con la
academia para lograr gue el sistema educativo formal
cubra las necesidades de formaciéon gue requieren
verdaderamente las empresas. Muchas veces noso-
tros debemos capacitar al talento en tareas especifi-
cas que se realizan dentro de una organizacion, pero
son las universidades como la UNAM, el Politécnico,
el Tecnolégico de Monterrey, la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, quienes deben formar a los ingenieros
con las habilidades necesarias para competir en un
mercado global gue cada vez exige mas.
Afortunadamente, hemos podido trabajar mano a
mano con dichas instituciones y han sido muy recep-
tivas en cuanto a las demandas que debe tener un

Especial Automotriz

ingeniero en la industria actual, lo que ha traido resul-
tados muy buenos, ejemplo: la edad promedio de los
iIngenieros en nuestro pais de un centro de ingenieria
automotriz donde se hace investigacion y desarrollo,
es de 27 anos, mientras que el similar en otras partes
del mundo como Estados Unidos o Alemania anda en
55 anos, es decir, mas del doble de la edad de los
ingenieros gque estan haciendo el mismo trabajo aqui.
Eso para México es una ventaja gue no podemos des-
aprovechar.

Un sector que crecera un 70%

A pesar de lo mencionado, la verdad es que este
sector va a crecer aun mas y va a tener necesida-
des brutales; sélo basta analizar la proyeccién de
crecimiento, que se calcula en un 70% entre el 2013
y 2020. Crecer 70% significa pasar de tres millones
de unidades fabricadas en México a mas de 5.1
millones. Eso va a requerir una logistica muy bien
armada vy talento. Los resultados son visibles: esta-
mos rompiendo nuestros propios récords histéricos
mes a mes, No s un secreto y lo queremos seguir
haciendo, vamos a alcanzar cinco millones de uni-
dades fabricadas en México en un afo y cada ano
tiene que crecer respecto al afio anterior p

El sector automotriz crecera aun mas pero no por ello se
va a contratar a cualquiera; es por esto, gue los jovenes
deben prepararse, porque esta industria va demandar
muchisimo talento a nivel técnico y profesional. Es dificil
encontrar técnicos calificados en el centro o en el bajio
del palis, porque la industria automoitriz los esta absor-
biendo a todos.
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ca mundial. La burbuja crediticia que se habia

gestado afnos atras revento, lo que afectd a in-
dustrias, bancos y organizaciones enteras alrededor
del mundo. Casi diez anos después y con una pro-
yeccion de crecimiento positiva, el sector automotriz
se ha recuperado gradualmente de esta crisis; Guiller-
mo Rosales, Director General Adjunto de la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA),
asegurd a Mejores Empleos que en México hay mer-
cado, talento y oportunidades suficientes para seguir

creciendo.

EI 2008 fue un afio que marco la historia econdmi-

Ejemplo de recuperacion

La entrada masiva de vehiculos usados, la recesion
crediticia y dos crisis econémicas, lograron danar fuer-
temente la venta de autos en México; es apenas ahora
cuando, segun las estimaciones, cerraremos el afo
con cifras superiores al millén 139 mil unidades gue
se vendian en 2006, podriamos decir que despues de

nueve anos estamos superando el bache que significo
la crisis del 2006.

Autos “chocolate”, freno principal de los
distribuidores

Sin duda alguna, uno de los golpes mas duros para
el crecimiento de nuestro sector ha sido la entrada
masiva de vehiculos usados. Las medidas comer-
ciales implementadas en administraciones anteriores
permitieron que los famosos “autos chocolate” se re-
gularizaran y circularan libremente. Estas medidas no
solo no remediaron el problema que se queria resolver
(disminuir el numero de autos ilegales) sino que dano
profundamente la venta de autos usados y nUevos en
el pais. Mucha gente compra vehiculos provenientes
de Estados Unidos que después de ser declarados
pérdida total, fueron reparados y por lo tanto son mu-
cho mas econdmicos, obviamente esto no se le dice
al comprador final pero implica un grave riesgo para
todos, ya gue son autos gue no cumplen con los mi-
nimos niveles de seguridad ambientales ni técnicos.
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Remontar

en tiempos
de crisis

A, Entrevista al Ing. Guillermo Rosales
sma Director General Adjunto de la Asociacion Mexicana
Al XN de Distribuidores de Automotores (AMDA)

Por Nadia Salinas Mendoza

tacto@mejoresempleos.com.mx

Profesionalizacion, el unico camino

Queda claro gue el siguiente paso esta centrado en
explotar el mercado interno -uno de los puntos débiles
hasta el momento de nuesira industria-, a través del
control de autos usados y con una correcta implemen-
tacion de los esquemas de financiamiento, los cuales
deben ajustarse a la realidad econdmica de los com-
pradores potenciales. Es por ello que la AMDA ha tra-
bajado con el Gobierno Federal y el Sistema Nacional
de Competencias para otorgar una certificacion a los
ejecutivos de ventas y a los asesores de servicio del
sector. Esto con la finalidad de profesionalizar a aque-
llos colaboradores sobre los que se apoya la venta de
autos en México.

Existen avances en los ultimos afios, uno de ellos
ha sido el aumento en el nivel crediticio automotriz asi
como el incremento en el nivel de exportaciones que
tiene nuestro pais. Lo anterior no es de extrafiar pues
es bien sabido gue nuestra posicion geografica nos
beneficia mucho, pero también la mano de obra (des-
de los obreros hasta los ingenieros) asi como la cali-
dad de la manufactura que tenemos. Aunado a ello,
podemos presumir que el nivel de cartera vencida en
nuestro pais es muy bajo en este sector pues llega a
cerca del 2%, esto es resultado de los filtros gue utili-
zan los bancos y que han permitido una estabilidad en
el pago de los autos adquiridos bajo algun esguema
de financiamiento P>

La profesionalizacion es factor clave en el desarrollo de
los colaboradores; certificaciones, cursos y talleres de-
ben ser vistos como una gran herramienta para que los
trabajadores se actualicen y vean reconocido el cumulo
de conocimientos que han adquirido, tratemos siempre
de apostar por la continua capacitacion.
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Industria automotriz
mexicana

Sin duda alguna, la industria automotriz en México
es pieza clave para el desarrollo del pais, basta con saber
que la produccion y exportacion de vehiculos en México
continua en cifras historicas, con lo cual esta industria se
consolida como la mas importante del sector manufacturero
nacional.

Segun cifras de la
Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz se
pronosticoé que México
tendra una produccion
de 5.1 millones de
vehiculos, equivalente a
casi un tercio del mercado
de América del Norte en
los préximos cinco anos.

El mercado mexicano tiene la
capacidad de comercializar hasta 2
millones de automoviles al ano, |o
cual deja una gran oportunidad de
negocio en la industria nacional.



Este ano Mexico tiene el
mayor aumento en las
ventas de automoviles en el
mundo con un aumento de
mas del 22% respecto al
ano anterior.

La fabricacion de
unidades al primer
semestre del ano sumo
un millon 727 mil 557
vehiculos o que
significa 8.1% mas gque
en el mismo periodo
registrado para 2014.
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Pese a que México es lider mundial en
la produccioén automotriz, sélo existen
tres modelos producidos por nuestro
pais: el Mastretta MXT, el VUHL 05 vy
el Pardo Andrea.
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Estados con mayor crecimiento
iIndustrial automotriz a nivel
nacional:

o Puebla

o Aguascalientes
o Guanajuato

o San Luis Potosi
° Jalisco
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Las exportaciones
ascendieron a un
millén 405 mil 458
unidades, un 10.4%
mas que enero-junio
del ano pasado.

N\

Crecimiento del e-commerce
automotriz.

A nivel mundial, el comercio
electronico para autos ha crecido
aproximadamente en un 80% respecto
a nuevos clientes. Es importante tomar
en cuenta que casi el 100% los
compradores de autos usados
comienzan su experiencia de compra
en linea.

FUENTES: www.amia.com.mx / www.forbes.com / www.inegi.org.mx
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Vehiculos
pesados, sector

sensible al empleo

Entrevista a Miguel Elizalde Lizarraga
Presidente Ejecutivo de la Asociacion Nacio-
nal de Productores de Autobuses, Camiones
y Tractocamiones (ANPACT)

ANPACT

Por Valeria Cervantes Bielma

ontacto@mejoresempleos.co

as de 20 afios de experiencia respaldan a
la Asociacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones

M

(ANPACT), asociacion que, con optimismo, presi-
de Miguel Elizalde Lizarraga, quien confia que en
el corto plazo, México ocupe el primer lugar a ni-
vel mundial en la exportacion de tractocamiones.

Autos y vehiculos pesados, dos
mercados distintos

Cuando se habla de la industria automotriz, po-
cas veces se menciona la produccion y venta de
vehiculos pesados o camiones y ésta ha crecido
un 40% con respecto al 2014, debemos tener en
cuenta que 97% del pasaje de este pais se mue-
ve en autotransporte y 57% de su carga se trans-
porta en este tipo de vehiculos. En la ANPACT
hemos trabajado muy duro para posicionar a Me-
Xico como uno de los pilares en generacion de
empleos y en atraccion de inversion.
Actualmente ocupamos el segundo lugar a ni-
vel mundial en exportacion de tractocamiones,
solo por debajo de Alemania. Lo anterior es refle-
jo de una gran colaboracion entre el gobierno y
la industria. Esta suma de esfuerzos ayuda a que
nuestro pais sea mas competitivo en diversos as-
pectos, como en la calidad de manufactura, pro-
ductividad y profesionalizacion del sector.
Entrando en materia de empleo, en nuestro
pais se producen aproximadamente 150 mil vehi-
culos pesados al ano, por cada uno de ellos hay
0 se mantiene, un trabajador; lo que quiere decir

0
wl
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gue somos un sector altamente sensible al empleo.  cimiento econdmico de nuestros consumidores y el
Cabe aclarar, que de los 150 mil empleos generados  mercado interno no es un cliente habitual.

por la produccion de vehiculos pesados, 25 mil son Dado lo anterior, se han establecido medidas para
generados de manera directa. aumentar el consumo doméstico de vehiculos pesa-

Ademas de gue no somos una industria centrali-  dos, asi como para profesionalizar a quienes decidan
zada, hablando exclusivamente de tractocamiones, invertir en este sector P

autobuses y camiones, México cuenta con 11 plantas
productoras en ocho estados de la republica. Obvia-
mente cuando se abre una nueva planta hay un im-
pacto econdmico y social en la region.

Crecimiento, el Unico objetivo
Con el objetivo de apoyar a las micro, pequefias y me-
dianas empresas (MIPYMES) a generar mas y mejores

empleos y como resultado del trabajo realizado en con-
junto con el gobierno, se ha logradoe la Alianza por la

Meéxico ocupa el séptimo lugar a nivel mundial en la
produccion de vehiculos pesados, nos hemos vis-
to beneficiados por la red tratados comerciales gue

nuestro pais tiene con diversas naciones pero lamen- Profesionalizacion del Autotransporte Federal que ofre-
tablemente aun falta detonar el mercado interno. Si ce capacitacién en temas de seguridad vial, normativi-
analizamos con cuidado, cuando alguien compra un dad y consultorias: dicha certificacion permitira acce-
camién o un autobus no lo hace para tenerlo detenido der a esqguemas de financiamiento mas flexibles con
o llenar una cuestion aspiracional jes para trabajarlo! nuestros asociados.

Es por ello que nuestro sector también refleja el cre-

. - a
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Se cotiza alto el talento
en el sector energético

Entrevista a Ma. de Lourdes Melgar
Subsecretaria de Hidrocarburos de
la Secretaria de Energia (SENER)

la presente administracion gubernamental trae

consigo expectativas y retos en muchos sentidos
para México, uno de ellos sin duda, es la captacion,
formacion y profesionalizacion del Capital Humano
que participara en las distintas tareas que se prevén
sean requeridas en el futuro cercano por empresas
nacionales y extranjeras. ;Como planea el Gobierno
Federal hacer frente a este hecho? Mejores Empleos
platicé con la Doctora Ma. de Lourdes Melgar, Subse-
cretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia,
para contar con un panorama sobre las oportunidades
que nuestro pais puede aprovechar en este sentido.

I a Reforma Energética puesta en marcha durante

Una reforma talentosa

Acciones tan simples como prender un foco, arrancar
el auto o usar el smartphone son actividades que nos
permiten convivir dia a dia con situaciones en donde
las transformaciones energéticas suceden a veces sin
darnos cuenta; puede ser que tomemos a la energia
como algo obvio, sin embargo, hacer que la electrici-
dad vy la gasolina lleguen al servicio de las personas
se frata de un proceso amplio, a veces complejo de
realizar, y todo aguello que signifique agregar valor o
mejorar y potenciar estos procesos ampliara las opor-

Por Gabriela Brena H.
gbrena@mejoresempleocs.com.mx
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El Gobierno Federal ha disenado un
Programa Estratégico de Formacién
en Recursos Humanos en Materia
Energética que, coordinado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (CONACYT), ofrecera de
2015 a 2018 alrededor de 60 mil be-
cas para jévenes en los niveles técni-
CO, superior y posgrado financiados
por medio de los Fondos Sectoriales
CONACYT-Secretaria de Energia-Hi-
drocarburos y de Sustentabilidad
Energética. Mas informacion en:
http://www.sener.gob.mx/
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DRA. MARIA DE LOURDES MELGAR PALACIOS

Es egresada del Mount Holyoke College y cuenta con un doctorado en
Ciencia Politica con especialidad en economia politica por el Instituto
Tecnolégico de Massachusetts (MIT, por sus siglas en Inglés).

Ha sido consultora independiente sobre temas energéticos para
organismos internacionales como el Banco Mundial y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo, asi como para diversas empresas mexicanas.
Fundé y dirigié el Centro de Sostenibilidad y Negocios de la EGADE
Business School México del Techoldgico de Monterrey. Actualmente es
miembro del Sistema Nacional de Investigadores del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia. En la Secretaria de Energia fue Directora Ge-
neral de Asuntos Internacionales de 1998 a 2002. A partir de 2012 se
desemperio como Subsecretaria de Electricidad y en 2014 fue nombra-
da Subsecretaria de Hidrocarburos y Consejera del Consejo de Admi-

nistracion de Petroleos Mexicanos.

tunidades de negocio y por supuesto, de empleos en
cualguier parte del mundo.

Cuando nos centramos en el petrdleo la vision va
mucho mas alla que solo buscar aumentar el numero
de barriles para exportacion; deben contemplarse a
quienes se veran implicados en los distintos procesos
necesarios para la creacion, transformacion y distri-
bucion de energéticos, en estos tres temas el recurso
humano especializado es factor decisivo para llevar
con total éxito una Reforma Energética tan ambiciosa
como la gue en 2013 comenzamos a poner en marcha
formalmente.

Es por ello gue desde que se diseno dicha reforma,
ademas de preocuparnos por crear un marco concep-
tual y juridico que diera impulso a este sector, también
se promovié un Programa de Formacion de Recursos
Humanos en el gue se apuesta por el progreso de Mé-
Xico.

El reto de reemplazar al talento en edad de
jubilacion

Al igual gue en otras partes del mundo, los empleados
experimentados en el sector energético han llegado
a la edad de la jubilacién o cuentan actualmente con
promedios de edad elevados si es gue los compara-
MOos con otros sectores; tan solo por poner un ejemplo,
en el sector nuclear los trabajadores tienen un prome-
dio superior a los 55 anos.
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Estamos hablando de la necesidad de encontrar
reemplazos ampliamente capacitados para la gente
gue hoy tiene gran conocimiento y experiencia pero
esta proxima a retirarse. Asimismo, esta reforma abre
espacios de crecimiento importantes pues se reque-
riran de una gran diversidad de carreras como inge-
nieros, abogados, economistas, financieros, antropoé-
logos y socidlogos, todos especializados, desde sus
campos de estudios, en temas energéticos; es un as-
pecto que la sociedad por lo general no lo tiene tan
claro; es decir, que pueden “reconfigurar’ sus cono-
cimientos actuales hacia el sector energético, el cual
promete un importante desarrollo y generacion de em-
pleos en nuestro pais.

Oferta académica para los empleos del
futuro

Hoy en dia ya se observa un importante numero de
ofertas académicas en nuestro pais que ofrecen di-
plomados y cursos especializados en materia ener-
gética; empleos atractivos y bien remunerados dentro
del sector seran ofrecidos, como primera opcion, a los
egresados de estas nuevas especialidades.

Mas gue nunca, los jévenes deben saber que este
sector va a crecer de manera exponencial, por ello es
recomendable acercarse a las universidades y cono-
cer los planes de estudio, ya que uno de los desafios
mas importantes sera encontrar el talento para cubrir



las vacantes solicitadas. Para muestra puedo asegu-
rar que en esta Secretaria ya estamos enfrentandonos
con la necesidad de suplir al talento que, como conse-
cuencia de esta Reforma, esta migrando hacia empre-
sas del sector privado.

No hace falta ser experto en la materia para dar-
se cuenta gque las oportunidades laborales van a ser
muchas y no soélo limitadas a las ingenierias o a los
técnicos, también se necesitaran especialistas en se-
guridad industrial o regulacion ambiental, entre otros,
ademas de los geofisicos y gedlogos. Es por ello que
el Gobierno Federal esta impulsando becas para es-
tudiar maestria y doctorado, pero también licenciatu-
ras gque vayan enfocadas a cubrir las necesidades del
sector; todo esto con apoyo de la Secretaria de Edu-
cacion Publica (SEP) y el Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia (CONACyT), a través del Programa
Estratégico de Formaciéon de Recursos Humanos en
Materia Energética (http://sener.gob.mx/res/Prog%20
Estrat.pdf).

Un sector incluyente

Se tiene la creencia de que el sector energético es pro-
piamente masculino, pero esto no es cierto.

En la Secretaria de Energia se estan aplicando me-
didas de equidad de género en el ambito laboral, cuya
principal funcién es abrir oportunidades para que mas
mujeres puedan considerar la industria energética
COMmo una opcion laboral.

Puedo decir que desde que entré a laborar a este
sector no he sido victima de discriminacion o acoso;
quiza en una ocasion en €l extranjero, cuando me toco
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La administracion federal se
encuentra también trabajan-
do en el Sistema Nacional de
|dentificacion del Capital Hu-
mano para el Sector Energeé-
tico Mexicano (SINASEM), con
el propdsito de enfocar de manera
cualitativa y cuantitativa la oferta aca-
démica dirigida al sector energético.
Dicho sistema servira para ofrecer
informacién acerca de los planes de
estudio, numero de estudiantes, ma-
tricula y perfil de egresados. De este
modo, se apoyara la toma de deci-
siones estratégicas a nivel gerencial.

participar en negociaciones para estabilizar el merca-
do petrolero internacional, un ministro cuestioné que
México estuviera representado por una mujer, a lo que
mi superior simplemente respondid: “si quieren tratar
con México, la negociacion se realiza con ella”; des-
de entonces me quedd claro que el género no es una
condicionante para trabajar en el area energética. Las
barreras son mentales. Lo importante es estar bien
preparado y buscar las oportunidades p-




Mexico:

un pais

con energia

................................

de empleo:

» E| CONACYT pronostica que para 2018 se habran generado
135 mil empleos directos y 365 mil indirectos, como resultado

de la Reforma Energética.

* Empresarios de la industria prevén qgue el sector requerira de
100 mil ingenieros especializados en los proximos cinco anos,

......................

Principales estimaciones

La actual implementacion de la Reforma
Energética tiene la encomienda de potenciar el
crecimiento del sector y el desarrollo econdmico
en nuestro pais. Las oportunidades radican en la
capacidad de generar, obtener y distribuir
energia de manera eficiente y a menor costo, por
lo que personas y empresas que sumen valor a
sus diferentes procesos tienen un futuro
prometedor.

* Segln datos de la Secretaria de Energia, entre el 2012 y 2014
se triplicaron los empleos en el area de energia renovable;
ademas se tiene proyectada |la creacion de dos millones y

medio de empleos para 2025.
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Plantas existentes en

nuestro pais:

71 hidroeléctricas

48 geotérmicas

34 productores
independientes

3 Eolo eléctricas

2 plantas
carboeléctricas

12 de ciclo combinado

1 de turbogas

1 nucleo-eléctrica

Fuentes:
http://fwww.energia.gob.mx/
http://petroleo.colmex.mx/

http://fwww.energiahoy.com/
http:/fsaberesyciencias.com.mx/
http://www.eia.gov/
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Energia mexicana en numeros:

e México ocupa el lugar 17 a nivel mundial en produccion de
energia.

e Anualmente, nuesiro pais produce cerca de 250 mil millones
de kWh.

* En 2013, México ocupaba el 7° lugar a nivel mundial en
exportacion de petrdleo, actualmente se ubica en el 107,

e Diariamente nuestro pais produce 1 millon 227 mil barriles
y exporta alrededor de 1 millén 113 mil de ellos (casi el 70% es

enviado a EU).

* Entre 2000 y 2011, PEMEX destiné 50 mmdp a perforacion de
pozos, produccién y adquisicién de informacién sismica.

o Para 2024, México contempla que el 35% de la energia utilizada
en el pais provenga de fuentes renovables.

.........................................................................

. Qué sucede en México?

La Reforma Energética transformara la forma y el nivel en el que se
obtiene la energia en nuestro pais. El proceso se llevara a cabo en
distintas rondas en la cuales se licitaran permisos de exploracion,
explotacidén, produccidén y distribucion de petroleo y gas natural.
Hasta ahora solo se han completado dos rondas (Cero y Uno) de
dicho proceso.

En la Ronda Cero:

A Pemex se |le asigno el 83% de las reservas probadas y probables
mientras gque se asegura la produccion nacional por los siguientes 20
afios. Pemex contara con casi 90 mil km?® para explotacion.

En la Ronda Uno:

Se licitaron 14 bloques petroleros en los que solamente se recibieron
ofertas por dos de ellos, los 12 restantes se declararon “"desiertos”.
Pemex tendra una participacién del 55.99% en los blogues gue fueron
otorgados a Sierra Oil, unica compania ganadora de este proceso.

:Sabias qué...?
México es el Unico pais de
Ameérica Latina que ha
desarrollado energia
geotérmica desde la
exploracién hasta

la produccién; lo gue
representa una alternativa

Entre 2003 y 2013, México recibio una
inversion de aproximadamente 11,099
millones de dolares de paises como Espana,

. =l sustentable y limpia para
Estados Unidos y Alemania, ésta se > Y RER ‘
3 . la generacion de
concentro en los estados de Oaxaca y Baja S
: : : ; 2 electricidad. -
California para destinarse a la industria de %
energias renovables.




Una cultura basada

en la confianza:

pieza clave para el exito
organizacional

Por Mtra. Angeles Mendoza
Great Place to Work® Mexico N

s comun escuchar gue empresas son recono- Robert Levering, fundador de Great Place to Work®,
cidas como excelentes lugares para trabajar. Si asegura que un excelente lugar de trabajo es aquel
se revisa coOmo se evalua a dichas empresas es donde “se logran los objetivos de la organizacion, con
posible identificar un componente clave en ellas: una personas que entregan lo mejor de si mismas y
cultura basada en la confianza. trabajan unidas como equipo/familia, todo en un
ambiente de confianza”. Ante esta premisa, es
posible identificar gue una cultura sélida es fun-
damental para el éxito de la organizacion.
Las empresas con altos niveles de confian-
za se benefician al contar con una mayor re-
tencion del talento. Esto se ve reflejado en
los resultados de la encuesta de Ambiente
Laboral (Trust Index®) aplicada a nivel mundial. De
acuerdo con las mediciones en México de la catego-
ria de empresas con mas de 500 colaboradores, en
el reactivo "Quiero trabajar aqui por mucho tiempo”,
se muestra un alto nivel de favorabilidad en las cinco
mejores empresas en donde el 94% de los colabora-
dores respondieron positivamente; mientras gque en las
empresas no calificadas, sélo un 74% lo hizo.

lgualmente ante la premisa “Aqui nos gusta venir a
trabajar’, se puede apreciar gue en las cinco mejores
empresas del ranking, nueve de cada 10 colaborado-
res responden afirmativamente, mientras que en las
empresas no calificadas, unicamente seis de cada 10.

Este tema es clave, pues no solo favorece la fuga de
talento; sino que para cubrir dicha vacante, se incurre
en costos administrativos y operativos.

Es por ello que el personal del area de Recursos
Humanos debe trabajar este tema, pues muestra el
camino hacia donde enfocar los esfuerzos de Capi-
tal Humano. Como prioridad se encuentran aquellas
practicas gque tienen un impacto directo en los indica-
dores de negocio, con el fin de gue mas lideres se
convenzan de que trabajar en la cultura organizacional
es prioritario p»
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uando una empresa busca crecer, debe hacer una autoevaluacion que de-

termine en qué puede mejorar. Inevitablemente, el Capital Humano sera un

puntio que saldra a flote tarde o temprano puesto que muchas veces, los
principales problemas de una organizacion radican en la mala gestion del area de
Recursos Humanos que por lo general, se limita a cuestiones meramente adminis-
trativas y no humanas.

Para algunas organizaciones, aun es dificil comprender que la calidad de los pro-
ductos y servicios responde proporcionalmente a la calidad de los colaboradores;
sin embargo, el tema no se limita a habilidad o preparacion, elevar la motivacion y
la disposicion del personal debe ser un objetivo primordial para el jefe de Recursos
Humanos.

Una vez que los trabajadores se identifican con un lider, lo siguen, aprenden vy
buscan imitarlo hasta desarrollar un nivel de compromiso que no puede ser iguala-
do por ningun modelo de negocios o asesoria, no obstante, este tipo de trabajo es
resultado de un area de Desarrollo Humano gue se implementa con la mision de
que cada trabajador, ejecutivo y gerente, busqgue la realizacion profesional y perso-
nal a través del esfuerzo y trabajo constante.

¢ Como generar areas de Desarrollo Humano?

Entre las principales caracteristicas a fomentar entre los colaboradores es-

tan la promocion de un ambiente de credibilidad y verdadero com-

promiso gue resulten en equipos de trabajo armoniosos Yy efectivos.

También es necesario crear un clima gue propicie la comunica-

cion real entre colaboradores asi como la flexibilidad necesaria

para que proyectos enteros sean capaces de actuar rapida vy efi-
cazmente en situaciones cambiantes.

Del mismo modo, contar con lideres que posean una vision
panoramica del negocio, es decir, gue entiendan de manera
creativa y responsable a la organizacion, analizando riesgos y
consecuencias de manera global; sera fundamental si lo que se
quiere es generar colaboradores comprometidos al interior de

la empresa.

Mas que terminar con las rigidas estructuras jerarquicas o
con los modelos verticales, es mas importante la correcta for-
macion de lideres. Recordemos que el poder lo otorgan los
organos superiores, pero el liderazgo es el reconocimiento

de los colaboradores p

mejoresemplecs.cr
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Las empresas opinan

Talento
al ServICIO adel cliente

Por Laura B. Hurtado

contacto@mejoresemplecs.com.mx

rencia de otras compariias son las oportunidades de
crecimiento y desarrollo que el talento puede encon-
trar asi como la inclusién e igualdad de oportunidades
entre colaboradores sin importar la edad o géenero”,

Entrevista a Hilda Huerta manifiesta.
Directora de Desarrollo Huerta agrega que AXA es una empresa abierta a
Organizacional de AXA Seguros. ideas y talentos emergentes, asi como a la diversidad,

ya gue en el area de seguros pueden intervenir des-

XA Seguros destaca como una de las 10 mejo-  de ingenieros y actuarios hasta licenciados y técnicos,
A[‘eg empresas para trabajar en el mundo segiin  due conviven en un mismo espacio en beneficio de la
el ranking de Super Empresas, lo cual es reflejo  proteccion de los asegurados.
de una organizacion que ha logrado potenciar a su
talento y alcanzar su liderazgo en el mercado.
Ante dicho panorama, Hilda Huerta, Directo-
ra de Desarrollo Organizacional de AXA Se-
guros, describe que estos logros han sido
impulsados gracias a diversos factores
entre los que destaca: “ser una empresa
abierta a la diversidad y la inclusion que
se encuentra en la busqueda de per-
files con competencias como, alto
sentido de orientacion al cliente,
manejo de idiomas, pasion por
cuidar, asi como capacidad
de apoyar y servir’, sefiala.

Oportunidades y
talento en un mismo
lugar

Respecto a la condicién hu-
mana, Hilda sefiala que lo
mas importante que se re-
quiere en AXA Seguros es
contar con la vocacion de
servir y ayudar. “Algo que
nos caracteriza y nos dife-

42 |mejnreaempleos_ccm.mx
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Las empresas opinan

La experta sefiala que esta apertura ha dado opor-
tunidad de enfrentar retos interesantes y aprender
mucho, pues hoy en dia se pueden encontrar cuatro
generaciones frabajando juntas en el ambiente labo-
ral de la empresa: Tradicionalistas (nacidos entre 1900
v 1945), Baby Boomers (1946-1969), Generacion X
(1970- 1980) y Millennials (1981-1997)".

“El talento no esta en la edad, el sexo o en la posi-
cidon econdmica. El talento se encuentra en la capaci-
dad y la disposicidon de enfrentar retos y de aprender
constantemente. Por ejemplo, los Millennials tienen
una habilidad impresionante para probar cosas nue-
vas y eso es algo que debemos aprovechar”.

AXA cuenta con programas de coaching, mentoring
y sponsoring orientados en posicionar el talento como
es el caso de Global Adventure, en donde se reclutan
estudiantes de los Ultimos semestres para que vivan
una experiencia en uno de los 56 paises en donde tiene
presencia la compania. “Ademas, se realiza un evento
llamado Traza tu futuro en AXA, en donde a través de
compartir experiencias via web, nos conectamos con
16 universidades en toda la republica mexicana vy re-
clutamos ingenieros a través de Internet”, destaca.

Liderazgo, vital para crecer

Hilda Huerta afirma que si se quieren impulsar ambien-
tes diversos e incluyentes en los ambientes de trabajo,
se deben adoptar y adaptar mejoras que contribuyan
con el bienestar de todos los colaboradores.

“Suena complicado manejar talento tan variado,
pero es algo en lo gue también estamos trabajando, vy
por ello, en AXA tenemos algo que hemos denomina-
do Liderazgo de Clase Mundial, que es donde entra el
manejo de las multi-generaciones. Ademas se esta ha-
bilitando a los lideres para que aprendan a desafiar al
talento que trabaja con nosotros y lo impulse a mejorar
sus areas de oportunidad”.

mejoredempleos.c

Asimismo vy para lograr estar a la vanguardia digi-
tal, Hilda afirma que estan al pendiente de la direccién
que toma el mercado, y que es por ello gue los nativos
digitales requieren del dominio de un segundo idioma,
pues saben gue esa sera la tendencia mundial en un
corto plazo y ya no unicamente del Inglés que es vital
para pertenecer a cualqguier corporativo internacional.

A lo anterior, se suma la cultura del Flexible Work,
gue con la llegada de las nuevas generaciones como
los Millennials, se convierte en una practica necesa-
ria en el futuro para retener al talento. “Tenemos hora-
rios flexibles, pero estamos analizando seriamente el
Home Office debido que nuestra agenda esta orien-
tada a resultados y no a horarios; considero que a la
larga, es mas importante medir la productividad que la
hora de llegada”.

“Lo anterior traerda muchos beneficios, aparte de
hacer de la empresa un lugar abierto y mas atractivo,
también tendremos mayor retencion de talento vy, por
supuesto, nuestros colaboradores podran equilibrar su
vida laboral y personal p

Hoy en dia las empresas estan avidas de talento gque
tiene learning agility que es la velocidad y disposicion
de las personas para poder adaptarse a situaciones
novedosas de manera exitosa. El mercado es cambian-
te, no solo en el sector asegurador sino en cualquiera,
asi que, esta habilidad se vuelve una ventaja competiti-
va en el mundo actual. En AXA, tenemos presencia en
59 paises por lo que ésta se vuelve una competencia
clave.
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¢Usas mucho
el mouse o el teclado
de tu computadora?

Cuidado con el Sindrome del

Tunel Carpiano (STC)

odo aquel que pase largas horas en la computa-

dora corre riesgo de padecer Sindrome del Tu-

nel Carpiano (STC) sobre todo, cuando el area
de trabajo o el acomodo de la persona no son los ade-
cuados.

Entre los sintormas de este sindrome estan un do-
lor de tipo ardoroso por las noches, sensacion de
adormecimiento a nivel de la mufieca, mano y dedos
pulgar, indice medio, la mitad del anular y a veces, el
codo. Es importante tratarse a tiempo ya que existe
riesgo de que este padecimiento avance complicando
la realizacion de actividades tan simples como las de
destapar un refresco o abotonarse la camisa.

¢ Coémo prevenirlo?

1. Evita que al usar el teclado de tu computadora ca-
rezcas del apoyo en los antebrazos, busca adita-
mentos ergonomicos especiales que eviten que tu
mufeca se encuentre en flexion excesiva, es dectr,
doblada, fija y sin movimiento. Por otro lado, trata
también de no recargar la barbilla en la mano, asi
favoreces el llamado blogueo de murieca en ex-
tensidn excesiva.

2. Al usar excesivamente la computadora y sin des-

cansos adecuados, los tendones flexores de los

dedos pueden llegar a engrosarse de la manera
en que lo hace un callo, por o gue en ocasiones,

.F,,-.-_ =
s v

46 | mejoresempleos.commx

Por Sandra Romo
Fisioterapeuta Cadenista
sandraromo@figrmx.com /i www figmx.com

y gracias a la friccion excesiva, el liquido de las
vainas gque protege a estos se derrama, disminu-
yendo asi el espacio en el tunel que se encuentra
a nivel de la muneca, por lo que el nervio mediano
(que pasa a través de él) se atrapa provocando
dolor.

3. Por anos se ha invertido en mejoras ergonémicas
para mouse y teclado para prevenir el STC, sin em-
bargo, poco se ha hablado acerca del uso indis-
criminado del celular y los videojuegos. Ya sea por
necesidad o hobbie, descansa cada 30 minutos
por cinco minutos, hacerlo es mas barato y efecti-
VO gue invertir en lo Ultimo en ergonomia.

Aungue la principal causa para desarrollar STC es
mecanica, también se asocia a la propia anatomia de
canales muy estrechos, cambios hormonales, proble-
mas de la tiroides y enfermedades como la diabetes
y la artritis reumatoide. El tratamiento es a través de
reposo con uso de férula, farmacos, y fisioterapia,
no obstante, si la afeccidon es muy avanzada,

en ocasiones se indica la cirugia. En mi ex-
periencia profesional, el STC esta sobre- ;
diagnosticado y quienes si lo padecen, '
tratados a tiempo, logran evitar trata-
mientos invasores p-

r.
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Yoga en tu trabajo,
un allado contra el estrés

m Cuantas veces salimos del trabajo echando
chumn o llevamos tension al hogar para regresar
al dia siguiente disgustados y sin energia debido
al estrés” Como “mal de la vida moderna”, el estrés es
causante de infinidad de problemas de salud que van
desde simples dolores de cabeza o trastornos gas-
trointestinales, hasta severos cuadros de depresion,
osteoporosis, ataques al corazdn, derrames cerebra-
les e incluso cancer.

¢Cuando y como tomar el control ante el
estrés?

Dado gue &l bienestar en el trabajo es ya una prioridad
en las empresas, éstas empiezan a valorar e incluso
aceptar en el entorno laboral técnicas como la Yoga
para aumentar el nivel de salud y reducir el estrés de
los colaboradores.

En el trabajo nunca deben faltar dos ejercicios:
La respiracion: Dado que tiene efectos en el siste-
ma nervioso tanto para activarlo o relajarlo, una res-
piracion irregular o superficial puede ser causa del
estrés. Hacer la respiracion lenta, profunda y suave,
vigilando sus fluctuaciones, ayuda a controlar los
pensamientos.

La meditacion: Favorecera el mando sobre la men-
te y disminuira el estrés. Meditar es una actividad
que te permite observar tu interior y ésta se puede
hacer en silencio y cualquier espacio de tu oficina.

El Savasana o postura
del ‘cadaver”

Por Maria y Olga Cebrian l
Fundadoras de aomm.tv

mﬂﬁ'wg
ﬁ' ﬁ;

éLo intentamos?

1. Fija tu atencién en una Unica cosa, por ejemplo tu
respiracion. Observa la sensacion que se produce
en tu nariz cuando inhalas y exhalas. Deja que tus
pensamientos vengan y vayan.

2. Intenta el Savasana o postura del “cadaver”, una
de las mas relajantes y placenteras del yoga que
se realiza normalmente durante la relajaciéon final.
Acuéstate sobre el suelo y trata de relajarte cons-
cientemente para mantener la mente en lo que ocu-
rre en tu cuerpo justo en ese momento p

www.aomm.tv es una plataforma que te acerca a las
mejores practicas de yoga disefiadas de manera prac-
tica y accesible, para ser realizadas en diferentes con-
textos, incluyendo el de tu trabajo. Su finalidad es que
obtengas los beneficios de la yoga en cualquier dispo-
sitivo para que en momentos estratégicos puedas libe-
rar el estrés y las tensiones que vas acumulando en tu
jornada laboral.

Realiza en el trabajo tres o cuatro posturas reconstitu-
yentes y relajantes en lugar de tomar un café. Ayudara
a calmar la mente y a tomar mejores decisiones a lo
largo del dia.
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¢ Como es el trabajo de _
productor de videojuegos?

a profesion tras la diversion!

Entrevista a Miguel Pina

Productor de videojuegos Por Edwin Alejandro Mendoza Morales
ale. mendoza@mejoresempleos.com.mx

@

iguel Pifia, amante y profesional de los video-
juegos, asegura que hoy en dia no hay
para dedicarse a lo gue uno -Q&Jiﬁa‘iﬁ_ si
el mayor obstéaculo al que se enfrenta el talente
“Los videojuegos me han traido gente es al gran nimero de competidores qu

muchas satisfacciones: como obtener el trabajo de sus suefios: crear es

: - T virtuales con los que por ahora sélo su
gamer, la experiencia es inigua Emploos platics con Miguclace i e

lable, puedo cazar dragones, en esta 4rea tan poco conocida en
viajar al espacio o ser un agente ore Kerbal Space Program, un si

especial. Como productor, veo el cuenta con el visto bueno de la I
proceso de modelado, ate§t|guo _ Erasélo un pas
como los animadores deciden e i
gqué aparecera a cuadro y qué
no. Me gusta ver como se forma
un mundo de la nada”.
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Los videojuegos han sido mi pasatiempo favorito
desde nifo, asi que no lo pensé dos veces, mandé mi
CV, me entrevistaron y asi llegué a Squad. Me involu-
cré tanto en el desarrollo de Kerbal, que ahora soy el
productor del juego en el gue invertimos cuatro anos
para lanzar la version 1.0 y que fue posible gracias al
sistema Early Access, que basicamente consiste en
dejar que los jugadores paguen para usar el juego an-
tes de que este terminado por lo que es imprescindible
para nosotros dar el mejor juego posible a la gente que
confié en nosotros, ofrecer mayor contenido y calidad,
obviamente sin cobrar un pesc mas.

Y la NASA tocé la puerta

Kerbal Space Program, nacié como un simulador
espacial en linea, era un proyecto nuevo al gue le te-
niamos mucha fe, pero no nos imaginabamos hasta
donde creceria. El eéxito fue increible, de repente nos
enterabamos de que alguien habia resefiado el juego
en internet y de que algunos youtubers o jugaban has-
ta que un dia la NASA nos fuited. Al principio creimos
gue era alguna broma hecha desde una cuenta falsa
hasta gue se comunicaron con nosotros, Fue una grata
impresion saber gue la NASA consideraba gue nues-
tro juego podria acercar a las nuevas generaciones al

Caso de exito

trabajo que se realiza en Cabo Canaveral. De hecho,
una de las misiones en las que ellos trabajan es en
atrapar un meteoro atrayéndolo a la atmosfera de la
tierra asi que jpor gué no hacer un nivel de videojuego
sobre el tema? Obviamente, terminamos trabajando
con ellos, cuando la NASA toca a tu puerta, jamas
dices que no p

oS 4 i £

;Quieres dedicarte a esto? jJuega como loco, pero
hazlo con vision critica de lo que hay frente a ti! La in-
dustria de los videojuegos en México es como “el vie-

jo oeste” no hay reglas, infraestructura ni apoyo. Esto
te obliga a trabajar con imaginacion y creatividad,
hacer mas con menos. Si alguien quiere dedicarse a
esto, debe dominar el Inglés porque puedes aprender
mucho de programacion o desarrollo en las escuelas
mexicanas pero la informacion técnica que necesitaras
gstara en Inglés.
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Y entre 1Inros Nos
ENCONTaMOS

Listas, listas y mas listas

Faula Rizzo

EDITORIAL AGUILAR

Que tienen en comun gente exitosa como Ellen DeGeneres, Martha Stewart y Sir Richard
Branson? Que json fanaticos de las listas! Aprende a optimizar tu tiempo y recursos con algo
tan simple y eficaz como estas pequefias herramientas. Paula Rizzo te muestra como una lista
puede ser la diferencia entre cumplir tus metas o guedarte en el camino.
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Joseé Muijica, la revolucion tranquila S

Mauricio RabLiffetti
EDITORIAL AGUILAR
Sin duda alguna, Mujica se gand la simpatia del mundo gracias a su humildad v amor por su
pueblo; aguellos que busquen saber un poco mas del ex mandatario uruguayo encontraran
en el libro de Mauricio Rabuffetti un retrato profundo sobre el gue fuera "el presidente mas
pobre del munda”,

SEBUNDA Segunda oportunidad

UH]HTUN"]‘Q[] RHobert T. Kiyosaki
s B F

EDITORIAL AGUILAR

El autor de Padre Rico, Padre Pobre vuelve a la carga, esta vez, para mostrarnos gue todos
merecemos una segunda oportunidad. El mundo de las finanzas ha cambiado y es por ello
gue el dinero ya no gobernara al mundo, ahora lo hara el conocimiento. Al menos, eso es lo
ROBERTT que propone Robert T. Kiyosaki guien te dice como capitalizar el conocimiento para obtener

KIYUSAHI rigueza.

¢ Qué pasaria si...?

Randall Munroe

EDITORIAL AGUILAR

Una de las cosas mas frustrantes que se pueden padecer, es tener una pregunta absurda y no
encontrar la respuesta. ks por ello que Randall Munroe, ex empleado de la NASA, decidio res-
ponder a las preguntas mas absurdas y raras posibles. Con argumentacion cientifica y un humor
inteligente, el autor estimulara la curiosidad de los lectores en cada pagina.

Tu riqueza oculta

Janet Bray Attwiood ¥ Chris Attwood con Sylva Dvorak

EDITORIAL AGUILAR

Un ritual requiere disciplina, constancia, conocimiento y fe, sin embargo, muches ignoran los
beneficios que estos pueden generar. Bajo la premisa de gue cuando un ser humano esta
conectado con mente, cuerpo y espiritu puede ayudar a la creacion de un propio disefio de
vida y de una mejor administracion de la propia energia mental y fisica, los autores revelaran
los pasos necesarios para incorporar pequenos rituales que ayudaran a quien asi lo desee en
su vida diaria.
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Empleo poco comun

._-,Que hace un abogado
del deporte?

Entrevista a Ricardo de Buen Rodriguez

Por Elizabeth Verduzco
eli.verduzco@mejoresempleos.com.mx

dad de las profesiones sera cada vez mas constante; necesidades

nuevas surgen dia a dia y con ello, areas en las que la alta espe-
cializacion es cada vez mas recurrente, sin embargo jalguien habia pen-
sado alguna vez en convertirse precisamente en especialista en derecho
deportivo? Ricardo de Buen Rodiguez, uno de los pioneros mexicanos
en esta especialidad, platicd con Mejores Empleos para hacernos com-
prender -después de escuchar en medios de comunicacion sonados
. .. casos legales y controversiales con futbolistas o nadadores-, que esta

A especialidad resulta mas necesaria de lo que cualquiera pensaria.

Sin duda alguna, vivimos en la época en que la transdiciplinarie-

“Mi éxito se lo debo a mi pasion”

Siempre me ha encantado el deporte, tanto asi, que la mitad de mi for-
macion profesional la pagué como jugador y la otra mitad como entre-
nador. Fue tanta mi pasion que, cuando estudiaba la carrera de derecho
y comencé a trabajar, siempre me interesaron los casos que tenian que
ver con deportistas y al final, acabé haciendo mi tesis sobre la legislacion
laboral de los futbolistas profesionales, un tema muy poco abordado aun
ahora por el derecho mexicano.

Sin duda, mi fortuna fue encontrar la manera en que dos de mis mas
grandes pasiones se encontraran: el gjercicio del derecho y el deporte.
No obstante, recorrer este camino ha implicado pasos complicados y ca-
sos dificiles, sobre todo, porque si bien, el derecho deportivo en México
esta desarrollandose poco a poco, aun es incipiente.

Miembro y Co-presidente de la Comision de Integridad de la
Asociacion Internacional de Abogados del Futbol nacida en
Francia, arbitro del Tribunal Arbitral del Deporte (TAS) ubicado
en Suiza y ha sido profesor del Instituto Tecnologico Auténomo
de México, del Centro de Investigacion y Docencia Econdmica,

de la Universidad |Iberoamericana ademas de profesor invitado

en el Master de International Sports Law del Instituto Superior de

Derecho y Economia en Madrid, Espana. Fue el unico miembro

iberoamericano entre los 12 arbitros designados por el TAS para
los Juegos Olimpicos de Londres 2012.

2 |mejoresempleos_com.mx



¢Por qué es necesario un abogado del deporte?

En Mexico tenemos muchos problemas vinculados con el de-
porte, se sabe mucho mas acerca de casos dados a cono-
cer gracias al futbol porgue es donde hay mas negocio; sin
embargo, en cualquier deporte se suscitan controversias y
que, aungue también se frate de un tema de educacion, en
nuestro pais, aun no se acostumbra gue las partes involucra-
das: deportistas, entrenadores, federaciones, patrocinadores,
efcetera, conozcan sus derechos y revisen bien sus contratos
apoyados por su representante legal. La realidad es que la
iImagen gue tenemos alrededor del mundo en materia legal no
es la mejor gracias a que no hay un sistema juridico totalmente
confiable, no sélo en el deporte sino en general.

En el extranjero, el derecho en el deporte es una realidad
que se ve como la solucion a una necesidad; conflictos en-
tre clubes, firmas de contratos y revision de sus clausulas,
obligaciones y derechos adoptados por marcas y deportis-
tas, asi como la resolucion de casos de dopaje, son contro-
versias del dia a dia que deben ser resueltas de la manera
mas justa posible.

México, con mucho camino por recorrer

La situacion actual de México se debe sobre todo al manejo
paternalista que se le habia dado a la politica deportiva y a
que muchas veces, los directivos hacian lo gue se les daba
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Empleo poco comun

la gana por falta de auditores externos que pudiesen valorar
si las cosas estaban saliendo bien o mal. Ahora la globa-
lizacion del deporte esta ayudando a que poco a poco la
cultura juridica permee en el deporte fomentando que las
cosas se hagan mejor.

Dedicarse al derecho deportivo en nuestro pais significa
una gran oportunidad, sin embargo, hay que aclarar que se
trata de un campo en el que todavia deben de hacerse mu-
chos cambios para que este pueda crecer; hoy, son pocos
los abogados en el mundo que pueden vivir enteramente
del derecho deportivo p

Si bien, no existe un Unico camino para dedicarte a
esta profesion, lo recomendable es obviamente estu-
diar derecho laboral para después cursar alguna es-
pecializacion. Actualmente hay un master en derecho
deportivo impartido por el Instituto Superior de Derecho
y Economia de Madrid, donde profesores de diferentes
partes del mundo imparten catedra. Es indispensable
interpretar reglas y normas de otros paises (por lo que
es indispensable el dominio del idioma Inglés) y contar
con experiencia.

Tel. 5280 -

6194 /] 5280

m.lnsamiltmmhla.lx




Trabajo incluyente

FHADI,

el reto de

aorr pueras

Entrevista a Saul Omar Torres
Coordinador de insercion social y laboral
de la Fundacién Humanista de Ayuda a

Discapacitados (FHADI), [.A.P.
laticador y amable, asi es Saul Torres, Coordina-
P dor de inclusién social y laboral de la Fundacion
Humanista de Ayuda a Discapacitados (FHADI),
él quien maniobra con destreza su silla de ruedas,
comparte con Megjores Empleos la tarea que realizan
en esta fundacion, los éxitos obtenidos vy los retos ve-
nideros.

Haciendo alianzas somos mas fuertes

FHADI fue fundada por Maria Antonieta Osornio Ra-
mirez, Tony, en 1997 después de que ella misma atra-
vesara la experiencia de adquirir una discapacidad;
entendié la necesidad apremiante de insertar laboral-
mente a una persona con discapacidad por lo gue en
FHADI se cred un proceso a través del cual se ayuda a
que las personas con discapacidad motriz logren de-
sarrollo personal, académico y profesional.

El primer paso consiste en el tratamiento psicologi-
co, posteriormente se les instruye en el manejo de la
silla de ruedas con el propésito de alcanzar la inde-
pendencia en cuanto a movilidad, dicha capacitacion
es por parte de Vida Independiente México A.C, quie-
nes son fuertes aliados de FHADI; parece obvio, pero,
para las personas con discapacidad motriz, incluso
vestirte o ir al bafo se convierte en una lucha diaria,
aqui les ayudamos a alcanzar el maximo nivel de inde-
pendencia fisica, lo que refuerza su autoestima.

Después o a la par, dependiendo del caso, se proce-
de a la preparacion académica. Muchas personas con
0 sin discapacidad, carecen de estudios de nivel medio
0 superior, es por ello que, con ayuda de donadores son
apoyados para gue terminen la preparatoria y aprendan
computacion e Inglés. Sin duda alguna, el Curso Inten-
sivo de Capacitacion Laboral ha sido nuestro principal
motor, ya que es en este paso donde se les instruye en
cuestiones como el manejo de frustracion, trabajo en
equipo, autoempleo y cdmo formar una empresa.
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Por Daysi Marlén Bravo Rosales
cantacto@mejoresempleas.com.mx

Ahora si ja trabajar;j

Cada persona de FHADI gue se integre al mercado
laboral es garantia de contar con alguien que ha de-
mostrado que quiere y puede hacer las cosas bien.
Un caso conocido es el de los chicos que laboran en
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
que incluso tienen un buen manejo del Inglés y de los
cuales nunca han habido quejas.

Companias como HSBC y GNP han sido grandes
apoyos para la fundacion, ya gue son contratantes y
donadores. HSBC ha patrocinado cursos ademas de
generar espacios de trabajo. Hemos colocado perso-
nas en puestos que van desde anfitriones ejecutivos
hasta telefonistas y operadores telefénicos. Sin embar-
go, aun hay muchos paradigmas por romper, por ello
creamos el Taller de Sensibilizacion para empresas,
ahi se ensena qué es una discapacidad. Abrir puer-
tas es muy dificil, pero cerrarlas es sencillo. Debido a
ello, llevamos un seguimiento de nuestros “egresados”
junto con las organizaciones. No los colocamos en un
puesto trabajo para después abandonarlos, la cues-
tion es ver su desarrollo dentro de la empresa y las
areas de oportunidad p

Después de la inclusion laboral de 300 personas sélo
cinco de ellas han renunciado, dos mujeres porgue han
decidido ser madres; aunado a esto, el nivel de produc-
tividad en algunas empresas aumento 12% con la in-
sercion de soélo una persona con discapacidad, lo que
demuestra que dar una oportunidad laboral no es un
riesgo, es una inversion.
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Flexibilidad en el trabajo,
la gran apuesta

0s beneficios de la flexibilidad en el trabajo, como el home office, los horarios flexi-

bles, el retorno gradual después de una licencia (por maternidad o paternidad),

semanas laborales comprimidas y horarios de medio tiempo, benefician a ambos
géneros; pero en mi opinion, tal vez ésta sea una de las acciones que impulsaria el acce-
so de un grupo importante de mujeres al mercado laboral, en lo particular, aquellas que
se ven condicionadas por las responsabilidades en su entorno familiar.

Este tipo de modelos implican también establecer con absoluta claridad, las condiciones
de una relacion laboral diferente entre la empresa y el empleado, fijar estas nuevas
reglas en las organizaciones, también involucra al gobierno e incluso, los sindicatos. La
flexibilidad es una apuesta con una doble arista, por una parte diversos grupos, como el
de las mujeres, pueden optar por una opcion de trabajo mas "acorde a su realidad”; pero
también bajo condiciones laborales que se van a ajustar en horarios y remuneracion en
funcidn a una jornada laboral diferente o reducida, y es aqgui, donde el reto consiste en
evitar salarios y condiciones laborales desfavorecedoras.

De cualguier manera, la flexibilidad laboral sigue siendo una gran apuesta que puede
incentivar el empleo, especialmente para las mujeres. Trabajemos con compromiso
de género, demostrando que en estas modalidades también podemos ser altamente
productivas, para asi abrir mas camino en beneficio de todas.

Compartenos tus comentarios en:
7 FB/MejoresEmpleos

Gabriela Brefia H.
Directora
gbrena@mejoresempleos.com.mx

| mejoresemplecs.com.msx
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Empresas AMA

(Amigable con Mama)

presas avalen practicas y procesos que elevan su

competitividad y valor social, sin embargo, existen
certificaciones poco conocidas que otorgan gran valor a las
organizaciones, una de ellas es la certificacion de Empresa
AMA (Amigable con Mama).

Hoy en dia las certificaciones ayudan a que las em-

¢ Qué es una Empresa AMA?

Una Empresa AMA es aquella que permite que sus traba-
jadoras disfruten de su maternidad sin tener que renunciar
al desarrollo profesional. Esta certificacion fue creada por
Cuido a mi bebé, una asociacién civil gue busca proteger
los intereses de las mamas trabajadoras pero que tambiéen
aboga por la integracion familiar del padre quien muchas
veces no disfruta de los primeros dias de su recién nacido a
causa de sus deberes laborales.

¢ Qué debe ofrecer una Empresa AMA?

Permiso de ausencia por maternidad:

Adicional de las semanas otorgadas por ley, la empresa in-
teresada debera ofrecer seis semanas adicionales de au-
sencia con 75% del sueldo. Esta opcion se puede aplicar
bajo el esquema de media jornada, pero por 16 semanas,
entre otras modalidades.

Permiso de ausencila por paternidad:
La organizacion debe otorgar cinco dias de ausencia al

momento del nacimiento o adopcion de un hijo, con goce
del 100% del sueldo.

Reincorporacion a la jornada laboral
de las mamas:
Dicha reincorporacion abarcara: dias de maternidad no

permiso de salida para la trabajadora pueda amamantar
de manera libre y dos pequefios descansos de 30 minutos.

Inversion mas que gasto

Si bien pudieran parecer excesivos los beneficios antes
mencionados, se ha encontrado que es mucho mas eco-
némico pagar por maternidad que contratar y capacitar
nuevos empleados, sin tomar en cuenta que claro esta, las
prestaciones por maternidad incrementan la retencion del
talento entre los colaboradores de la organizacion. Por otro
lado, se ha comprobado que la correcta integracion familiar
de los empleados ayuda a reducir la ansiedad vy el estrés
gue pueden padecer, ya sea por motivos laborales o perso-
nales. Con este tipo de medidas se busca mejorar el animo
de los trabajadores beneficiados, y por lo tanto, su produc-
tividad p»

De los paises que pertenecen a la OCDE,

Mexico se situa el ultimo lugar en terminos

de permisos de ausencia por maternidad.
Canada otorga por ley, 350 dias de

ausencia por maternidad con goce de
sueldo completo.

pagada (hasta cinco dias por afno), cuarto de lactancia o & = ?

"

.
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Discriminacion laboral:
un mal permanente
L

. Por que se
discrimina?

. Queé es
discriminacion?

* Origen étnico o nacional
* Condicion social

® Condiciones de salud
* Opinion

¢ Discapacidad

¢ Preferencias sexuales
¢ Embarazo

¢ Genero

Es la distincion, omision o
restriccion que obstaculiza
y menosprecia a cualquier
persona, ya sea con
intencion o sin ella. No es
objetiva, ni racional y tiene
por objetivo anular el
ejercicio de los
derechos humanos y
libertades

Jovenes y discriminacion

Segun la encuesta #YoEmprendedor, Logrando Compromiso
en el Irabajo, realizada por Manpower Group, 60% de los
jovenes latinoamericanos argumentan sentirse discriminados
en su busqueda de empleo por falta de experiencia laboral,
38% por edad y 7% por ausencia de conocimientos. En
Meéxico, 12% de los jovenes aseguran haber sido rechazados
de un empleo debido a su apariencia fisica.

Fuentes de consulta:
sp.naalc.org/migrant/spanish/pdi/mgmexemd_sp.padf
Www.conapred.mx
www.profedet.gob.myx/profedet/index. htm



Discriminacion laboral

® Como trabajador tienes derecho a gozar de una igualdad real
de oportunidades y salarios.

e | a Constitucion Mexicana prohibe la discriminacion contra los
trabajadores.

; Si s : wWww.conapred.org.mx
® Esta prohibido establecer condiciones |laborales diferentes Teléfono 5262 1490 ext

para trabajos de igual valor. 5418, 5421 y 5423, asi

. . e o : : COMmo 0 543 00 33.
® Se tiene derecho a capacitacion y formacion profesional, sin ;f;‘fﬁ‘?}lgggr:’ Eg

que sea limitado por algun tipo de discriminacion. 09:00 a 18:00 horas de
® | a discriminacion no es causa justificada de despido. lunes a viernes.

¢ Qué hacer en caso
de sufrirla?

® Acudir a la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo
a recibir asesoria (PROFEDET) o al Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion (CONAPRED).

e | a PROFEDET tiene la mision de proteger los derechos de
los trabajadores ante la autoridad laboral; mediante
servicios de asesoria, conciliacion y representacion legal.

e | a CONAPRED se encarga de recibir y resolver las
reclamaciones de los ciudadanos que sufren de actos
discriminatorios cometidos por particulares o autoridades
federales.

PROFEDET

www.profedet. gob.mx
Telefono 5998 2000
Orientacion Laboral al
5134 9800 vy del Interior de
la Republica sin costo al

Integracion laboral para personas oTeonai 7677y
con discapacidad

El Gobierno Federal ha establecido este programa con el objetivo de
procurar igualdad de oportunidades a las personas con discapacidad.
A través de este programa puedes:

® Recibir informacion sobre capacitacion y formacion personal.
® Obtener conocimiento sobre las distintas ofertas laborales de las
empresas.

Para mayor informacion acude a la Delegacion Federal de Trabajo de la
Secretaria del Trabajo y Prevencion Social de tu estado.
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Entrevista a Fanny Rodriguez Gutiérrez
Directora General de Fondos de Inversion Multiva

Por Zaida Alejandra Bedoya Flores

etras de un escritorio meticulosamente orde-
nado se encuentra Fanny Rodriguez, Directora
General de Fondos de Inversion Multiva, quien
con amplia sonrisa y mirada firme hablé con Mejores
Empleos sobre algunas de las experiencias que han
marcado los 22 afos de carrera que hasta hoy acumu-
la en el mundo financiero y del cual asegura: “no es un
sector que dependa del género sino de la capacidad”.

Amor a primera vista

Comencé mi camino en el mundo de las finanzas
mientras estudiaba Economia en la universidad, me
enamoré de esta area cuando hice un frainee en el que
me di cuenta del ajetreo, conocimiento y emocion que
implicaba el sector de las inversiones. Ahi decidi que
eso era lo queria hacer en la vida. Y aungue noté que
se frataba de un sector riguroso, competitivo y bastan-
te jerarquico, no significaba que fuera un lugar exclu-
sivo para hombres.

Si bien es un sector donde predomina el género
masculino, no creo que éste sea la causa de la baja
participacion de las mujeres en el mundo financiero.
Mas bien se lo atribuyo a la presiéon -que cualquiera
puede sentir-, al manejar dinero ajeno en grandes can-
tidades; cuando trabajas asi, sabes que en ocasiones
se tendran que tomar decisiones dificiles en poco
tiempo. Las mujeres debemos dejar de lado el miedo
a participar en este tipo de operaciones puesto que
cualquiera que cuente con capacidad, conocimiento y
gusto por lo gue hace, lograra hacerse de un lugar en
esta area o en cualquier otra, sin embargo, no hay gue
perder de vista lo importante que es para las mujeres
hacer notar su buen trabajo asi como hablar con clari-
dad acerca de lo que se requiere para sacar adelante
cualguier proyecto.
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Existen barreras pero ¢existe el apoyo?

Considero que la poca participacion de la mujer en el
sector financiero tiene profundas raices en los estereo-
tipos. Muchas veces se contrata a la gente porque se
cree que cumple los canones correctos para ejercer
tal o cual labor, no porque realmente cuente con los va-
lores o habilidades que enriquezcan a la empresa. La
realidad es gue no es un trabajo de fuerza o resisten-
cia, es un trabajo de preparacion y resultados. Es por
ello, que cuando llegas a un puesto alto en el organi-
grama, debes dejar de lado las cuestiones de género
v buscar al talento que contribuya al crecimiento de la
organizacion.

Aungue actualmente en México no existen apoyos
empresariales adicionales (horarios flexibles, propor-
cionar servicio de guarderias o en algunos casos, po-
sibilidad de hacer home office algunos dias) para que
las profesionistas puedan trabajar sin descuidar sus
tareas en el hogar y con su familia, ya no es raro ver a
la mujer desempeniar un puesto de alta direccion.

No se trata de falta de talento femenino, lo que su-
cede es gue muchas mujeres no encuentran la ma-
nera de equilibrar su papel de madre y esposa con el
de ejecutiva o trabajadora. Muchas organizaciones no
brindan las facilidades necesarias porgque a veces, la
naturaleza de la empresa no lo permite, sin embargo
cabe aclarar, gue en otras ocasiones el apoyo por par-
te de la empresa no llega simplemente porgue somos

| mejoresemplecs.com.msx
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nosotras mismas quienes no hemos dicho qué es lo
que sucede o qué es lo que necesitamos. Puede lle-
gar a suceder que un hombre no se preocupe por las
necesidades de una madre trabajadora simplemente
porgue no esta inmerso en este contexio, obviamente
no ve problemas donde los ignora.

Concientizar desde el hogar

Ignorar el problema de la participacion femenina en las
estructuras empresariales tiene que ver al final con un
problema de cultura incluyente que debe ser construi-
da entre todos: hombres y mujeres y que claro, debe
empezar por los hogares. A todos debe guedarnos
claro que necesitamos criar a personas que entiendan
la equidad de género vy la apliquen verdaderamente en
sus vidas. Cada quien, desde su trinchera, debe hacer
lo posible por eliminar la brecha de género y derribar
estereotipos p

Ningun jefe o colaborador te va a preguntar: “; qué pue-
do hacer para mejorar tu situacion en el trabajo?” jHa-
bla! Aterriza todos aquellos procesos que consideres
injustos 0 mejorables y coloca sobre la mesa las posi-
bles medidas que puedan ayudar a equilibrar tu vida
familiar y laboral.

“El asunto no es pelear con los jefes ni
demandar cosas sin sentido, las mujeres
debemos hablar, exponer la situacion y
proponer soluciones. Al final, los jefes
y encargados de las areas de recursos
humanos sabran que es mucho mas
barato llegar a un acuerdo que perder
a sus talentos, sobre todo cuando estas
hablando de posiciones laborales altas™.



Si eres
arquitecto,
ingeniero civil o
topografo,

nos interesa
recibir tu CV.

Ingresa tu informacion curricular en
www.mejoresempleos.com.mx

0 mandanos directamente tu CV a
vacantes@mejoresempleos.com.mx
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EMPRESAS estamos en lo Usta de las
TIENEER] SUPER EMPRESAS donde
2[!13 todos quieren trabajar.

Unete a este gran
Equipo SW como
E jecutivo de Ventas.

Envia tu C.V. los requisitos son
-Tener Experiencia de | ano en
Cambaceo Prospectacion, y
Venta Directa de Intangibles.

1.) Edelman

{Edeirnan es Ia firma de relaciones. pdblicas
més grande del munda y esté buscando gente como 1!

TE INVITAMOS A

FORMAR PARTE
DE ESTE

GRAN EQUIPO

EN RELACIONES PUBLICAS Y MARKETING DIGITAL
BUSCAMOS PERFLES PARA TODOS LOS NIVELES

ENVIANOS TU INFORMACION CURRICULAR A
vacantes@edelman.com

ADMINISTRADODRES
DE PROYECTOS PARA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

Buscamos

Tecnico en aire Lider de proyecto

acondicionado y eléctrico
e o LAY ExperinclE iR 02
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e p

Sueldo 512,000
Sueldo 56,500

Supervisor aire acondicionado
y supervisor eléctrico

Escolaridad: Ingeniero en electrinica
experiencia minima de 2 afios en puesto similar

Suelde $12,000
Lunes
':‘.-llihl:'l':]
Teledptica s.A. de V.

Via Gustavo Baz #2160 Edificio 4 PB, Fraccionamiento Industrial la Loma
CP 54060, Tlalnepantla, México tel 5366 6370 ext 6382 » mishelleg@teleoptica.com.mx




Registra a tu empresa o carga tu CV en la BOLSA DE TRABAJC de la
Asociacion Macional de Industrias del Plastico v
y contacta a nuestra drea de reclutamiento, seleccidn y recurscs humanos.

registrate en: http://www.anipac.com/bolsa_rh/

Jaldesa

Grupo

Empresa lider
en construccion,
de obra civil
edificasiﬁn.

P
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SOLICITAMOS:

Ingenieras, Topografos y
Arguitectos con experiencia en
Obra Ciwil, Edificacion,
Instalaciones, Energlas,

Forma parte de

nuestro equipo,
envianos tu CV a:

recursoshumanos@grupoaldesa.com.mx

Reunimos a los maejores del munde en TI, 2 C NI-E
y ti eres uno de ellos.

En Grupo CINTE integramos v desplazamos al miejor talento en T1, desde v
hacia cuslguier parte del mundo, &n todos o niveles de especializacion, con
amplla experiencia induse «n las tecnelegias mds reclentes

LTidfes akpefiencis, cafnadmdento, respuests rapida y dispanibilidad
permananta? TG dres & quisn astames buscands!
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SAP SAP CRM, Sishal, ORACLE, PeopleSaf, JD Edwards, Desarrolis WES,
#dministradores de Bases de Dates, Mainframe. Micresoft, axpertos en
migraciones ¥ olmocenamionto, consultores on Bl y workfiow, Testers y Cill's,

TV - i .:‘r'."a..!f. 71 .-:-l.-.'lf'-r"l_ " R =y bl
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Adrministracion y Direccion de Proyectos (ITIL, PR, PR, Adminesizacion del
Carmbbo, entre oiras) y Optimizacidn de Procescs (planeacitng analisis, disefiode
procesos ¢ documentacion)
L% }
LN i i ¥ L

Seluciones Tl con Sentide Humane vy, giru pocinte.com

En la revista

i Dicm

Para captar CV's ©
publicar vacantes

®De alta rotacion
eEspecializadas




¢ Te gustaria trabajar
en Televisa?

Ingresa a

www.bolsadetrabajotelevisa.com.mx
y manda tu informacion curricular.

Una puerta ae entrada aliCoRSOrCIoNiasSuipoRanLe

el pnisellejielnzlo)zhplisierziplzl i) Shipritipjele),



M EDICA 14 empleados son muy importantes

acércalos a los mejores y los mds
prestigiados servicios

El futuro de tu 53|ud de salud en el mercado

» Masde 4,700 médicos  « Mas de 10,000 pesos * Asistencia médica
especialistas en cupones de telefonica sin costo
a Nivel Nacional cortesfay descuentos  las 24 hrs,

* Asistencia  * Asesoria * Consultas 2$300.° « Descuentos en

il e recio fio mas de 3,000
emocional nutricional P ) establecimientos

comerciales

» Todas nuestras membresias incluyen
un seguro de accidentes personales

Dfﬁﬁé‘umm

Contacto empresarial 4209-3333 Ext. 3001
negocioscorporativos@medicavrim.com.mx  www.medicavrim.com

Menciona este anuncio y recibiras precios exclusivos



