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Lo que necesitas saber sobre...

Cuidado con
los ladrones
del tiempo!

para cumplir con todas las tareas que tenemos

pendientes pero jrealmente es que resultan in-
suficientes? La verdad es que el problema no son las
horas sino el no saber gestionar el tiempo por enfo-
carnos en actividades irrelevantes gue nos distraen de
lo importante. Cuida que esos “ladrones del tiempo”
no impacten de forma negativa tu rendimiento y vida
personal.

En ocasiones las 24 horas del dia no alcanzan

Directora General de Trabajando.com México

Por Margarita Chico
machico@irabajando.com

Internet: evita hacer mal uso de la Red
en horarios laborales. Muchos podemos
desperdiciar faciimente media hora o
mas buscando informacion innecesaria
o bien sucumbir a la tentacion de revisar
continuamente las redes sociales.

Smartphones: la gran canti-
dad de aplicaciones que pode-
mos instalar en estos dispositi-
vos los ha transformado en una
gran distraccion. jOjo con ellos!

Musica: si el trabajo
que realizas es frente a
la computadora, trata de
escuchar musica tran-
quila para que no estés
mas al pendiente de la
cancioén que de tus res-
ponsabilidades.
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El cigarro: segun un estudio de la
Sociedad de Prevencion Fremap y la
empresa farmaceéutica Pfizer, ambas
espanolas, el 73% de la pérdida de la
productividad se debe a interrumpir ac-
tividades laborales varias veces al dia
para encontrar espacios abiertos donde
fumar.

El café: si bien el café nos activa y
nos hace estar mas alertas a nuestras
responsabilidades, en ocasiones, esta
pausa se complica cuando se alarga
demasiado y el café termina siendo una
reunion entre amigos.

No cometas el error de no organizar ni priorizar
las actividades urgentes para que asi te permitas
realizar todos tus asuntos en los plazos exigidos.
El Internet, teléfono, musica, cigarro y café pueden
convertirse en aliados del trabajo, siempre y cuan-
do sepas administrar de manera inteligente el tiem-
po. Evita abusar de acciones que te pueden permi-
tir recuperar energias p»

Lo que necesitas saber sobre...

Y hoy ;cual es nuestro rol?

Por Luis Garcia
luis. perfilempresarial@gmail.com

ara comprender la evolucion de las areas de

Recursos Humanos (RH) en las organizacio-

nes basta recordar un poco de historia. Las
areas de personal nacieron al inicio de la Primera
Guerra Mundial, cuando los ejércitos descubrieron
la necesidad de seleccionar a los mejores candida-
tos para ejecutar ciertos trabajos especializados. El
desarrollo de criterios y pruebas de seleccion emer-
gio de esta forma y asi fue como estas areas se en-
cargaron de realizar tramites administrativos como
la contratacion individual y/o colectiva ademas del
manejo de néminas ordinarias y extraordinarias.

Sin embargo, RH debe asumir la responsabili-
dad de concebirse como el socio estratégico del
negocio puesto que las personas son las respon-
sables de generar las utilidades de la empresa
asi como el logro de objetivos que al final, son el
motor del “circulo virtuoso” que origina el ciclo
economico de cualqguier institucion.

El nuevo rol de RH precisa entonces de tra-
bajar alineadamente con el Director de Finanzas
con quien podra definir las métricas de desem-
peno del negocio; y por otra parte, con el Direc-
tor General, para compartir el diagnostico y tra-
bajar en la solucion de los principales problemas
que existen en la organizacion.

Por lo anterior, un area estratégica de RH en
una organizacion, debera dominar el lenguaje
del negocio y no ejecutar unicamente descrip-
ciones de puesto, requisiciones de personal, en-
cuestas de clima organizacional y numeros de
personal, ya que su labor tiene mayor trascen-
dencia; es decir, RH debe comunicar de manera
efectiva, sugerencias y propuestas que faciliten
el mejor desempeno de los colaboradores en la
organizacion para incidir directamente en el au-
mento de la productividad.

Cabe mencionar que la importancia del area
de personal es aun mayor en aquellas empresas
que cotizan en la Bolsa, pues ellas estan obliga-
das a desarrollar planes de sucesion que asegu-
ren la permanencia de la operacion del negocio
bajo cualquier circunstancia, lo cual sin duda,
representa un interesante reto p»

mejoresempleos. com.mx |
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Lo que necesitas saber sobre...

cComo identificar
a los miembros problematicos
de un equipo de trabajo?

in sonar anticuado, puedo decir que es evidente
que vivimos una época en donde existe un cam-
bio de valores donde el mundo de los negocios,
las redes sociales y los artilugios tecnolégicos nos
aislan de los cercanos. Amor, compromiso y honesti-
dad son sustituidos en el mismo orden, por Facebook,
yoismo y oportunismo, mientras que muchas familias y
escuelas apuntalan aun mas estos comportamientos
—muchas veces sin darse cuenta-, al crear un espiri-

Poder externo
Aquel brindado por una or-
ganizacion, se trata de una

autoridad relacionada con la
posicion jerarquica.
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Por Jorge Andere Martinez
lirector General Grupo

orge.angered grupoandenre . Com

Q GrupoAndere

Corsulnes o Deninsns umanos

Andere

tu de competencia que no tiene consideracion de los
demas.

Si lo anterior lo trasladamos al campo laboral, po-
dremos dar con algunas de las razones que impiden
alcanzar sus obijetivos a los equipos de trabajo: miem-
bros que no saben, no pueden o sencillamente no
quieren trabajar en equipo. Para identificarlos, distin-
gamos primero entre dos tipos de poderes: el interno
y el externo.

El poder parte de uno mismo mientras que la in-
fluencia tiene gue ver con los otros, con la cultura, edu-
cacion, ambiente, edad y valores, por o que una per-

Poder interno
Es la energia personal, es decir, la
capacidad fisica, emocional, mental
y espiritual que se refleja en la in-
fluencia que ejerce una persona de
manera positiva o negativa.

/1R V

B

o

\ "\ W W



sona puede poseer alto poder y tener baja influencia
causada por factores dados por la familia y sociedad
en la educacion.

Independientemente del poder, también considere-
mos las diferentes personalidades de los integrantes
de un equipo de trabajo:

Introvertidos: Prefieren realizar sus actividades de
manera aislada pues no se sienten comodos traba-
jando en grupo vy, a pesar de que pueden ser lideres
de opinion al ser muy buenos en el campo del pen-
samiento y la investigacion, se vuelven un problema
cuando son desinteresados, retraidos y ermitanos.

Extrovertidos: No respetan limites, son proactivos y
no hacen mas que bloqguear el trabajo de los demas
puesto que persiguen sus propios intereses pasando
por encima de los demas. En el caso de estas perso-
nas, el trabajo en equipo refleja sdlo sus ideas, proce-
SOS e imposiciones.

Teniendo cuidado de identificar con certeza si ese ele-
mento del equipo del que sospechamos pertenece a
alguna de las categorias anteriores podemos entender
de mejor manera que el trabajo en equipo requiere de
gente capaz de anteponer los intereses del equipo por
encima del Yoismo.

No olvidemos que el camino fundamental en la op-
timizacion de resultados entiende que la madurez del
equipo se mide no por el miembro estrella sino por la
persona mas inmadura que en él se ubica. Cierto, no
hay crecimiento sin competencia y paradodjicamente
esta Ultima se logra con la colaboracion p-

a0 ﬂn

Lo que necesitas saber sobre...

Motores del empleo

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@grupoicb.mx

puesto de Egresos de la Federacion (PEF) ya con

los criterios de Base Cero y el anunciado recorte
de entre 200,000 a 500,000 millones de pesos -todo de-
pende de como se comporte el precio del petrdleo y la
plataforma de exportacion-. El pesimismo en el merca-
do laboral se esparcio ademas de frustrar las posibili-
dades de creacion de empleo. Sin embargo, los datos
muestran sefiales de recuperacion.

Durante agosto pasado se generaron en México 72
mil 359 plazas en la economia formal, 25.4% mas que
las reportadas en el mismo periodo del ano anterior,
segun datos de trabajadores afiliados al IMSS; la cifra
mas alta reportada para el mes de agosto desde 2010.

En los primeros ocho meses del afio se crearon 551
mil 758 nuevos puestos, cifra 37.6% mayor que el creci-
miento promedio reportado en el mismo lapso de los 10
anos previos. En julio de este ano, la tasa de desempleo
en el pais se ubico en 4.31% de la Poblacion Economi-
camente Activa (PEA), inferior al 5.04% registrado en
julio del afio pasado. Lo interesante es que, aungue no
se alcanza la meta del millon de empleos anuales, por
lo menos de junio a agosto hay una tendencia positiva.

Debemos analizar cuales son los sectores que ac-
tian como ‘locomotoras de la economia’, dos internos:
construccion y telecomunicaciones ademas de cuatro
externos: energia -entendida como exportaciones de
petroleo-, turismo, exportaciones manufactureras y el
ingreso de divisas o remesas que por primera vez en
la historia superan al petroleo desde el mes de julio pa-
sado.

De estos seis motores principales cuatro o cinco no
dependen del gobierno, el de exportaciones de petro-
leo y de alguna manera, el de construccion gracias al
presupuesto gue se ejerce para infraestructura, donde
hay que decir, se va lento con la mayoria de los 280 pro-
yectos y 800,000 millones de pesos que apenas lleva
un avance del 20%.

La creacion de empleo va de la mano de la iniciati-
va privada y esa es una buena noticia, el ejercicio del
gasto publico se vuelve complementario y sin embargo
no deja de ser estratégico a nivel regional y en los gran-
des proyectos de infraestructura y servicios donde los
empresarios privados no encuentran la rentabilidad de
corto o mediano plazo que necesitanp

mejoresempleos. com.mx | 9
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headhunter

de alta responsabilidad.

¢/ Como identificar a un he

reputacion.

1

serio?

Por Inigo Arizmendiarrieta
Lavala Civitas Executive Search
ia@zavalacivitas.com

con un

o Ul
zavala “ AN
civitas sgeeeegd
executive .
search

rimero que nada ¢;qué hace un headhunter o 1o
Pque es lo mismo, un cazatalentos? Pues bien,
evitemos malos entendidos, es quien busca al
mejor talento existente en el mercado laboral para ofre-
cérselo a las empresas que buscan ocupar posiciones

Busca cubrir una posicién, no llevar la ca-
rrera de un candidato.

Se encuentra verdaderamente especiali-
zado en posiciones gerenciales y direc-
tivas, asi como en miembros del consejo
de administracion de empresas.

Nunca cobra al candidato pues percibe
su salario de su cliente, la empresa.

Entrevista a conciencia a los candidatos
para presentar solo a aquellos que po-
drian ocupar la vacante, sabe que de la
calidad de sus propuestas depende su

Puede ser parte de una firma o trabajar
por su cuenta, lo que importa es que po-



sea una metodologia de trabajo clara y
estructurada, con posibilidad de propor-
cionar informes de avance asi como pre-
sentaciones detalladas de candidatos.

Debe comunicar siempre el resultado del

O proceso a los candidatos no selecciona-
dos y asesorar a estos profesionales con
pautas de mejora para las entrevistas,
orientacion en su trayectoria profesional,
ademas de brindar asesoramiento para
valorar otras oportunidades de proyeccion
laboral.

Tiene alta capacidad de escucha, asi

O como de interaccion y habilidades socia-
les tanto hacia clientes como candidatos
y capacidad de interlocucion a todos los
niveles.

No es tan dificil saber que tratas con un profesional,
un buen headhunter siempre se cenira a las carac-
teristicas que la organizacion precisa tanto en el
tipo de conocimientos y practicas que ésta necesi-
ta, hasta en la afinidad que el candidato demuestra
a la cultura y valores de la empresa; recordemos
que no hablamos por tanto de ejecutivos buenos o
malos sino de personas que son adecuadas 0 no
para una empresa Yy posicion concretas P>

Lo que necesitas saber sobre...

Terrorismo: todos perdemos

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

| viernes 13 de noviembre de 2015 fue una

noche de terror en la Ciudad Luz. Como con-

secuencia, los bombardeos de los territorios
ocupados por el Estado Islamico en Siria se poten-
cializaron, un caza turco derribé a un cazabombar-
dero ruso y como suele suceder, los inocentes que
no tienen a donde huir o esconderse son quienes
sufren. La historia se repite y la mayor parte de la
gente piensa en la injusticia solo cuando la tienen
cara a cara. La sociedad debe movilizarse para
generar cambios, las palabras no son infructuosas,
son generacion de transformacion social.

Tengamos cuidado, no cerremos los ojos al ha-
blar de muerte; imaginemos a un padre de familia
Que no vera crecer a sus hijos, a la madre que no
podra aconsejar ni mimar a sus peguenos, a ninos
a los que de golpe se les corta el futuro. Al hablar
de muertes no existe nacionalidad.

Se radicalizan las posiciones, como si se trata-
ra de un partido de futbol, se declaran simpatias,
desatandose una camparna en redes soclales con-
tra quien expreso su solidaridad con las victimas
del atentado. Se equivocan, nadie llora a Paris y
aplaude por los atentados en Libano.

Existe un mundo mas alla de la frontera mexi-
cana; somos parte de la humanidad y el corazon
solo tiene el limite gque la mente le impone.

Darse cuenta de lo que sucede en otras realida-
des no hace olvidar la propia. Hablar de nuestros
desaparecidos es tendencioso y obtuso en esos
momentos. Aprovechar un atentado terrorista en
Europa para hablar de la corrupcion en Mexico
no viene al caso. Y reitero, todo lo acontecido en
la nacion duele y aun mas por ser dolor en carne
propia; sin embargo, voltear a ver a otros y con-
moverse con el dolor humano no es una traicién a
la patria, se vale sentir. Y dejar de hacerlo no va a
resolver nuestros problemas.

Un minuto de silencio para todos aquellos que
sin importar su nacionalidad, han sucumbido ante
la violencia de cualquier tipo p»

mejoresempleos.com.mx |
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B Lo que necesitas saber sobre...

¢ Qué aprecian
las empresas en
un colaborador?

Director de Becursos Humanos de Televisa
abez

Zas@ielevisa.com.mx

bien ;como puede una persona pertenecer a una de esas lamenta-

blemente aun escasas organizaciones preocupadas no solo por ganar

dinero sino porque su talento esté debidamente atendido? Entrar a una
de esas empresas listadas en la cima de popularidad organizacional no es fa-
cil, pero tampoco imposible; las vacantes son pocas y los candidatos muchos.
;Qué cualidades buscan realmente? Aqui una pequena radiografia.

Adaptarse a los cambios y necesida-
des del negocio sin perderse entre el mar de tareas pen-
dientes demuestra que se es alguien leal a la filosofia de
la compania. Un colaborador comprometido es altamen-
te cotizado puesto que ademas de ayudar a alcanzar los
objetivos, ayuda a crear climas laborales favorables.

La fiabilidad es
un atributo que se trae de familia. Trabajar
sin una estrecha supervision, es un signo
de disciplina y, por supuesto de ética en
el trabajo, honestidad e integridad. Al fi-
nal, todo se reduce a que la empresa pue-
da contar con esa persona.

Ofrecer so-
luciones a los problemas de forma cons-
tructiva y ponerse de pie para asumir la
responsabilidad son actitudes que captan
la atencién de cualquier jefe.

El ser humano necesita metas y obje-
tivos que le permitan dar lo mejor de si para su-
perarse a si mismo o a los demas. Los objetivos
llevan a alcanzar las metas propuestas y pueden
hacer mas amenas las tareas.

12 l mejoresempleons.com.mx



Lo que necesitas saber sobre...

Inspiracion
para [l@var

1Ay Giliey!

:Qué historia!

Por Alejandro Mendoza Morales

0 bueno de tocar fondo es que no queda otro ca-
Una sonrisa no hace el trabajo por

si solo, pero jvaya que ayuda! Ser positivo

mino que ir hacia arriba. jApostar todo en un solo
proyecto? Miguel Angel Rodriguez creador de jAy

y estar dispuesto a colaborar, es reflejo de Giey!, una marca de playeras y accesorios 100% mexi-
un empleado méas completo. cana que compite hoy con empresas internacionales, nos
' lo demuestra.

Aungue Miguel estudio Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica, incursiond desde muy joven en la indus-

Ya sea al escribir, tria de la moda. Su trayectoria inicidé en Furor, una de
hablar o utilizar la computadora, esto se las empresas mas influyentes en el sector, ahi trabajo
trata de un elemento esencial que implica de mensajero hasta que con el paso de los afios los
generar informacion clara, suficiente y ob- asensos le brindarian la respuesta a sus preguntas de
jetiva. ;Como se pretende trabajar en equi- la misma boca del duefio de la empresa: “El puesto que
po o presentar el informe de resultados si te falta ocupar es el mio y no te lo voy a dar, deberias
nadie entiende lo que se pretende decir? ~ Crear tu propia marca’. Y por qué no, as o hizo.
Compartir informacion de manera ética con En 1997, junto con dos socios, Miguel lanzé ToBE,

firma que durd 10 afnos en el mercado. La relacion con
sus socios concluyd en malos términos y Miguel Angel
perdio todo: “Practicamente me quedé sin nada” decla-
ro. Sin embargo, en ese mismo afo, 2007, un viaje a
Cancun lo inspiro: “Me di cuenta que los souvenirs que
fabrican alla eran productos malechitos y cuando pre-
gunté el porqué de ello, me dijeron: Es simple, la gente
no paga mas’.

A partir de ese viaje, Miguel tuvo claro lo que queria

el equipo de trabajo y jefes, es altamente
valioso.

Todo cambia y las
maneras de trabajar también. Siempre
hay nuevas metodologias para potenciar

la eficiencia o los procesos de trabajo, y emprender. Tras vender su casa y vaciar su cuenta de
poner atencion en todas aquellas nove- ahorros, se aventuro a crear jAy Gley! El camino no le
dades relacionadas al campo de trabajo, fue facil, en un inicio los administrativos de las plazas
refleja a una persona con alto nivel de in- donde abria sus tiendas consideraban el nombre de la
novacion. marca como ofensa, ademas batalld contra el Instituto

Mexicano de la Propiedad Industrial para obtener los
derechos del nombre puesto que lo consideraban in-

sultante.
Hoy, Miguel lucha con la pirateria y el malinchismo,
“Trabaja como si jugaras la final de un pues afirma que aun se cree que lo mexicano esta mal
mundial, con estadio lleno y reflectores hecho. Aun asi, segun estimaciones de la marca, en
sobre ti; si demuestras competencias, los 2015 |la compania logro facturar 125 millones de pesos,
beneficios vendran como un gol tras otro”. conservando su principal valor, ser 100% mexicana.
— Luis Cabeza “Me han propuesto maquilar en Asia para reducir cos-

tos pero eso le restaria el valor agregado que jAy Guey!
ha ofrecido desde el inicio, cuidamos las telas, los dise-
fios y hasta la musica que se escucha en las tiendas” p

mejoresempleos.com.mx | 13
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Los primeros dias
de un director

Por Gustav Juul
Presidente, RHHR Group

gjuul@rhhrgroup.com

b
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la cultura organizacional y asi, familiarizarse con los retos que afrontara. Dada la experiencia que tenemos

Para un director o gerente que se incorpora a una empresa, los primeros 90 dias son cruciales para entender

en RHHR Group, te presentamos las ocho reglas que deben seguir los ejecutivos para garantizar el éxito:

Q 90 dias previos a la incorporacion

Cierra los proyectos emprendidos en tu actual empre-
sa. Aprovecha también para conocer la nueva organi-
Zacion y a las personas que trabajaran contigo; desa-
rrolla un plan gue integre tus expectativas y la forma
de cumplirlas.

Q Clarifica y fortalece la gestion

Conoce y entiende qué es lo que se espera de ti asi
como los parametros con los que se medira tu rendi-
miento, asi podras adaptar tu plan de trabajo a las ex-
pectativas de la organizacion.

@

Al llegar a tu nueva area de trabajo, re-
lacionate con personal de todos los nive-
les, te facilitaras el trabajo y la toma de
decisiones; crea alianzas dentro de cada
departamento e intenta escuchar reco-

mendaciones.
g Entiende los pros y
contras

Conoce a profundidad a la
empresa a la que te incor-
poras. Sus ventajas ante
la competencia y la
forma en la que pue-
des potenciar su
valor agregado.

Establece relaciones y define
prioridades

14 Imejnresemp!ami. iR
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Q Busca aliados y desarrolla un plan

Ten claro a donde quieres llevar a la empresa y qué
alianzas vy planes lo haran posible. Ademas, conocer
a tus antecesores de puesto ayudara a entender sus
errores para no repetirlos.

Q Escoge bien a tu equipo de trabajo

Es probable que la persona a la que vas a sustituir no
fuera la unica responsable de no cumplir las metas de
la empresa y que los verdaderos responsables sigan
en la organizacion; asi que elige bien a tu "equipo es-
trella”.

g Demuestra liderazgo

Busca resultados inmediatos, evalua los proyec-
tos actuales y decide cuales son viables y cua-
les no.

g Work-Life Balance y desarrollo
profesional

Es de suma importancia que inviertas
tiempo en ti mismo. No te descuides
ni a ti ni a tu familia; encuentra un
mentor que te ayude en el periodo
de transicion, de esta forma sera
mas facil tu inclusion y apren-
dizaje p
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Especial de
cgmp etitividad

n el libro Generando Talento para la Competitividad en México editado por
Mejores Empleos, 44 lideres indicaron los aspectos que han identificado
['.1 » I8 £l F' 5. como ejes estratégicos para encaminarse hacia el progreso de su empre-
lﬂ iz r ’] sa, industria o sector y que sin lugar a dudas, inciden en la del pais. Mejores Em-
] il ['J pleos busca que a traves de su retroalimentacion y de sus propuestas, contemos
& [ &l o [] con referentes para detonar el crecimiento de México y de su talento.

G020 RASNDNY TALEMNTO PARA LA
el Loty “El mundo enfrenta en nuestros dias los desafios de de-
sarrollo y crecimiento sobre bases muy diferentes a las de
décadas anteriores. La economia se ha globalizado y la
tecnologia alcanza niveles insospechados de innovacion
y velocidad. (...)Por ello, el Gobierno de la Republica ha
puesto en marcha diversas reformas estructurales enfoca-
das en eliminar los obstaculos al desarrollo, a la inclusion,
a la insercion al mercado laboral formal y a la productivi-
dad de diversos grupos de poblacion: mujeres, personas
con discapacidad y, principalmente, j[Ovenes.

Para ser exitosas, estas reformas requieren no soélo del impulso del Go-
bierno, sino de la participacion efectiva de la sociedad, especialmente de
sindicatos, empresas y familias, para asegurarles a nuestros jovenes y a
nuestros trabajadores actuales y futuros, las herramientas y oportunidades
para tener acceso a mejores empleos, mas productivos y mejor pagados,
que se traduzcan en el bienestar de los trabajadores y sus familias”.

Alfonso Navarrete Prida
Titular de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social
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“Los retos son muchos y detras de ellos, indudable-
mente, se encuentra el Capital Humano como esla-
bon fundamental para materializar los resultados. Por
ejemplo, en materia petrolera, la vision de competiti-
vidad va mucho mas alla del aumento del numero de
barriles para exportacion. Vincula también a quienes
se veran implicados en ejecutar y mejorar los distintos
procesos para la extraccion, transformacion y distri-
bucidon de los hidrocarburos, areas en las cuales, el
recurso humano especializado es factor decisivo para concretar con total
éxito la Reforma Energética”.

Maria de Lourdes Melgar
Subsecretaria de Hidrocarburos
Secretaria de Energia

16 i mejoresempleos.com.mx
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“Segun datos del INEGI, se calcula que existen mas de cinco millones de
empresas en México de las cuales solo poco mas de mil han decidido adop-
tar politicas de inclusion laboral. Hoy, de los siete millones de Personas con 4 \
Discapacidad (PCD), solo 16 mil estan empleados, lo que significa no sélo

que se discrimina a esta poblacion al negarsele el derecho al trabajo y a ser '
autosuficiente, sino que todas aquellas familias a las que pertenecen esas
PCD, estan también en riesgo de caer en pobreza al tratar de solventar gastos
de lo que ya el Informe Mundial sobre Discapacidad indicé como preocupan-
te: la mitad de las PCD no pueden costearse su propia atencion a la salud”.

Jesus Toledano
Director de la Consejo Nacional para el desarrollo y
la inclusion de las Personas con Discapacidad
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“Enfrentamos una gran paradoja. Por un lado, hay personas buscando tra-
bajo y por otro, organizaciones enfrentando problemas para encontrar can-
didatos con las competencias gue requieren. De acuerdo con la Encuesta
de Escasez de Talento 2015 de ManpowerGroup en la que se entrevistaron
amas de 41,000 empleadores en 42 paises, a nivel global el 38% dijo tener
dificultad para cubrir vacantes. En México, el porcentaje asciende a 54%.
Otra razén gue ocasiona el desajuste es que hay carreras saturadas, mien-
tras que las mas demandadas por el mercado laboral no son atractivas
para los jovenes”.

Maonica Flores
Presidenta de ManpowerGroup LATAM

“Para cerrar las brechas de desigualdad entre ricos y pobres, hombres y mujeres,
jovenes y adultos, es necesario buscar una mejor articulacion entre educacion de calidad
y el mundo de trabajo con el eslabon del “desarrollo de calificaciones y competencias
laborales™ que vinculen educacion y trabajo. Competencias basicas como idiomas, mate-
maticas, lectura y comprension de textos, asi como cerrar la brecha digital, sin prescindir
claro, de competencias técnicas y tecnologicas de alto nivel son las que necesita México
para competir exitosamente y generar un crecimiento economico impulsor de generacion
de empleo y trabajo decente”.

Thomas Wissing
Director de la Oficina de la Organizacion Internacional
del Trabajo para México y Cuba
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“En nuestro pais, segun datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
tres de cada cinco nuevos negocios estan liderados por una mujer, sin embargo son mi-
Cro y pequenos negocios gue se ven debilitados debido a una falsa percepcion de que
las mujeres no participan, 0 no es comun verlas participar en la economia de manera
competitiva. Esta erronea idea se puede refutar facilmente con los datos arrojados por
el Banco Mundial gue indican que en la década del 2000 al 2010, la participacion de las
mujeres en el mundo laboral tuvo un aumento del 15%, lo que se vio reflejado directa-
mente en una reduccion del 30% en los indices de pobreza extrema. El FMI calcula, por
ejemplo, que nuestro pais pierde 17% del PIB por falta de participacion de la mujer en
la economia”.

L eticia Jauregui
Presidenta y fundadora de Crea Comunidades de
Emprendedores Sociales A.C.

mejoresempleos.com.mx | 17
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ventaja adicional”.

“Las PyMES son un elemento fundamental para el desarrollo econémico, tanto por
su contribucion al empleo, innovacion y desarrollo de nuevos productos o servicios,
como por su aportacion al Producto Interno Bruto. Existen desafios que amenazan
la supervivencia de los nuevos negocios, los principales son: el dificil acceso a fuen-
tes o programas de fondeo, la falta de vinculacion entre empresas proveedoras, asi

como el elevado costo en servicios y suministros”.

Emilio Diaz Romero,
Socio Director, Ernst & Young

“Si bien el medio ambiente se convierte en un instrumento para aumentar la compe-
titividad para alcanzar un eficiente desarrollo para México, es indispensable redoblar
esfuerzos en puntos estratégicos como la reforestacion, la innovacion tecnologica asi
como en establecer mayores incentivos a las industrias, es decir, gue no solamente
alcancen la meta establecida en una norma; sino que sean capaces de aportar una

Carlos Sandoval Olvera

Presidente del Consejo Nacional de Industriales Ecologistas de México

“La competitividad de una nacion va acompanada del nivel de preparacion de
sus habitantes para contribuir a los desafios que enfrenta. En este sentido, el
sector industrial en México presenta un déficit de mano de obra calificada, que
para el ano 2018 y derivado de la Reforma Energética, el pais requerira de 108
mil técnicos especializados. De igual forma, para finales del 2020 la industria
aeroespacial y el sector automotriz ofreceran 70 mil y 300 mil nuevos empleos,
respectivamente. Por lo anterior, es necesario que en nuestro pais, las institucio-
nes educativas atiendan esta significativa demanda de recurso humano”.

Candita Victoria Gil Jiménez

Directora General del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)
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“Para el periodo 2014-2020 se estima que
la industria automotriz alcanzara un creci-
miento del 70%, esto significa pasar de tres
millones de unidades fabricadas en México,
a mas de 5.1 millones. Este crecimiento im-
plicara una logistica muy bien estructurada y
por supuesto, talento debidamente capacita-
do detras de ésta. Es por ello que nos mante-
nemos en un nivel de exigencia diaria, para
lograr competir con eficiencia frente a frente
con naciones mas desarrolladas y tecnoldgicamente
mas avanzadas. Aqui se encuentra el gran reto, porque
la industria demanda mucho mas talento, especialmen-
te a nivel técnico y de ingenieria”.

Eduardo J. Solis Sanchez
Fresidente Ejecutivo de la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz A.C.

18 I mejoresempleos.com.mx
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“Necesaria la
desvinculacion del salario
minimo de multas y
sanciones’.

| mejoresempleos.com.m:x

Retos

del salario
minimo

Abogado Laboralista y Director de
Altamirano y Estudillo Abogados

Por Laura B. Hurtado

contacto@mejoresempleos_ Com.mx

n México la vinculacion del salario minimo a di-
Eversas cuentas, ha sido un factor que le ha res-

tado competitividad ;como lograr salarios mas
competitivos? Alvaro J. Altamirano, abogado labora-
lista lo explica asi:

Desde hace anos diversas leyes federales y locales
tienen una estrecha relacion con el salario minimo y
por lo tanto multiples sanciones y multas administrati-
vas, fiscales, civiles, penales, laborales, etc., estan fija-
das en salarios minimos. Como consecuencia de ello,
el salario minimo ha perdido en los ultimos anos su po-
der adquisitivo y efectivamente ya no es competitivo.

El Gobierno Federal y también el de la Ciudad de
Meéxico estan haciendo importantes esfuerzos con di-
versas iniciativas para desvincularlo de la aplicacion
de sanciones y asi crear alguna unidad de cuenta que
pueda ser el parametro para determinar los montos de
tales sanciones y que el salario minimo ya no sea la
medida para establecerlas.

De esta manera, seria posible lograr un incremento
al salario minimo mas acorde con la productividad del
pais, de sus empresas Yy trabajadores; por otra parte,
la Unidad de Cuenta deberia ajustarse fundamental-
mente en relacion a la inflacion.

¢En que tiempo podriamos ver concretada
esta propuesta?

De hecho, en la Ciudad de México desde finales del
2014 ya existe una Ley de Unidad de Cuenta, como
una medida de valor, en sustitucion del salario mini-
mo para la determinacion de multas y sanciones y es



posible que para fines del presente afo ya podamos
hablar de una desvinculacion real del salario minimo
a nivel federal y que en el 2017 se den incrementos
diferenciados del salario minimo y de la Unidad de
Cuenta.
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De acuerdo a lo establecido en el articulo 90
de la Ley Federal del Trabajo, un salario minimo
es la cantidad menor que debe de recibir cual-
quier trabajador por los servicios prestados a un
empleador en una jornada de trabajo. Este salario
requiere ser suficiente para satisfacer las necesi-
dades normales de un jefe de familia en el orden
material, social y cultural, y para proveer a la edu-
cacion obligatoria de sus hijos. Ademas, constitu-
cionalmente, el salario minimo no puede ser objeto
de embargo, compensacion o descuento alguno.
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¢ Por que se unifico un mismo salario
minimo para todas las areas geograficas
de Mexico?

Antes del ano 2013 existian salarios minimos generales
en tres Areas Geograficas “A”, “B” y “C”; primeramente
se elimind una de ellas para quedar solo la "A” y la “B”
y desde el 12 de octubre del afo 2015, se elimind tam-

“Me parece que es muy positiva la
desvinculacion para que efectivamente
el salario minimo pueda recuperar todo
el terreno que ha perdido al pasar de
los anos y asi elevarseé de acuérdo a la
productividad.

El gran reto, es poder @stablecer en
cada empresa, un salario adecuado a la

eficiencia y productividad de la misma
y de sus trabajadores, para asi generar
mas y mejores empleos”.

Especial Competitividad

bién la zona “B”, por lo que a la fecha existe solamente
la Zona Unica aplicable a toda la Republica Mexicana
y desde el 12 de enero del 2016 se establecio que el
salario minimo quedara en $73.04 pesos diarios.

Se considero adecuado tener una sola area geogra-
fica, en virtud de que la diferencia entre ellas ya era
muy pequena y no tenia sentido mantenerlas, ademas
de que el salario minimo ha perdido en forma impor-
tante su poder adquisitivo.

Existen actualmente 59 salarios minimos profesiona-
les, dependiendo de la actividad del trabajador, como
por ejemplo albanil, electricista, plomero, reportero o
zapatero.

¢ Como y cuando se aumenta el salario
minimo?

Existe una Comisién Nacional del Salario Minimo (CO-
SANAMI) que cuando menos una vez al ano, regular-
mente en diciembre, determina el salario minimo apli-
cable a partir del 12 de enero del siguiente ano. De esta
manera, en diciembre del afo pasado se establecio
un incremento del 4.2%, para aumentarlo de $70.10 a
$73.04 diarios en toda la Republica.

La sancion por no pagar el salario minimo de acuer-
do al articulo 1004 de la Ley Federal del Trabajo puede
ser muy elevada de acuerdo a la omision y de hasta
3,200 veces el salario minimo, ademas de una impor-
tante pena de prisién de hasta 4 afos p»

mejnresempiecrs.cnm.mxl 21
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Emprender

en un

entorno global

Entrevista a Tanya Moss
Disefiadora y empresaria

TANYA X MOSS,

dible mariposa que disenid hace algunos anos

Tanya Moss, fundadora de la marca que lleva su
nombre. Dicha mariposa, es ahora simbolo de cons-
tancia, distincion y creatividad. Tanya asegur6 a Me-
Jjores Empleos que el principal reto de los fabricantes
de productos de lujo es cimentar su credibilidad en los
consumidores.

I igera, dinamica y elegante, asi es la inconfun-

Segun la agencia consultora
de mercados Euromonitor, Ia
joyeria es el segundo producto
de lujo mas consumido en
Mexico y genero 14 mil millones
de dolares el ano pasado.

Alergica al NO

A pesar del complicado entorno global, el mercado
de lujo en nuestro pais crece y hay muchas empresas
que vemos oportunidad en este hecho pero también
asumimos el reto que eso representa pues ganar cre-
dibilidad entre los consumidores no es facil. Muchas
empresas van y vienen afectando gravemente al mer-
cado nacional al dar impresion de inestabilidad. Para
lograr que la gente confie en tu marca, debe existir

constancia y disciplina pero también una propuesta
de calidad.
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Por Daysi Marlén Bravo Rosales

contacio@me|oresem pleos.com.mx

Emprender implica pasion y terquedad. Pocos sa-
ben que en mi camino de mas de 20 afos dedicados a
la joyeria hubo una época en la que vendi mis produc-
tos de puerta en puerta, ahi aprendi a nunca aceptar
un no, a ser buena vendedora al entender y transmitir
las bondades de mi producto y a atender a tiempo las
necesidades de mis clientes.

Tanya Moss tras bambalinas

Soy una mujer que en la practica ha descubierto lo
importante que es rodearse de la gente gque impulsa
tus ideas. Mi matrimonio y negocio han salido adelante
porque mi esposo, Eduardo Stolkin quien es también
director general de la empresa y yo, tenemos un pro-
yecto de vida en comun y nos respetamos mutuamen-
te; ademas, procuro darme tiempo para mi misma,
pero también para estar con mi esposo y mis hijos. Soy
partidaria de gue la calidad es mejor que la cantidad.
Hacer las cosas con pasion y acompanada de mi fa-
milia ha sido mi mayor fortaleza p»

He tenido la fortuna de conocer empresarios de todo el
mundo y he notado que su éxito se debe a la capaci-
dad de tomar decisiones sin involucrar las emociones,
cosa que si se hace en México y que nos afecta mucho.
Tenemos que ser estratégicos para lograr pasar del “ya
casi” al "si se pudo”. Es un reto constante pensar de
manera proactiva y generar resultados.
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LinkedIn

potencia tu competitividad

Entrevista a Osvaldo Barbosa de Oliveira
Director General LinkedIn Latinoamérica

Linked[[}]

Por Elizabeth Verduzco Garduno
eli.verduzco@mejoresempleos.com.mx

esde sus inicios en 2003, Linkedin se orientd en
conectar a los profesionales de todo el mundo
para hacerlos mas productivos y exitosos. Pero
puede esta red social ayudar a elevar los nive-
competitividad de sus usuarios? Osvaldo Bar-
B8a de Oliveira, Director General de Linkedin Latinoa-
mérica, aconseja:

e oy,

Tecnologia para impulsar tu
competitividad

Mas alla de sdlo constituir una red profesional, Linkedln
es clara muestra del enorme valor que implica el ac-
ceso a informacion de calidad para impulsar la com-
petitividad de los profesionales. Actualmente nues-
fra plataforma se usa seis veces mas para obtener
conocimiento profesional que para buscar empleo y

Hoy existen
. més de 400
? ' millones de
’ - ' usuarios
* ' * en todo el
- mundo, de
los cuales, mas de ocho millones
de profesionales se encuentran en
México, lo que coloca a nuestro
pais como una de las 10 mas
grandes audiencias de LinkedIn
en el planeta.




esto es debido a que en ella pueden encontrarse da-
tos y comentarios de ejecutivos de las mas diversas
companias, entre ellas, las pertenecientes al Fortune
500.

Debe quedar claro que las personas buscan cons-
truir carrera y marca personal demostrando lo que
saben hacer a través del networking para la vida pro-
fesional. El verdadero talento busca aprender nuevas
habilidades y herramientas para capacitarse; ademas,
por supuesto, de organizaciones donde puedan cre-
cer, hacer equipo, explotar su potencial y entregar re-
sultados maravillosos.

“Hoy los usuarios

de LinkedIn usan

la plataforma seis
veces mas para
obtener conocimiento
profesional que para
puscar empleo”.

Los tres pilares de LinkedIn para ayudar a
elevar la competitividad de sus usuarios

Si un profesional es mas productivo, eleva sus posibili-
dades de ser exitoso en su trabajo, lo que eleva la cali-
dad de oportunidades de carrera que pueda recibir en
el futuro, por eso hoy en Linkedin basamos nuestras
principales operaciones en tres pilares fundamenta-
les: uno es la red profesional, el segundo es proveer
herramientas que faciliten el acceso al conocimiento
y la actualizacion constante, y el tercero, para hacer
negocios.

El futuro de las contrataciones

Sin duda, las redes sociales jugaran un papel muy im-
portante en la busqueda de nuevos talentos en 2016,
asi como la seleccion de candidatos pasivos y la cons-
truccion de una marca empleadora robusta que les
permita a las empresas fortalecerse frente a la com-
petencia.

En nuestro estudio Tendencias de Reclutamiento en
Meéxico para 2015, dabamos cuenta de que las redes
sociales profesionales habian sido determinantes para
cubrir puestos de trabajo en el 52% de las contrata-
ciones realizadas en 2014 debido a que éstas eran
usadas por los reclutadores como una de las princi-
pales fuentes para realizar contrataciones duraderas
y de calidad. Cada vez mas, tanto candidatos (20%

Especial Competitividad —

en 2013 vs 38% en 2014) como buscadores de talento
(16% en 2013 vs 28% en 2014), estan usando los dis-
positivos moviles para esta actividad.

Si bien, captar candidatos cualificados es la cla-
ve del exito para cualquier empresa, 77% de los en-
cuestados respondieron en Tendencias de Talento en
Meéxico, 2015, otro de nuestros estudios, que la expe-
riencia durante el proceso de entrevista se trataba de
un factor extremadamente importante al unirse a una
organizacion; por lo que podemos decir que elemen-
tos como informar acerca de las responsabilidades
del puesto desde el primer momento, hablar sobre su
potencial equipo y dar seguimiento mediante una lla-
mada o correo electronico, son acciones de gran valor
gue ayudan a las organizaciones a atraer a candida-
tos verdaderamente competitivos. En México, 94%
de los candidatos quiere recibir comentarios sobre la
entrevista y actualmenie sélo el 41% los ha recibido
mientras que el 87% de los candidatos dice que una
experiencia de entrevista positiva puede cambiar su
concepto acerca de una empresa o0 puesto sobre el
que tuvieron dudas p»

LinkedIn tiene planeada la
Inauguracion de su primera
oficina en la Ciudad de
México, en el segundo
trimestre de 2016 con

el objetivo de estar mas
cerca de sus usuarios y
clientes para ayudar al
crecimiento de Ameérica Latina conectando
profesionales del mundo entero con
nuevas oportunidades de crecimiento y
desarrollo.

- -
- - -
C

En momentos donde sabemos que los tiempos de crisis
se convierten en oportunidades para reinventar la ma-
nera de adquirir nuevos talentos, las redes profesiona-

les como Linkedin, se vuelven la oportunidad que es-
peran muchos profesionales para potenciar su talento,
ya sea creando grupos de colaboracion o simplemente
compartiendo y adquiriendo informacion profesional
gue constate la experiencia que posee un potencial
candidato. No hay mejor manera para aprovechar la
tecnologia que apropiandose de ella sabiamente.
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Empleos saludables,
tralbbajadores leales

[ ockton México

cada area y proceso de una organizacion. No
obstante, la prevencion en materia de salud, a
pesar de saberse vital para cualquier persona, aun no
es vista como factor clave en la competitividad de las
empresas. Megjores Empleos platico con Annel Lozano
Acosta, Consultora en Estrategia de salud de Lockton
Meéxico, quien habla sobre la implementacion de la
cultura de salud en las organizaciones.

I a prevencion es un tema que debe insertarse en

Prevencion, una solucion invisible

Desde hace aproximadamente siete anos, los progra-
mas de salud y bienestar en el trabajo han empezado
a cobrar fuerza, lo cual no sorprende debido a que di-
versos estudios confirman que invertir en dichos pro-
gramas se traduce en beneficios a mediano y largo
plazo tanto para las organizaciones como para los co-
laboradores. Sin embargo, para que estos esfuerzos
tengan resultados deben fijarse dos objetivos: la con-
tencion de posibles riesgos en materia de salud que a
la vez limitan los costos por padecimientos cronico-de-
generativos.

Aspectos como la atencion a la ergonomia,
el clima laboral, riesgos en la zona de
trabajo e incluso cuestiones administrativas
deben abordarse para evitar problemas
reumatologicos padecimientos metabdlicos,
enfermedades relacionadas al estrés
debido a cargas de trabajo extenuantes y
sedentarismo.

La falta de prevencion es un tema que permea en el
sector publico y privado. Sin embargo, muchas empre-
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Entrevista a Annel Lozano Acosta
Consultora en Estrategia de salud de

Por Daniela Alvarez Soto

contacto@mejoresemplecs. com.mx
sas estan sensibilizandose al respecto y han aplicado
metodologias que les han permitido alinear sus recur-
sos de salud con los estandares requeridos para au-
mentar el nivel de productividad de sus colaboradores.

Be Well, un remedio para muchos males

En Lockton ofrecemos la metodologia Be Well, la cual
ayuda a las organizaciones a analizar su problematica
particular e incentiva el cambio de cultura en los cola-
boradores con base en evidencias cientificas. Primero,
se realiza un diagnostico donde se toman datos soma-
tométricos (peso, talla, altura) de los trabajadores, se
consideran factores fisicos como resistencia, fuerza y
flexibilidad; niveles de glucosa, colesterol, triglicéridos
y se realizan mediciones psicologicas gue evaluan la
despersonalizacion y el agotamiento emocional.

Ya recabada la informacion, la organizacion recibe
un programa dotado de propuestas y consultoria con
el proposito principal de que la empresa no tenga que
resolver o involucrarse directamente con el apoyo sino
que Lockton le ofrece la solucion, porque a veces el
asignar un recurso de salud para llevar estos progra-
mas les resulta mas dificil, es por ello que nos hace-
mos cargo desde la parte de consultoria, administra-
cion e implementacion hasta la entrega de indicadores
y demas p

Cuidar la salud fisica y mental de los colaboradores es
una tarea constante y loable. Un trabajador sano es un
trabajador mas productivo y mucho mas estable labo-
ralmente, ademas de que retribuye el esfuerzo invertido
por la compania en el corto plazo gracias al aumento
de su propia competitividad.
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Radiografia de
la competitividad en México

Un pais competitivo es aquel que resulta consistentemente atractivo para el talento y la inversién, y detona
oportunidades de desarrollo y prosperidad para todos sus habitantes.

:Como se mide la competitividad?

Cada afio el WEF realiza el Indice Global de Competitividad que recoge lo que los ejecutivos de diferentes
organizaciones alrededor del mundo opinan sobre su vision del clima de negocios acerca de 12 pilares

principales:
Facilitadores de
eficiencia
E Educacion superior ]
~ Ycapacitacion
Requerimientos

basicos

E Instituciones -

Rl
Ambiente

macroeconémico

Eficiencia de!
mercado laboral

Factores de
innovaciony
sofisticacion

Sofisticacion I
del negocio _

E Inovacion -

El Foro Econdmico Mundial (WEF por sus siglas
en Inglés), anuncio que México ha avanzado
cuatro posiciones respecto al ano anterior, al

subir del lugar 61 al 57, derivado de una mejo

en estos tres indicadores.

Desarrollo de!
Mercado financlero

[AVANCE]

Disposicion
de Ia tecnologia

Salud y educacion
primaria

Tamafio del mercado

‘ , “Somos uno de los pocos paises que tiene un

“, sistema bancario con la capacidad de impulsar
el crecimiento economico”
, Dr. Agustin Carstens
Gobemador del Banco de México. Foro Forbes

:{Qué hacen bien los 5 paises mas competitivos del mundo?

Suiza, Singapur, Estados Unidos, Alemaniay Paises Bajos destacan por la calidad de sus sistemas
educativos, capacitacion de capital humano de alto nivel; la adopcion veloz de nuevas tecnologias,
inversiones fuertes en investigacion y ser lideres en materia de innovacion. En estas regiones, el sector

privado y académico colaboran arménicamente ademas de poseer instituciones publicas eficaces y
transparentes.
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Incremento del comercio
formal, al eliminar la sobre
regulacion y facilitar procesos
de empresas mediante el uso
de firmas electronicas y
nuevas tecnologias.

Mejorar el
sistema judicial
para combatir los
indices de crimen
y corrupcion.

Elementos
para detonar la
competitividad

en México

Fortalecer,
eficientary
transparentar la
operacion de las
instituciones.

Trabajo alineado entre el
sector publico, iniciativa
privada, academiay
sociedad civil para
encontrar soluciones a
problemas cotidianos.

Impulsar reformas
estructurales para
Crecer a un ritmo mas
acelerado (fiscal,
laboral y energética).

httpffimcoorgmyy, httpd/reportsweforum.org/, httpy/wwweconomia.gobumy,  hitpy fmww?2 deloitte.com/max/es.html

Fuentes:

;Qué evalua la eficiencia del Los 5 estados mas competitivos de la

mercado laboral?

republica mexicana y por ende, mas
atractivos para el talento y la inversion:

Cooperacion entre trabajadores y patrones; sueldos y
productividad, participacion de la mujer en la fuerza laboral,
fuga de talento, practicas de contratacion y despido, entre otros.

Distrito Federal, Baja California Sur, Aguascalientes,
Nuevo Ledn y Querétaro.

el
e
Ol e
[L);

f@

—

3 Los lideres entrevistados por Mejores Empleos coinciden en que para aumentar la
m competitividad de las empresas y el talento en México es preciso:
Complementar el estudio con la practica profesional real
) Crear mas universidades corporativas
l — Empatar la oferta académica a la realidad de las industrias en crecimiento

Fomentar habilidades de liderazgo y trabajo en equipo
Dominar el Idioma Inglés, habilidades de comunicacién y las matematicas
Impulsar la ética y los valores en las organizaciones

Implementar programas empresariales que mejoren la confianza y salud de
los colaboradores

e
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ordidas, moches o “favores”, le conocemos de
M mil maneras y sin embargo la corrupcion repre-
senta siempre el mismo mal. ;En realidad nos
afecta tanto? ;Como impide el crecimiento nacional?
Pedro Gerson, investigador del Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCQ) aclara como es que este mal

puede volverse mucho mas que un lastre para el pais.

Todos somos parte del problema, seamos
la solucion

Como cada afo, en IMCO hemos lanzado el indice de
Competitividad Internacional 2015 La corrupcion en
Mexico: Transamos y no avanzamos, en el que lamen-
tablemente encontramos que el 60% de ciudadanos
cree gue esta bien violar la ley si no esta de
acuerdo con ella; dicho dato coincide con
el 60% de los empresarios que considera
que la corrupcion es necesaria para poder
hacer negocios.

Y cuando hablamos de los grandes em-
presarios de este pais, nos referimos a los
duenos de las miles de PyMEs quienes son
los verdaderos generadores de empleo en
Meéxico (imagen muy contraria a la del empresario mi-
llonario que solemos imaginar). Si la corrupcion inhibe
el emprendimiento y desgasta a las empresas ;,somos
capaces de darnos cuenta de que sin estas PyMEs no
se generaran la cantidad de empleos necesarios para
desarrollar al pais?

- G

a0 |mej0resempleas.c0m.mx

Corrupcion,

talon de Aquiles de
de la competitividad

en Mexico

Entrevista a Pedro Gerson

Investigador del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO)

IMCO

Por Edwin Alejandro Mendoza Morales
ale. mendoza@mejoresempleos.com.mx

Los cuatro principales factores que
afectan a la competitividad de las
empresas:

alianzas gue podrian re-

sultar estratégicas para

*
los negocios mexi-
== A A
|

canos, debido a las

tremendas dudas

que los ciudadanostienen respecto a las resolucio-
nes que podrian emitir las autoridades, si se llegara
a presentar alguna disputa legal.

Certeza juridica: La desconfian-
Za en los procesos juridicos
afecta a la creacion de

Desigualdad: La desigual-
dad pone en manifiesto un
desorden social en donde
poca gente accede a opor-
tunidades de educacion,
desarrollo y a posiciones
_ que impulsen la generacion
L de mas empleos. Para con-

tar con mas emprendedores
y empresarios que generen empleos e ingresos para
el pais, es urgente propiciar la equidad y la movilidad
social.

Informalidad: Dado que limita el potencial de creci-
miento que tiene el negocio, el gobierno debe com-
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L . ta alreded Una cultura de la legalidad arroja tendencias marca-
a COrrupcion nos cuesla alreaeaor das: cuando en otros paises existe menor corrupcion,

del 5% del PIB, lo cual equivale acasi el dineroinvertido en la region produce méas ganancias

890,554 mdp resultado de las pérdidas y eleva los niveles de bienestar. ;No es esto lo que
: i realmente pretendemos para México? Seamos con-

generadas para obtener contratos 0 gruentes, erradiqguemos de una vez la idea de que la
hacer pagos iNndebidos que a la |arga, corrupcion es via de avance, puesto que los costos

: - o de produccion siempre aumentaran con pagos gque no
dlsmmuyen a producnwdad dela deberian existir (sobornos que de manera individual o

Inversion en el pais. empresarial se aceptan realizar) y que reducen el valor

de la economia nacional p»
prometerse con todo ciudadano a proteger positiva-

mente su transicion a la formalidad, y que no lo perciba
como un callejon sin salida “hacia un cautiverio fiscal”,
por ello se deben crear las bases para un escenario
nacional donde el establecimiento de un negocio sea

accesible, viable y brinde oportunidad de acceder a Una herramienta eficaz para combatir actos de corrup-
créditos que puedan ser motor de crecimiento. cion es conformar asociaciones empresariales o unir-

se a las ya existentes, para reportar a la autoridad las
“Tramitologia”: Debemos eliminar la marafa de leyes areas regulatorias que precisan de cambios urgentes;
y tramitologia que solo fomentan la extorsion de quie- crear comités en alianza con empresas para no aceptar
nes aprovechan “lo indescifrable” de algunos tramites. los sobornos comunes en cada industria, y denunciar

Ninguna persona productiva deberia destinar tanto ~ 9rupalmente las extorsiones para hacerlas publicas
tiempo para hacer gestiones, mucho menos para em- ~ dando paso a campafias de comunicacion social que
pezar una empresa y todavia ser extorsionado al tratar Impacten a la sociecad.

de hacerlo.

psicografologiae
=C0Mm

* Sistema g_
automatizadas

Amsterdam 218 letra D. Colonia Condesa.
(Metrobus Campeche a una cuadra del Parque México)
Tels: 5582-9188 y 9335

www.psicografologia.com

Evaluaciones en: Psicométricas por competencias * Psicografologicas ¢ Peritajes Psicografoldgicos y pericia caligrafica ¢ Psicologia del rostro para ejecutivos
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debe obsesionarse por crecer

Entrevista a Gerardo Gutierrez Candiani
Expresidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

consejo coordinador empresarial

rrez Candiani, dejo una huella importante como
Presidente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) distinguiéndose por su habilidad para dialogar
con el gobierno e interceder para gestionar condicio-
nes con las cuales las empresas (grandes y peque-
nas) lograran participar en un mercado nivelado y con
las mismas posibilidades de crecimiento. Elevar la
competitividad de México y de sus empresas, fue el
tema central de esta entrevista en la que &l destaco:
“Estoy convencido de que en los proximos anos
veremos niveles de produccion historicos, lo que se
traducira en generacion de nuevas empresas y éstas,
con una vision global, van a propiciar mejores condi-
ciones de salarios(... ) Son las reformas estructurales,
las que por si mismas, obligaran a que las empresas
sean mas competitivas”, indico al sefalarlas como una
plataforma estratégica para la modernizacion del pais.
No obstante, Gutiérrez Candiani remarco que ac-
tualmente México no ha logrado consolidar todas las
condiciones requeridas para potenciar la economia y
el empleo; propio de una personalidad tenaz, él enfa-
tizo: “tenemos que ser obsesivos con el crecimiento,
que los caminos estén dirigidos a crecer de manera
sostenida, sustentable, con niveles superiores a lo que
hemos venido creciendo durante 20 o 30 anos, que

Estratega, lider y hombre analitico, Gerardo Gutié-

Por Gabriela Brefa Huerta
gbrena@mejoresempleos.com.mx

este crecimiento genere inversion, una multiplicacion
de las empresas y mas y mejores empleos”, preciso.

El exrepresentante de la comunidad empresarial
distingue aspectos sobresalientes relacionados al es-
fuerzo que debemos realizar para elevar la competiti-
vidad del pais.

Modernizacion economica, nuestra mayor
fortaleza

Hablando de crecimiento econdmico, el panorama
que Meéxico enfrenta es complejo; no obstante, las
reformas estructurales, sobre todo las econdmicas vy
sociales, insertaron a nuestro pais en un proceso de
modernizacion economica. Este hecho cambiara de
manera significativa la forma en el que el pais y las
empresas detonaran la generacion de empleos. Las
reformas por si mismas, son mecanismos que influiran
en la atraccion de inversiones y en la competitividad
de las empresas.

Desde esta oOptica, tenemos mas oportunidades
para concentrarnos en dos ejes: mejorar la calidad
del empleo y generar mas fuentes de trabajo. Estas
metas son fundamentales en un pais donde conviven
tres clases de empleo: el que generan las empresas
globales, el generado por las PyMES (que suelen tener

meiuresempieus.cnm.mxl a3
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salarios precarios) y el informal, el cual es una preocu-
pacion constante, ya que la poblacién que labora bajo
estas condiciones, no cuenta con servicios médicos,
salarios justos, desarrollo personal y profesional ni el
acceso a diversas prestaciones de ley. Esto no sdlo
es un problema laboral sino un problema social que
impacta directamente a la productividad y competiti-
vidad del pais.

Acciones para incrementar el empleo y la
calidad del mismo

Es fundamental dar impulso a las PyMES. Por parte del
CCE se ha buscado la manera de que estas empresas
se vuelvan competitivas, que entren a las cadenas de
valor y esto repercuta también en lograr incrementar
los niveles de ingreso; por ejemplo, se ha venido tra-
bajando en un programa de valor de sustitucion de im-
portaciones en segundo y tercer nivel de proveeduria
de las grandes empresas y clusters industriales mas
representativos del pais, con el fin de que las PyMEs
puedan insertarse, crecer a mayor velocidad y prolon-
gar su vida. Este tipo de ejercicios son los que debe-
mos realizar por cada sector.

La modernizacion abarca también el outsourcing,
que bien implementado podria detonar la productivi-

i
i
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dad; se frata de que éste se convierta en un meca-
nismo de competitividad de las empresas; lamenta-
blemente la sobrerregulacion no genera una dinamica
abierta en donde tanto organizaciones como emplea-
dos puedan obtener el maximo provecho a este mode-
lo de contratacion.

En materia de salarios, las acciones recientes del
CCE han estado enfocadas a dar uniformidad al sala-
rio minimo nacional y actualmente hay negociaciones
activas con la Comisién Nacional de Salarios Minimos
(COSANAMI), para desvincularlo como unidad de me-
dida de las mas de 300 leyes y reglamentos que tene-
mos, y asi poder manejar incrementos a los salarios
para volverlos competitivos.

Transparencia: un imporiante eje para el
crecimiento economico

Para lograr un verdadero impulso econémico de Mé-
xico, debemos focalizar esfuerzos en areas muy es-
pecificas. Es preciso reconocer las limitantes que no
podemos controlar como lo son las condiciones inter-
nacionales o las tasas de interés, por ejemplo. En lo
que si podemos aportar mucho es en la imagen que
proyecta nuestro pais.

Temas como la seguridad, justicia, Estado de Dere-
cho, corrupcion e impunidad, son fundamentales para
atraer o alejar a la inversion extranjera. Entendamos
que todos estamos involucrados en esta dinamica
y que construimos esta imagen dia con dia; es aqui
donde entra el compromiso de todos con nuestro pais,
especialmente el gobierno. Los dirigentes nacionales
tienen la responsabilidad de dar resultados en estos




Meéxico tiene una caracteristica
gue no tiene casi ningun pais del
mundo: una gran alianza entre los

trabajadores y empresarios. Lo

anterior se refleja en las casi nu-
las huelgas que se registran en el
territorio nacional. Trabajadores y
empresarios mexicanos requieren
entender gue solamente juntos
pueden salir adelante. Esa union
es un mensaje muy solido para
todos, no perdamos esa colabora-
cion: el dialogo y la comunicacion
son la mejor opcidn para encontrar
el equilibrio en esta alianza.

Gerardo Gutiérrez Candiani

campos para hacer de México un destino atractivo
para los inversionistas.

Obviamente, no solo corresponde a las institucio-
nes trabajar en ello, empresas y ciudadania tienen que
buscar la manera de conformar una sociedad exigen-
te, comprometida, equilibrada y propositiva, con una
clara rendicion de cuentas y con transparencia tanto
en procesos como en resultados.

Mexico, sus retos y contrastes

Nuestro pais tiene muchos contrastes: somos lideres
mundiales en la industria automotriz, tecnologias de la
informacion, metal mecanica y servicios. No obstante,
la informalidad, ilegalidad y competencia desleal, tam-
bién son temas presentes en la realidad de México. Si
logramos enfocar esfuerzos en erradicar dichos males

Portada

y crear cadenas de valor que aporten conocimiento y
experiencia, habremos dado un gran paso hacia ade-
lante.

Cada vez estamos mas cerca de lograr esta interlo-
cucion, se han creado 6rganos para fomentar la com-
petitividad, el crecimiento econdémico, productividad
y el combate contra la economia ilegal. Todos estas
acciones tienen que ir acompanadas de una correcta
implementacion de las reformas estructurales apro-
badas, ya que estan intimamente relacionadas con
sectores estratégicos para nuestra economia como lo
son el energético y el de las telecomunicaciones, lo
que representa una gran ocasion para crecer aun mas
en las areas donde somos lideres, y al mismo tiempo,
ayudar a las empresas a crecer en un entorno de sana
competencia P>
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Entrevista a Luis Foncerrada Pascal
Director del Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado

QD

CEESP

nomicos del Sector Privado (CEESP) realiza

| Desde hace 52 anos, el Centro de Estudios Eco-

analisis sobre la situacion econdmica de las
politicas publicas que hay que llevar a cabo y de la
prevision gue debe tener el sector privado. Luis Fonce-
rrada, director de este centro, comparte cinco factores
que la comunidad empresarial indica como estratégi-
cos en el aumento a la productividad y competitividad
nacionales, mismos que se describen a continuacion:

La simplificacion regulatoria es fundamen-
tal, ya que, a mayor regulacion, se genera
menor productividad y por tanto, menor
competitividad. La sobrerregulacion es
una circunstancia que estimula la corrup-
cion y ésta ultima eleva significativamente
los costos de operacion que llegan a ser
de hasta un 30%.

En cuanto al sistema tributario, reducir el
impuesto sobre la renta se indica como es-
trategico. Asimismo, el dar el paso a emitir,
de manera generalizada, la deduccion de
todo aquel ingreso o utilidades que se ca-
nalizan hacia la inversion.




Ofrecer certeza juridica, lo que significa
para la comunidad empresarial, el poder
contar con la certeza sobre los derechos
de propiedad y de los procesos judiciales.
Sin certeza juridica, la inversion se inhibe.

Reducir el costo de la formalidad, que en
proporcion representa a los empresarios,
una inversion del 60% adicional al sueldo
de un trabajador.

Incrementar la inversion publica para indu-
cir la inversion privada; si ésta decae, se
castiga al futuro del pais. Particularmente,
una baja inversion publica en infraestruc-
tura, implica para los empresarios un au-
mento de costos para operar sus activida-
des economicas (transporte, eficiencia en
puertos, etc.).
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. Esfundamental entender
S que el empleo no
':Fﬁg;esaria_mente significa
la-afiliacion al IMSS. La
~formalidad ya es un gran
paso por si misma, pero
empleo y afiliacion aun no
coinciden.

La esencia de un buen

empleo, requiere inversion

es esa productividad la qu

permitira superar los nivelés:
de salario precario.

Desafios del empleo en México

Actualmente hay 12.8 millones de
personas en busqueda de em-
pleo de tiempo completo, bien
remunerado. Un empleo pro-
ductivo precisa de capital. Si
Méexico requiere generar un
millon de empleos al afo,
para lograrlo, deberiamos
estar llevando a cabo una
inversion de alrededor del
27 al 30% en proporcion
al PIB; sin embargo, nues-
tra realidad es del 20%.
Debemos entender que
estas 12.8 millones de per-
sonas que requieren un em-
pleo digno y de tiempo comple-
to, generan dos efectos negativos




I  Especial Competitividad

en la economia: el primero es que presionan los sala-
rios a la baja (salarios precarios) y segundo, que no
favorece un consumo que impulse la economia; de
tal forma, que el principal desafio para México es el
planteamiento de soluciones alrededor de este reque-
rimiento de empleo.

La férmula para lograrlo es realmente contar con in-
version total suficiente, la publica mas la privada. No
hay manera de que la inversion privada sustituya a
la publica, ésta ultima tiene una de las misiones mas
importantes de la nacion: construir el futuro a través
de infraestructura. Esta inversion publica se distingue
porque tiene una rentabilidad social y que, por esta
caracteristica, no va a ni absorber ni a desarrollar la
iniciativa privada. Si no hay inversion publica, no hay
suficiente infraestructura, se debilita nuestra actividad
economica y menos capacidad tendremos para con-
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tratar a estas 12.8 millones de personas. Aun si pudié-
ramos crear 500 mil empleos al ano, tomaria 24 anos
el poder emplearlas a todas.

Es preciso incidir en todos los obstaculos para deto-
nar la inversion publica y privada. En México es urgen-
te la acumulacion de capital, aumentar el empleo en el
pais y articular mas politicas publicas para generar el
contexto favorable hacia una mayor competitividad en
la nacionp

En EUA se jubilan 10 mil baby boomers al dia, repre-
sentan 3 millones y medio al afo. Para diferentes secto-
res (como el turistico entre varios mas), representa una
gran oportunidad en manos del sector privado y publi-
co, que al ser explotada conjuntamente, se transforma
en una importante oferta que puede detonar empleos
para el pais.
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I L= empresas opinan

Fortalecer

el espiritu

empresarial joven

| bien es cierto que México precisa de mas em-

prendedores en el pais, el reto no solamente es

lograr que los jovenes se decidan a echar a an-
dar un negocio sino abarcar una vision mas completa.
Resulta relevante que desde las instituciones acade-
micas Yy las organizaciones empresariales, se inserten
y fomenten los valores que van a permear alrededor
de los colaboradores dentro de estas nuevas empre-
sas como una estrategia indispensable para asegurar
el crecimiento personal y profesional de los emplea-
dos, y con ello, favorecer a una mayor permanencia de
la propia organizacion.

En un México complejo que tanto demanda au-
mentar los indices de productividad, fomentar valo-
res como la solidaridad, bien comun, dignidad de la
persona, administracion responsable de recursos y
participacion son solo algunos factores clave gque pro-
mueven el cambio social, por ello, deben generarse
mas programas que enriquezcan el espiritu y conoci-
miento de los lideres del futuro, comprometiéndolos
con la construccion de un mejor pais. En la Union So-
cial de Empresarios de México (USEM) ya asumimos
este nuevo reto con el fin de influenciar a quienes son
nuestra mejor apuesta: los jovenes.
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Por Paulina Mendieta
Presidente de USEM Joven México
paulina.mendieta@usem.org.mx

NUSEM

¢ Como lo hacemos?

Los jovenes empresarios, al ser miembros de USEM
Joven, pueden tener una formacion que abarca:

Un curso de formacion de seis modulos.
El Programa Padrino, donde cada joven cuenta con
seis asesorias dirigidas por un empresario que lo
ayudara a crecer como persona y empresario.
e Asistencia a cuatro eventos al ano donde expertos
tocan temas de vanguardia para las organizaciones.
¢ \/isitas a empresas de los socios para que los jove-
nes aprendan de sus experiencias y casos de éxito.

Este programa ademas de generar lazos de apoyo,
confianza y amistad entre los empresarios consolida-
dos y los profesionistas en desarrollo, también pro-
mueve el sentido de comunidad entre los jovenes. En
la USEM creemos que es importante que los lideres
empresariales pasen la estafeta responsablemente al
involucrar y formar al talento joven, conscientes de que
en ellos esta la capacidad de transformar la realidad
en la que se encuentra el pais p-

~



dirigentes de empresa en el pais,
transformando la cultura empresarial.

WWW.USEM.MX MSEM

Union Social de Empresarios de México, A.C. UNION SOCIAL

Eugenio 13, Desp. 401, Col. NGpoles. Del. Benito Judrez C.P. 03810, México, D.F.
52(55) 5536.2580 ol 82 contoacto@usem.org.mx DE EMPRESARIOS DE MEXICO

E @usem f/usemmexico ¥ /usemmexico
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NO hay trapajo

INMunNe a acclidentes

Entrevista a QFl. Victor Manuel Vargas Garcia, Jefe de Laboratorio
de Salud en el Trabajo, Ing. Juan Carlos Sanchez Gomez,

Director del CRESTCAP y a la M en C. Mireille Gutiérrez Mendoza,
Responsable del proyecto.

Por José Antonio Moreno Gonzalez
contacto@mejoresempleos.com

mo laboral merma hasta en un 4% el PIB Global. Dicho factor se eleva debi-

do a la falta de condiciones laborales adecuadas en los espacios de trabajo.
Los Centros Regionales de Seguridad en el Trabajo, Capacitacion y Productividad
(CRESTCAP), tienen la tarea de extender la cultura laboral en materia de seguri-
dad e higiene en México por lo que comparten con Mejores Empleos algunos de
sus objetivos.

I a Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) asegura que el abstencionis-

En la Ciudad de México, el Hospital General de Zona
numero 32 del IMSS “Dr. Mario Madrazo Navarro”
cuenta con el servicio de laboratorio de Salud en el
Trabajo en donde se pueden determinar agentes
guimicos tanto ambientales como bioldgicos que
podrian afectar la salud del trabajador.
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Abatir los riesgos de trabajo

La OIT asegura que cada dia mueren seis mil
300 personas a causa de accidentes o enfer-
medades relacionadas con el trabajo; aunado
a ello, anualmente ocurren mas de 317 millo-
nes de accidentes en centros laborales. Estas
cifras impactan directamente en las finanzas
e AS _ ) de las empresas, pues deben pagarse indem-
fh nizaciones, tratamientos y tramites adminisira-
- tivos extra. Es por ello que en los CRESTCAPs
Equipo de trabajo del CRESTCAP IMSS se buscan abatir los riesgos de trabajo y que
HGZ 32 “Dr. Mario Madrazo Navarro® estas acciones se traduzcan en beneficios tanto para
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), a través
de menos incapacidades y menor pago de pensiones;
y para el trabajador, porque aunque le paguen el 100%
de su incapacidad al momento de sufrir un accidente,

éste enfrentara siempre otros gastos.

Resultados confiables y confidenciales

En los CRESTCAPSs trabajamos con un equipo que eva-
lUa los centros de trabajo desde el enfoque médico, de
ingenieria y de laboratorio. ;Como lo hacemos? Las
empresas nos llaman, visitamos los centros de traba-
Los servicios ofrecidos por jo y les hacemos las recomendaciones pertinentes
los CRESTCAP son gratuitos paradreducifr Int:iﬁ1 riesgos que sus colaboradores
: : puedan sufrir. Nuestros servicios son gratuitos y
y confidenciales. confidenciales, asi que no hay excusas para no
llamarnos o tomar las capacitaciones que impar-
timos p

iConsultalos!
Para mayor informacion visita
www.sstdfsur.org.mx

No hay emergencia ni situacion lo suficientemente gra-

. S e ve como para no usar el material de seguridad reco-
N <R > - mendado. Reportar con la persona encargada los ries-
: gos potenciales que pueden presentarse en areas de

trabajo es el mayor factor de seguridad.
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¢ Sabias que las carteras
los tacones son

enemigos de la columna?

Por Sandra Romo
Fisioterapeuta Cadenista

PR AP —— — i - = ~ I sananar . PR -
sanararomo@ngrmi.com ff Www.TIigmz.com

hombres han hecho lo mismo pero con las carteras que guardan en los bolsillos del pantalon.

I as mujeres hemos adoptado los tacones como prenda basica de nuestro guardarropa y los
Sin embargo, ambos accesorios mal usados podrian causarnos mas dafno del que piensas.

Tacones que se ven bien y ;hacen bien?

Al usar tacones, el arco del pie se vence rompiendo el equilibrio y la distribucion natural
del peso, el eje de gravedad cambia y asi, se generan ajustes no fisiolégicos para
compensar la sobrecarga de peso. Todo el cuerpo se apoya en la parte delan-
tera del pie, ocasionando que los dedos detengan la presion engarrotandose
y aumentando la tension en los musculos de las pantorrillas, las rodillas se
bloguean hacia atras y la parte baja de la columna se impulsa hacia
atras ocasionando el aumento de la curvatura natural de la columna.
Ten en cuenta que ademas existen varios problemas asociados
al uso del tacon: inflamacion, dedos en garra o martillo, espolon
calcaneo y dolor en rodillas entre otros. Para evitarlos trata de ca-
minar descalza en casa, cambia el tipo de calzado, masajea por
las noches tus pies, desbloquea las rodillas cada vez que estés
de pie y mejora tu consciencia corporal con practicas saludables
como yoga Y tai chi.

¢ Te sientas sobre tu cartera?

A aguellos gue dicen "eso a mino me pasa’ les digo jcorrijan de una
buena vez el mal habito de sentarse sobre la cartera por no sacarla
del bolsillo! Cuando nos sentamos, los huesos deben quedar apoya-
dos correctamente al sentarnos, pero si un lado queda mas arriba que
otro, hara que los grupos musculares de un lado trabajen acortados. Haz
la prueba, siéntate, levanta una nalga y siente como la columna comprime
de un lado y se alarga del otro. Usa la misma elevacion de los dos lados site
es posible, y si no, lo mejor es que comiences a llevar la cartera en otra parte
del cuerpo p
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B Caso de éxio

Semilla de aguacate,

BK ,FASEO

posible cuando la visidon e innovacion se conju-

gan. Scott Munguia es el fundador de Biofase,
una empresa que produce plastico biodegradable a
partir de la semilla de aguacate. ;Cuales fueron los
retos para convertir esta empresa en la primera fabri-
cante de bioplastico en Latinoamérica? Scott nos com-
parte su experiencia:

Crear una empresa exitosa en México siempre es

Si México produce un
millén 467 mil toneladas
de aguacate al afo y yo

lograba crear plastico

biodegradable a partir
de la semilla del mismo,
aseguraria una prometedora :
opcion de negocio. :

L] -
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Fusionar conocimiento e ingenio

La idea me llegd de un articulo en el que se decia
que la produccion de bioplasticos era muy costosa.
Tiempo después, revisé un analisis sobre la molécula
necesaria para polimerizar cierto tipo de plasticos, la
cual recorde, es muy similar a la del aguacate. Dichas
lecturas marcaron mi camino: crear un bioplastico ba-
rato, amigable con la naturaleza (algunos tardan cien-
tos de afos en desintegrarse) y rentable de manera
competitiva. El aguacate, por su nivel de produccion
en nuestro pais y su alcance en exportaciones, era una
excelente opcion.

48 Imejoresemplms_com.mx

- Un gran negocio

Entrevista a Scott Munguia
Director General de Biofase

Por Patricia Pérez Martinez
contacto@mejoresempleos.com.mx

El objetivo se cumplié... ;y luego?

Después de muchos estudios y desvelos, logré plas-
tificar las moléculas del aguacate. Sin embargo, ne-
cesitaba encontrar la manera de producirlo industrial-
mente. Tenia experiencia trabajando pero sabia muy
poco sobre desarrollo de productos y planes de nego-
cio. Probé suerte en diversos concursos y comenceé a
vender el producto incompleto a diversas empresas.
El primer evento en el que competi fue FRISA, de de-
sarrollo al emprendedor, y gracias a €l pude seguir
aferrado a este sueno, pues consideraba que si no lo
ganaba era porque mi producto no servia.

Poco a poco materialicé el producto y gané cer-
tamenes. Con los premios obtenidos financiamos vy

“No fue facil conseguir prestados
los laboratorios de la institucion
para realizar mi investigacion. Ni
hacernos de capital para pagar
el andlisis de ciertos resultados
en instituciones externas. Sin

embargo, Biofase se

convirtid en la primera m
empresa fabricante

de bioplastico en

Latinoamérica.”




Caso de éxito _

perfeccionamos nuestro modelo de negocio. En 2013  Una nueva planta, unica en el mundo
logramos comercializar el producto formalmente ven-
diendo lo que hasta entonces solo habia tenido éxito
como un prototipo.

Hoy tenemos nuevas metas, la mas ambiciosa es la
apertura de la primera planta de bioplastico de semi-
lla de aguacate del mundo. Dicha planta, contara con
maquinaria y talento 100% mexicano. Ahi trabajaremos
el desarrollo de aceite de aguacate y otros insumos.
Ahora lo que falta sera redirigir la industria del plastico
hacia la produccion amigable con el ecosistema y con
los bolsillos de los consumidores p-

Hay que saber aprovechar los recursos que México
tiene, por ejemplo: la asociacion European Bioplastics
aseguro que para 2018 la produccion mundial de bio-
plasticos alcanzara los 6,7 millones de toneladas, lo
que abre una gran oportunidad de negocio para quien
quiera participar en este mercado.
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Y entre 110ros nos
encontramos
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La ligera ventaja

Jeft Olson

SUCCESS

¢ Queé es lo que distingue a los millonarios del hombre promedio? ; Cémo se pueden amasar for-
tunas de la nada? El secreto esta en conocer la ligera ventaja. No se trata de un ritual milenario
ni de la receta del éxito sino de mejorar la forma en que vives tu dia a dia, lo que progresiva-
mente te llevara a alcanzar tu metas mas ambiciosas.

LIGERA
VENIA]/
-
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=

JEFF OLSON

Padre rico, padre pobre para jovenes

Robert T. Kiyosaki

EDITORIAL AGUILAR

En esta ocasion, Kiyosaki busca extender la cultura del ahorro entre los mas jovenes. Libro re-
comendable para los adolescentes (y los que ya no lo son tanto) que empiezan a entender el
verdadero valor del dinero y todo aguello que no te ensefan en la escuela sobre él. Después
de todo, a cualquiera le interesa saber como es que puede obtener mayor ventaja financiera
de sus propios recursos ;0 no?

Frry
By Profit from the positive
s Margaret Greenberg y Senia Maymin
MCGRAW-HILL
1 U : Si eres de los que creen que hoy en dia es imposible conseguir un equipo de trabajo produc-
- from the tivo, proactivo y motivado, entonces tienes que conocer las ventajas de la psicologia positiva;

la cual puede ser clave en el desarrollo de los colaboradores de cualguier organizacion y en
el desarrollo personal de los mismos.

MARGAREY |k ORRENEIRE
PIWiE METHLY, Feld

El arte de hacer dinero

Mario Borghino

Grijalbo

No importa como actuas, cuanto ganas o donde vives, si no piensas como millonario jamas logra-
ras que el dinero frabaje para ti. El arte de hacer dinero es una guia para que aprendas a cambiar
tu forma de ver los negocios y la dinamica monetaria que te rodea siguiendo una simple premisa:
deja de trabajar para el dinero y haz que el dinero trabaje para ti.

Roast Book, manual publicitario

Fernando Herrera Camranza

Roastbrief

Ser ocurrente no es lo mismo que ser creativo. La creatividad va mas alla de ser espontaneo,
es buscar socluciones y encontrar la manera de pensar en forma eficiente. Fernando Herrera,
creador del reconocido blog publicitario Roastbrief, ofrece aqui tips, para entender como es
gue puedes impulsar tus propios proyectos con los recursos que ya tienes.
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Salud|Segura

085199
MEMBRESIA PLATINO

Beneficios de la membresia:
Ambulancia Terrestre: Tres eventos por contratante al ano sin costo.

Consulta médica a domicilio: Un evento por contratante al ano sin costo, a —T{ev" —

partir de la segunda a costo preferencial. Mﬂs

Dos limpiezas dentales por contratante al ano sin costo. L)
SaludSEgura

Importantes descuentos en: Consultas Medicas y Odontologicas, IS
Hospitales, Farmacias, Laboratorios, Gpticas, Casas de Enfermeria, Casas

de Ortopedia, Unidades de Rehabilitacion, asi como Asistencia Psicologica

y Nutricional via telefonica (Incluye a conyuge y dependientes economicos).

RSA* SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES luf;“TDC PROGRAMA DE DESCUENTOS TDC

vive Con-sentido

Si sufre un accidente cuenta con un | Programa de beneficios y descuentos
seguro que le reembolsara hasta a nivel nacional en una amplia red de
$30,000 pesos por concepto de gastos establecimientos comerciales de
médicos y $150,000 pesos a sus renombre.

beneficiarios en caso de fallecimiento.

www.segu roautoseguro.com.mx
cotiza@seguroautoseguro.com.mx (0155) 68 33 30 68
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(,Como es el
gn analista

Enfrevista a Victor Hugo Espindola

l6gico Nacional (SSN) ha sido parte de la vida

de nuestro pais. A través de sus investigadores
y analistas, México ha registrado la informacion nece-
saria para mejorar la capacidad de evaluar y prevenir
el riesgo sismico dentro de nuestras fronteras. Por esta
razon, no es de extranar que Victor Hugo Espindola,
analista sismologo, hablara con tanta emocion sobre
su labor a Mejores Empleos.

Desde hace mas de 100 anos, el Servicio Sismo-

Cuando la tierra tiembla,
el sismologo actua

Diariamente se registran sismos, la labor del SSN con-
siste en obtener y dar informacion de la actividad sis-
mica de la Republica Mexicana. Para ello contamos
con los datos de 110 estaciones sismoldgicas en todo
el pais que nos ayudan a recolectar dicha informacion.
El SSN basicamente se conforma de tres areas: man-
tenimiento y electronica, sistemas y analisis.

¢Quieres ser sismoélogo?

Geofisica, matematicas y fisica, son
las carreras mas adecuadas para po-
der dedicarte al mundo de los movi-
mientos teluricos.

r2 |mejoresemplms_com.mx

Por Nadia Salinas Mendoza
contacto@mejoresempleos.com.mx

Enesta ultima, es donde se desenvueive un serwdor.
La labor de un analista sismologo consiste en detectar
los tipos de onda gue se registran en los sismografos.
Una vez catalogado el tipo de onda, se interpretan los
datos complementarios y se envia la informacion a la
pagina del SSN para que la gente pueda consultar la

informacion. En caso de que haya un sismo mayor a
4 grados en la escala de Richter, se envia la informa-
cion de manera inmediata a la pagina, de lo contario
se envia a la mafnana siguiente ya que no hay riesgos
inmediatos que alertar.

Muchas veces se cree que los aparatos conocidos
como sismometros hacen todo el trabajo, cuando la
verdad es que su funcién se limita sdlo a arrojar datos
precisos sobre los movimientos registrados, dicha in-
formacion en ocasiones puede ser poco fiable, como
el de la magnitud, es por ello que todos los analistas
estamos al tanto de revisar con cautela la informacion.



Empleo poco comun I

movimientos teluricos graves y donde hay fallas geo-
l6gicas que logren liberar energia debido a la energia
contenida en las placas tectonicas.

De los datos a los hechos

A lo largo de mi trayectoria profesional he presencia-
do dos eventos gue han marcado mi vida, la erupcion
del “Chichon” (Volcan Chichonal) y el terrible sismo
de 1985; esos eventos me ayudaron a valorar mas el
trabajo que se hace en el SSN debido a que aqui es
donde se genera la informacion que debe brindarse a

tiempo y de manera precisa p»

Grandes resultados con pocos espacios

En México trabajamos con los datos de 110 estacio-
nes sismologicas, parecen muchas pero en realidad
no es asi; por gjemplo: en Japon se cuenta con una
estacion sismologica cada diez kilometros, asi gue po-
seen miles de estaciones distribuidas en todo el pais
porque entienden la importancia de conocer la activi-
dad sismica de cada region, de otra manera es casi
imposible saber si una zona es o no propensa a tener

Estudiar esta carrera es apasionante, pero también im-
plica mucha disciplina. Antes de optar por esta, o cual-
quier otra carrera, investiguen bien si es lo que quieren
hacer durante toda su vida.

A FOS AMANTES
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Beneficios
de la inclusion laboral

A través de diversos testimonios y datos en Megjores Empleos hemos
documentado la importancia de la creacion de una verdadera cultura
incluyente tanto en las organizaciones como en la sociedad. ;Por qué
adoptar medidas en beneficio de la integracion de Personas con
Discapacidad (PCD) a las distintas actividades laborales aumenta la
productividad de los centros de trabajo?

“Las organizaciones que buscan hacer una diferencia estan constante-
mente a la busqueda del mejor talento, dejar de lado a las PCD es privarse

de él gracias a la falta de vision, sensibilizacion o conocimiento que tarde o
temprano se reflejara en la competitividad de la empresa. Apostar por las PCD es
garantizar el desarrollo de las organizaciones puesto que se ha reportado gue los
equipos de trabajo incluyentes son mas unidos, dan mejores resultados y tienen
una vision mas amplia de sus propios alcances”.

Lourdes Arreola
Directora y fundadora de Linkenium

& Linkenium

“Las grandes empresas miden su productividad periodicamente, gra-
cias a ello hemos detectado que cada persona que logramos insertar
laboralmente aumenta la productividad de su centro de trabajo de un
10% a 12%, inevitablemente las PCD son fuente de motivacion para
sus companeros, ademas de ejemplo de esfuerzo y responsabili-
dad, ya que, cuando una persona en silla de ruedas llega temprano

a su trabajo y responde eficazmente a sus tareas a pesar de los
obstaculos, ya no hay excusa que valga para ninguna otra persona”.

Saul Torres
Coordinador de inclusion social y laboral de la Fundacion
Humanista de Ayuda a Discapacitados (FHAD!)

FHAD

“Una vez que una PCD aprende a desempenar su trabajo, se vuelve extremada-
mente comprometido en él. Se trata de personas metddicas, responsables y cons-
tantes que quieren y necesitan trabajar, por lo que valoran perfectamente el tiempo
y la dedicacion que cualquiera empena en sus tareas. Saben lo dificil que es abrirse
caminoy por lo tanto, se esfuerzan al maximo para demostrar que pueden trabajar
en areas y labores, claro gue estén dentro de sus capacidades; asi que el reto no
es capacitar a las PCD sino sensibilizar a las organizaciones”.

Sylvia Rochin
Directora de Desarrollo institucional de
Daunis Gente Excepcional LA.P

Daunis
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Mujer, factor para una
economia eficiente

ebe existir apertura para abordar de manera puntual la relacion entre igualdad de género y competitivi-

dad. Basta mencionar que el Indice de Competitividad Global que lanza cada afio el Foro Econémico

Mundial (WEF por sus siglas en Inglés), establece como indicador para evaluar el impulso de la efi-
ciencia del mercado laboral’, a la participacion de la mujer en la fuerza laboral, representando asi uno de los
indices para determinar el nivel de competitividad de empresas en diversas naciones.

Y es que, a todas luces, sigue siendo evidente la baja presencia de mujeres en puestos de decision vincu-
lados sobre todo, a areas como ciencia, tecnologia e ingenierias, ramas que son estratégicas para impulsar
el desarrollo e innovacion que tanto urgen en México, y en donde se puede detonar el progreso y la compe-
titividad del pais.

En este contexto, la vision de igualdad para la mujer bajo el enfoque de mas y mejores empleos a los que
pueda acceder, representa un factor de eficiencia para nuestra economia nacional. Debemos entonces ac-
tuar comprometidamente en eliminar cuanto antes, estereotipos de género y restricciones en oportunidades
que limitan la insercion y participacion femenina en el mercado laboral. Es preciso entender que al conformar
un terreno llano para todas ellas, sumamos su talento y potenciamos el progreso de nuestra nacion.

Reconociendo a la mujer como factor clave para la competitividad nacional, en esta edicion entrevistamos
a tres mujeres exitosas: Leticia Jauregui, quien impulsa el emprendimiento de cientos de mujeres en comu-
nidades marginadas; Lucia Legorreta, cuya carrera se distingue por velar por la mayor formacion profesional
de mujeres asi como por difundir las areas de oportunidad para establecer la igualdad de género, y Mariana
Ruiz, subdirectora Internacional de Recursos Humanos y Aprendizaje de Cinepolis, una mujer ejemplar que
comparte su experiencia sobre como asume la responsabilidad de coordinar el talento de 30 mil colabo-
radores en 13 paises y quien nos comparte como es el ejercicio de su liderazgo femenino en un ambiente
empresarial.

En lo particular, el trabajo de estas tres personas es altamente inspirador. Si buscamos ser competitivos y
generar mas y mejores empleos para el bienestar de nuestra sociedad, el talento de la
mujer siempre sera factor clave para conformar una economia eficiente.

Gabriela Brena H.
Directora
gbrena@mejoresempleos.com.mx

1 hitp:/Mww.mexicocompetitivo.economia.gob. mx/findices-de-competitividad/world-economic-forum

| mejoresempleos.com.mx
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Una lider no nace,

se hace

Entrevista a Mariana Ruiz Villalpando
HRBC Internacional y Subdirectora de aprendizaje.

Por Elizabeth Verduzco Garduno
eli.verduzco@mejoresempleos.com.mix
inépolis ha logrado consolidarse como una de
las tantas estampas cotidianas de las urbes de
México y, en los Ultimos afos ha logrado ex-
tenderse a 12 paises donde el color azul de la marca
se deja ver y sentir como un elemento mexicano que
proyecta valores de nuestra nacion como: vision, dis-
ciplina y ambicion. Mariana Ruiz Villalpando, HRBC In-
ternacional y Subdirectora de aprendizaje de Cinépolis
quien es responsable de 30 mil colaboradores a nivel
& 0lobal, asegura que la mejor arma de su marca es
encaminar a quienes buscan a su lider interno.

-

S Mexicanos en el extranjero, exito
rotundo

o

Trabajar en esta empresa es de las mejo-
o res cosas que me ha pasado, pero tam-
bién, de las mas retadoras, pues todos
y cada uno de los colaboradores en Ci-
népolis deben encontrar la confianza para
potenciar su desarrollo en esta empresa,
tarea que no es facil al hablar de equipos
— compuestos por 13 nacionalidades distin-
tas con diversos valores y formas de pen-
sar. Optamos por llevar talento mexicano a cada
pais donde llegamos y nos hemos dado cuenta de que
contagiaban su compromiso, animo y buen humor a
sus companeros de trabajo. Aun asi, debemos lograr
que cada mexicano en el extranjero se convierta en un
lider en toda la extension de la palabra.

¥ =
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Educar para transformar

Disefiamos un programa de liderazgo enfocado a cin-
co competencias: perspicacia global, enfoque al clien-
te, estrategia con vision global, desarrollo del talento 9 00000
y ser lideres. Esto nos permitid preparar a nuestros
“evangelizadores” con el plus de aprender a identifi-
car al talento local. Gracias a esto hemos sido testigos
de la capacidad de trabajo y crecimiento que tienen
los mexicanos.

Para mi siempre ha sido un orgullo decir que Cinépo-
lis es la primera opcion laboral de miles de jovenes y
que afortunadamente, después de probar muchas al-
ternativas. encontramos en la creacion de nuestra uni-
versidad corporativa, un elemento que garantiza hoy
a los colaboradores su desarrollo profesional, con un
plan de crecimiento de cuatro anos donde no existe
limitante para desarrollarse dentro de la empresa, si es
gue esa es su voluntad.

J= cinépolis &
% Cinépolis

“Contamos con 18 mil trabajado-
res en México y 30 mil colabora-
dores a nivel global. Lograr esta
expansion nos tomo tiempo; al
principio apostamos por un creci-
miento interno pero era una dina-
mica lenta, asi que optamos un
plan mas eficaz: adquirir compa-
Nias ya establecidas en cada pais
e imprimir la fuerza de los lideres
mexicanos”.

58 | mejoresempleos.com.mx



Mujeres, por favor “éntrenle”

La inclusion laboral también es importante por lo que
creamos el programa “Entrale” que abarca, ademés
de personas con discapacidad, a las mujeres, con
el fin de incidir en su mayor acceso a nuestro merca-
do laboral. Las organizaciones se favorecen cuando
aprovechan sus talentos y habilidades, por lo que am-
pliar estas oportunidades es fundamental.
En mi experiencia, cuando estuve en el area de
operaciones, fui la unica mujer gerente y crei que
la mejor manera de entenderme con los demas
era ser ruda, pero ello no sirvié de mucho. Asi
gue comencé a actuar como lo que soy: una
profesional. Me di cuenta de que ser mujer
no me hacia ser menos ni mas, solo tenia
que comprometerme con lo que hacia.
Comencé a utilizar mis habilidades: com-
prension, escucha y empatia, las mez-

Mujer Mejores Empleos

¢Buscas ser mujer lider?
Mariana comparte su decalogo:

Escucha con los 5 sentidos

Brinda confianza para que otros

se acerquen.

iPregunta, pregunta y pregunta!

Comunicate clara y continuamente

Respeta a las personas y a sus ideas

Encuentra tu propio estilo de liderazgo

Conécete como lider (asi podras usar tus

fortalezas adecuadamente) y conoce a tu

equipo, qué quiere y a donde quiere ir

* “Arremangate” la camisa y empieza a
vender tus ganas de trabajar

Retroalimenta a tu equipo.

Habla siempre con la verdad aunque ésta

sea dura

clé con conocimientos y herramientas profesionales, lo
que me ayudo a llevarme mejor con mi equipo de tra-
bajo. Al final, descubri que como mujer, nada te abre
mas las puertas que trabajar de forma comprometida
con los resultados de la organizacion, ser dedicada y
dejar una buena imagen ante tus comparieros p

En cualquier equipo de trabajo debemos tener clara
que la retroalimentacion no sélo es necesaria sino im-
prescindible. Es una oportunidad de desarrollo que,
contrario a lo que muchos experimentan debe ser re-
cibida y claro, brindada de la manera mas constructiva
y agradable posible, solo asi se le puede dar sentido
y definicién a las metas que en conjunto se aspiran a
alcanzar.

mejoresempleos.com.mx | 59
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mujeres apoyando mujeres

Entrevista a Leticia Jauregui
Presidenta de Crea Comunidades
de Emprendedores Sociales A.C.

clfea

das por los hombres de la familia que buscaron

el suefno americano. Sin posibilidades de con-
seguir un empleo formal y en medio de tierras poco
productivas, no se dejaron vencer. Como buenas za-
catecanas buscaron la manera de salir adelante a tra-
vés de un negocio propio. Sin embargo, el proyecto
no despunto sino hasta que conocieron a Leticia Jau-
regui, Presidenta de Crea Comunidades de Empren-
dedores Sociales A.C., joven emprendedora que opto
por ayudar a Dona Cruz y otras mujeres a emprender
su camino hacia el éxito, beneficiando a mas de cin-
co mil personas en el camino. Leticia nos hablod sobre
la importancia de considerar a las mujeres en México
como verdaderos agentes de cambio y crecimiento
para nuestra nacion.

Dnﬁa Cruz y sus dos hijas quedaron abandona-

El Fondo Monetario
Internacional calcula
que nuestro pais pierde
17% del PIB por falta de
participacion de la mujer
en la economia.

60 |rnejcrresempleas_com.mx

Por Edwin Alejandro Mendoza Morales
ale.mendoza@mejoresempleos.com.mx

Conocimiento, mas valioso que el dinero

El proyecto de Crea nacid mientras estudiaba en el
ITAM, realizaba trabajo de campo en comunidades ru-
rales y me di cuenta de que muchas mujeres de estas
zonas tienen la capacidad y el deseo de crecer como
micro empresarias, pero les faltaban algunas herra-
mientas como: conocimientos gerenciales y adminis-
trativos. A través de tres areas de desarrollo -educa-
cion, red de micro empresas y asesoria de desarrollo
de mercados- Crea proporciona a mujeres con idea
de negocio, la asesoria que les brinda el impulso final
para animarse a concretar su sueno.

En Crea trabajamos mayoritariamente en zonas
marginadas economica y socialmente, esto lo hace-
mMos porque es en estas areas donde hay condiciones
especificas con las que deben lidiar las mujeres y que
queremos combatir, como el machismo o la percep-
cion de que la mujer esta hecha sélo para la reproduc-
cion y no para la produccion. Tratamos de combatir la
idea erronea de que los hombres son los Unicos parti-
cipantes activos de la economia y creo gue vamaos por
buen camino.

Luchando contra la corriente

Existen barreras dificiles de vencer aun; como men-
cionaba, una de ellas es |a falta de herramientas admi-
nistrativas, pero también el acceso a productos finan-
cieros (créditos y financiamientos) que les permitirian
a las mujeres participar de mayor manera en la vida
economica de sus comunidades. Se trata de un obs-
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taculo que no es legal o explicito pero que sucede con
frecuencia.

Este tipo de situaciones deben desaparecer puesto
que hay que pensar gque, segun cifras de las Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico, tres de cada cinco
nuevos negocios de nuestro pais estan encabezados
por muijeres. Si esto se da bajo las condiciones ac-
tuales jcual seria la cifra si las mujeres tuvieran mas
apoyo economico? Obviamente, la generacion de au-
toempleos y MIPyMES seria mucho mayor y por ende
favorable para el Producto Interno Bruto del pais. Dar
a las mujeres las mismas facilidades de acceso a ins-
trumentos financieros ayuda a que exista un mercado
donde todos compitan bajo los mismos términos y se
puedan alcanzar mayores cifras de crecimiento.

Por ello, siempre digo que las mujeres con las que
trabajo son innovadoras, ya que encuentran formas di-
ferentes de hacer las cosas: desde como hacer sus
productos hasta la forma de hacerlos llegar a sus clien-
tes. Es bien sabido que la necesidad es la madre de
la creatividad y estas mujeres lo demuestran dia con
dia, puesto que tienen que sacar su negocio adelante
con menos recursos vy facilidades pero con mucha

62 imejoresemplms_com.mx

imaginacion; nosotros les damos las herramientas
tedricas y ellas encuentran la manera mas factible
de utilizarlas p»

Para estar al corriente sobre el frabajo
que realiza Crea o para acceder a los
programas de apoyo e impulso a mujeres
emprendedoras, visita www.crea.org.mx,
comunicate al 55 8525 3030 o siguelos
en Twitter @creandojuntos.

Un pais donde el nimero de emprendedores y empren-
dedoras es similar, tiene el doble de posibilidades de
crecimiento en produccién, generacién de empleos,
poder adquisitivo y estabilidad laboral.
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tro de Estudios y Formacion Integral de la mujer

(CEFIM), es una mujer de frases concisas e ideas
claras. Su trayectoria le ha dado la pauta para iden-
tificar algunos de los factores que dictan la realidad
laboral de las mexicanas. Megjores Empleos tomao nota
de las impresiones gue Lucia tiene al respecto del lide-
razgo femenino.

I ucia Legorreta, Presidenta del Consejo del Cen-

“Las mujeres deben lidiar con el hecho
de que los mejores anos para ser madre,
coinciden con los mejores para el trabajo;

por lo que aquellas

: ':‘ . @\ que deciden formar
G ' una familia y ejercer

-" N su profesion al mismo

e tiempo, terminan
generalmente por
escoger entre una de
las dos opciones”.

Resultados, el mejor argumento femenino

A pesar de que el niumero de mujeres que trabajan es
mayor al de hace 10 anos, la cantidad de mujeres que
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23 Cefim

ocupan puestos estratégicos no ha sido proporcional.
Aun asi, los resultados pueden apreciarse: segun ci-
fras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, las
mexicanas representan el 16% del sector empresarial
y solo el 31% de los puestos de alta direccion en Mé-
xico, lo que significa que aun hay mucho camino por
recorrer.

El trabajo del hombre cesa cuando el sol
declina, el de la mujer nunca termina

A pesar de que hoy en dia contamos con avances
como el Home office, guarderias en los centros de tra-
bajo y horarios diferidos, estos aun no han sido imple-
mentados de manera general. Las medidas mencio-
nadas deben ser para hombres y mujeres por igual, ya
que, la presencia materna y paterna durante la crianza
son vitales para el pleno desarrollo del ser humano p»

En los paises donde se han establecido medidas para
lograr un equilibrio entre el horario familiar y laboral, se
ha visto que no sdlo las mujeres, sino también los hom-
bres buscan este balance, lo que en definitiva beneficia
a la sociedad.
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