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“El éxito no se logra s6lo con cualidades especiales. Es sobre todo un
trabajo de constancia, de método y de organizacién”

Victor Hugo
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Fomer]tar la celrtlﬁcaplon . Y entre libros nos encontramos
profesional de ingenieros civiles

Recomendaciones de Mejores Empleos
Por Gabriela Brena Huerta

Contruccion bajo la lupa Suma de alianzas por la inclusion
Infografia Mejores Empleos laboral

Por Mejores Empleos
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Senado aprueba Reforma

Sin un plan no hay Networking en materia de justicia laboral
Por Luis Berango Irizar Por Mejores Empleos
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Por Edwin Alejandro Mendoza Morales Por Edwin Alejandro Mendoza Morales
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Por Patricia Pérez Martinez Por Laura H. Brena
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Programacion Neurolinguistica:

La vida tras marquesinas: acelerar el liderazgo femenino
retos del teatro en México si es posible

Por Laura H. Brena Por José Antonio Moreno Gonzalez
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Lo que necesitas saber sobre...

Como negociar

un aumento
NO Morir en el iIntento

| mejoresemplens.com.mx

Por Margarita Chico

Directora General de Trabajando.com México
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desempleo y lenta recuperacion economica. A pesar
de ello, muchas personas consideran la posibilidad
de solicitar un aumento salarial. Si se tienen planes para en-
trar en una negociacion de este tipo, es fundamental realizar
un analisis del desempeno propio durante el ano, hacerlo
con tiempo y bajo las circunstancias adecuadas para no fra-
casar en el intento. Dicho ejercicio de reflexion sera el que
ayudara a respaldar y defender este requerimiento, y estar
al tanto sobre aquello que como persona se puede mejorar.
Después de esta reflexion, si se considera que el sueldo
que se percibe ha estado estancado por mucho tiempo y
como colaborador se ha cumplido al 100% con las responsa-
bilidades, entonces quizas sea el momento de plantear esta
peticion a los superiores.

Actuaimente atravesamos un periodo de alta inflacion,

¢Con que frecuencia debemos esperar o
solicitar un aumento?

Seria absurdo considerar un aumento cuando apenas se lle-
van meses trabajando en la organizacion. Ninguna empresa
dara mayores ventajas si antes no observa que su colabo-
rador es una persona comprometida, responsable y que ha
logrado los objetivos; eso se construye solo con el paso del
tiempo. Digamos que durante los primeros tres meses ape-
nas se demuestra que una persona es ideal para el puesto
que ocupa. Por lo general, los aumentos se conceden solo
una vez al ano, aunque esto depende en un gran porcentaje




de la situacion econdmica, sin embargo, un aumento
de responsabilidades efectivamente justifica la solici-
tud de una mayor remuneracion.

Si desafortunadamente la empresa se encuentra
en numeros rojos, no habra cabida para solicitar mas
sueldo.

Si no es viable el aumento de sueldo ;qué
mas se puede negociar?

Existen también aspectos no econémicos, tales como
flexibilidad horaria, posibilidad de desarrollo, capacita-
cion, modalidades de trabajo (como home office) y en
general todo lo que mejore la calidad de vida laboral y
que sea una buena recompensa por el desempeno de
un colaborador.

Solo cuando se tienen argumentos solidos en los
gue se han superado los resultados esperados por la
organizacion y aun asi no se presenta una mejora sa-
larial, es conveniente plantear el caso con seriedad a
la jefatura.

Ejes para determinar si se debe
pedir un aumento:

* Fecha en que se realizan usualmente los
aumentos

¢ Realiza un analisis racional de tu desempeno

* | ogros obtenidos y resultados esperados por
la organizacion

* Responsabilidades a cargo

¢ Situacion financiera de la empresa

¢ Eltiempo trabajando en la empresa

El tema del dinero muchas veces predomina en las de-
cisiones de cambio de empleo, expertos senalan que
la principal razén que impulsa la bisqueda de nuevas
oportunidades es mejorar su compensacion salarial.

Cumplir con las funciones diarias, llevar mucho
tiempo en la empresa vy llegar temprano no son argu-
mentos para merecer un aumento de sueldo. Esto es
lo minimo que espera la empresa de un colaborador.
Un reajuste salarial es fijado para premiar el desempe-
Ao y para ello se debe demostrar que se es una pie-
za clave, capaz de asumir nuevas responsabilidades
y desafios, ademas de probar que eso contribuye al
logro de los objetivos P>

Lo que necesitas saber sobre...

« Equipos de trabajo diversos,

el nuevo paradigma

Por Oscar Rodriguez
orodriguez@familialaboral.com

ctualmente las organizaciones buscan tener la
capacidad de actuar con la agilidad que dic-
ta el dinamismo del mercado, razon por la cual
buscan constantemente transformar y profesionalizar su
gestion en materia de recursos humanos.

Una tendencia digna de resaltar consiste en aligerar
la presion hacia los colaboradores e involucrarlos en la
toma de decisiones de la organizacion. Como resulta-
do, se ha propiciado un inimaginable cambio en las es-
tructuras jerarquicas, pasando de un modelo funcional
tradicional a uno basado en equipos diversos, multifun-
cionales, flexibles e interconectados. Como todo cambio
estructural, implica un riesgo, por ello es imprescindible
conducir eficazmente estos esfuerzos.

Se trata de una accion estratégica que pretende en-
contrar soluciones innovadoras y practicas a problemas
cotidianos o extraordinarios, a través de la consideracion
e integracion de los diversos puntos de vista de los cola-
boradores, para que, entre ellos generen un analisis en
conjunto de los escenarios posibles. Y es que, cuando
en una organizacion los colaboradores no estan impli-
cados entre ellos y no cuentan con un objetivo comun,
la ineficacia, la insatisfaccion laboral y el fracaso en las
metas, es una consecuencia de alta probabilidad.

Estos equipos, “de colaboracion y resultados compar-
tidos”, inciden ademas, en mejorar la eficacia, en crear
cultura de empresa, la busqueda de relaciones labora-
les equitativas, flexibles e integradas para aumentar la
productividad y asegurar compromiso individual en el
cumplimiento de las metas, elementos que se replican
y generan un impacto positivo en otros areas y con mas
miembros de la organizacion.

La diferencia entre una organizacion que tiene éxito
de otra que no, la hace, ante todo, sus colaboradores;
por ello, para que los equipos de colaboracion y resul-
tados compartidos funcionen, sugiere anteponer gque
el ser humano es resultado de la interaccion de sus de-
Se0s, creencias, necesidades, valores y motivaciones,
por tanto, se deben crear ambientes en donde se les
permita mostrarse abiertamente, y al conocer su manera
de percibir la realidad, se crea un ambiente de trabajo
sano, creativo y productivo

mejoresemplens.com.mx | T
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Lo que distingue

a los lideres

maginen lo frustrante que seria buscar a la pareja

ideal. Lo que sucede es que no es comao entrar a un

supermercado y armar al hombre o mujer deseado,
Nno es una compra de atributos que vamos echando en
el carrito: “... una parte de ternura, otra de belleza, un
paquete de inteligencia, una caja de sensualidad, una
botella de alegria... " Si trabajamos bajo esa mentali-
dad, estariamos destinados a vivir con €l vacio y la es-
peranza de que algun dia encontrariamos esa pareja.

Lo mismo sucede en las organizaciones con los lide-
res; si trataramos de buscar las sefiales que distinguen
a un lider, nos encontrariamos con ideales imposibles
de cumplir o poco realistas. Debido a ello, considero
de suma importancia abordar el tema con una pers-
pectiva humana, o sea los lideres de carne y hueso.

Asi gue partamos de enfoques sensatos. Antes que
mostrar las competencias de un lider idoneo, enten-
damos que cada lider es unico e irrepetible. Los este-
reotipos solo existen en la imaginacion y en la literatura
comercial.

El éxito de un lider esta basado en tres
fundamentos:

Son congruentes y viven en armonia con su
propio temperamento

Esto abarca el conocimiento de si mismo, de sus forta-
lezas y debilidades, riesgos y oportunidades. Tomado

8 l mejoresempleos.com.mx

or Jorge Andere Martinez
Director General Grupo Andere
jorge.andere@grupoandere.com

¢

en cuenta lo anterior, hay lideres con temperamento
mas dinamico, dominantes y apasionados, mientras
que otros son sensibles y carismaticos; también exis-
ten los calmados, analiticos y prudentes. Los tres son
lideres, pero con un temperamento que reconocen vy
son lo que son sin imitar a otros. El éxito de cada mani-
festacion temperamental dependera de la situacion en
que se apligue el liderazgo.

GrupoAndere

COrSUR0neS en processs inma

Se adaptan al estilo de sus seguidores sin poner
en riesgo su propia autenticidad

La condicion para conseguirlo es el conocimiento a
fondo de los demas, que se obtiene a partir del co-
nocimiento de uno mismo: mejorando su competencia
social.

Conocen los factores de motivacion de cada ser
humano

Conoce a fondo las necesidades de su gente, lo que
impulsa a elegir los mejores factores de decision. En
pocas palabras, saben qué es lo que mueve o incita a
la accion a sus colaboradores y a si mismos.
Independientemente de los fundamentos ya citados,
existen ciertas caracteristicas que los lideres poseen.
De igual manera, debemos entender que estos aspec-
tos son variables en cada persona y se presentan en
mayor 0 menor proporcion en cada uno. Asi pues, ten-



gamos presente que no todos los lideres haran gala de
esltos rasgos.

Caracteristicas de un lider:
Visionario:

Tiene claro el propdsito de su equipo y de su trabajo.
Es innovador y establece metas y objetivos orientados
al crecimiento de su gente y al logro de resultados.

Facilitador

Gestiona los recursos para alcanzar las metas. No
pone obstaculos, facilita las cosas y ubica a cada ju-
gador en el lugar donde sea efectivo de acuerdo con
su temperamento y formacion.

Congruente

Existe unidad entre lo que piensa, dice, siente y hace,
asi de sencillo. No tiene que fingir ni mentir para ma-
nipular. Tampoco busca comprar o usar falsos incenti-
vos para lograr que lo sigan.

En resumen, la clave del liderazgo esta en ser autén-
tico y congruente con el estilo propio y con la adapta-
cion a la realidad del grupo y la posibilidad de influir
sobre él, por eso un lider es: una persona unica, distin-
ta al pueblo y para servir al pueblo P>

Lo que necesitas saber sobre...

Discusion sobre el Salario

Minimo y el empleo que viene
en 2017

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@grupoich. mx

en generacion de empleos. El Presidente Pena fes-

tinara la generacion de 2.4 millones de empleos en
los 4 anos de su gobierno, a razon de 600 mil empleos
por ano, cifra razonable para el crecimiento promedio del
2% al ano sostenido en los ultimos 22 anos.

La meta de un millon de empleos al afo seria posi-
ble, si creciéramos minimo al 3% anual, lo que parece
inviable en los proximos dos afos que le restan a la
presente administracion, segun estima el FMI o del
Banco Mundial.

De esos 2.4 millones de empleos, 68% son de menos
de $6,000 mil pesos al mes y 20% entre un rango de
$6,001 y $15,000 segun el INEGI. La creacion de empleo
es cieria, grande e historica solo en numero, no asi en
calidad de la remuneracion.

El reciente incremento al salario minimo (SM) fue de
$20 pesos quedando en $73 pesos diarios 0 $2,190 pe-
sos al mes. 70% de la poblacion percibe solo dos sala-
rios minimos al mes.

Hillary Clinton en su postulado de campana puso a
discusion nacional elevar el SM. Alla se hace por esta-
dos. Parte de la Unién Americana decide su propia poli-
tica salarial. En Seattle, Washington, se elevé a USD$15
ddlares/hora y mas que una discusion tipica mexicana
de parte del gobierno sobre sus efectos en la inflacion o
una queja del sector empresarial sobre el fuerte impacto
en costos de produccion, la discusion se centro en la
mejora en el consumo privado, el efecto multiplicador en
la generacion de bienes y servicios, en el gasto de las
familias en educacion privada o servicios de salud priva-
dos y en el incremento de bienestar inmediato y colate-
ral, a la toma de decision de esta medida.

En Latinoamérica México tiene el SM mas bajo: $73
pesos/dia en comparacion con Uruguay= $400 pesos,
Chile= $325 y Costa Rica= $280. Es inviable y vergon-
zoso nuestro modelo de pago y remuneracion. China fue
competitivo por sus salarios bajos 20 afos. Eso ya se
acabo. Es preciso acabar con este modelo por el bien de
todos en la economia mexicana del siglo XX| p»

EI cierre de 2016 dara al gobierno federal un logro

mejoresemplens.com.mx | g
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anizaciones

no jerarquicas

Por Inigo Arizmendiarrieta
Zavala Civitas Executive Search
ia@zavalacivitas.com
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a estructura de las empresas determina la mane-

ra en que se coordina el flujo de trabajo, la autori-

dad vy el empoderamiento de los empleados. Tra-
dicionalmente estamos acostumbrados a empresas
con una estructura organizativa de liderazgo vertical
muy claro e identificado. El organigrama de liderazgo
jerarquico, también se le conoce como mecanicis-
ta, tiene la forma de una piramide encabezada por
un presidente/director general en su punta y que se
va ensanchando conforme descendemos y dismi-
nuye el nivel de responsabilidad y autoridad de los
empleados.

Las organizaciones no jerarquicas se caracterizan
por tener menos niveles y con una autoridad descen-
tralizada, también se les conoce como organizaciones
organicas. Uno de los ejemplos mas conocidos en el
de la empresa estadounidense Zappos, dedicada a la
venta en linea de calzado, esta empresa sustituyo los
cuadros del organigrama por circulos que son equi-
pos de trabajo para proyectos especificos, éstos se
crean y se disuelven en funcion de las necesidades
de la organizacion.

Las empresas que se rigen bajo este esque-

ma estan mas orientadas al servicio y se
busca que todos los empleados sean en-
trenados para atender al cliente de manera
eficaz, fomentando el empoderamiento de
cada uno de ellos. Estas empresas funcio-
nan bajo una fuerte aceptacion de la cultura
organizacional y un gran compromiso con los
valores de la empresa.



Ventajas de una organizacion no
jerarquica:

e Mayor libertad y autonomia de los empleados, filo-
sofia mas acorde con la generacion millennial

* (Qrganizaciones por lo general innovadoras y crea-
tivas que reciben mas ideas de los empleados,
pudiendo situarlas por delante de la competencia

* Organizaciones mas flexibles que se adaptan me-
jor a los cambios

* Empleados mas motivados que rotan y asumen di-
ferentes responsabilidades

e [l reparto de beneficios de la empresa se reparte
de una manera mas homogénea

Por otro lado, tenemos a las organizaciones del tipo
matricial. En las que se mantiene una estructura jerar-
quica de linea directa, pero se trabaja por proyectos,
de manera que en el momento en gue se inicia un pro-
yecto hay un gerente del mismo, a quien se reporta
en lo que se llama linea punteada. En estos casos, el
reporte funcional prevalece sobre el punteado en ca-
sos de conflicto, dando mas peso al resultado que a
las evaluaciones.

Las estructuras de las organizaciones se crean para
ayudar a éstas a cumplir su mision, unas u otras pue-
den ser mas o menos efectivas en funcion del tipo de
empresa, su cultura, la idiosincrasia del pais y el tipo
de producto/servicio que se ofrece.

Desventajas de una organizacion no
jerarquica:

e | os lideres tienen poca autoridad sobre los demas
miembros de la organizacion pero la misma pre-
sion a la hora de tener resultados

* Tiempo, latoma de decisiones se vuelve mas lenta
y requiere de consenso y multiples reuniones.

e En negocios muy regulados o empresas de tama-
no grande esta estructura es dificil de implementar

No hay que perder de vista que la finalidad al momen-
to de establecer las estructuras organizacionales en
México, lo va a determinar la ventaja competitiva que
pretende lograr la empresa; por tanto, involucrara tam-
bién la claridad y la capacidad de la propia organi-
zacion para la generacion, gestion y acumulacion de
conocimiento requerido que le permita fluir adecuada-
mente el entorno en el que se desenvuelve. Se trata
de seleccionar el mejor uso de practicas organizativas
que fomenten la innovacion y el alto rendimiento de los
colaboradores p

Lo que necesitas saber sobre...

Elecciones en Estados Unidos:

desconcierto mundial

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

| mundo contuvo el aliento el pasado 8 de no-

viembre: pasando de la incredulidad a la cons-

ternacion. Los resultados presentaban lo que
analistas e intelectuales habian considerado imposi-
ble: Donald Trump, magnate inmobiliario, etiquetado
como evasor fiscal, misogino, racista y sin experiencia
politica, resultd electo presidente del pais mas podero-
so de la tierra.

La victoria de Trump es el triunfo a la incongruen-
cia. El mapa electoral refleja dos naciones: la rural, de
aquellos con menor nivel adquisitivo y educativo, que
coloret el interior del pais con un rojo republicano, y
la de las dos costas, con ciudadanos educados y con
mayor poder adquisitivo tefidas de azul demaocrata.
No hay razon que explique el solido avance del ma-
gante. Las respuestas se sustentan en una compleja
linea que pasa por el nivel educativo de los votantes,
SUS ingresos, suU género, su raza, y, ante todo, sus mie-
dos.

Que una nacion tan préspera con una democracia
tan antigua haya tomado semejante decision pone en
cuestion la nocion sagrada en occidente de que la
democracia es el modelo de gobierno a seguir para
la humanidad; ademas de indicar la persistencia de
grandes regiones de airaso politico que contrastan
con la modernidad e ideales que tanto presume el ve-
cino del norte.

Para México los riesgos son mayores si se cumplen
las promesas de campara sobre los mas de 10 millo-
nes de mexicanos que residen en EU; también para
quienes tienen lazos familiares y economicos alla v,
claro esta, para la dinamica de flujos de mercancias
y capitales que pueden dafar de forma severa el des-
empefio econdmico de Norteamérica como region.

Mas alla del shock sicolégico causado por la victoria
del republicano, la presidencia estadunidense esta so-
metida a mecanismos formales de contrapeso —como
la division de poderes y el federalismo— y al control de
facto de un denso tejido de intereses corporativos, no
hay que perder de vista que el Poder Ejecutivo no pue-
de imponer decisiones que esos intereses consideren
contraproducentes. Sin embargo, la mayor incertidum-
bre esta por comenzar p
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B que necesitas saber sobre...

La transformacion
del empleo en los

proximos anos

Guy Ryder, presentd a la 1042 Conferencia In-
ternacional del Trabajo en Ginebra la “Iniciativa
sobre el Futuro del Trabajo”. Se trata de una iniciativa
para analizar las tendencias y oportunidades del tra-
bajo rumbo al centenario de la OIT en 2019 y preparar
a gobiernos, empleadores y trabajadores para enfren-
tar los retos del futuro.
El informe del Director General identifica siete ten-
dencias que definiran nuestras formas de trabajar en
el siglo XXI:

En junio de 2015, el Director General de la OIT,

Cambios demograficos: Hasta 2050, la poblacion
mundial crecera de hoy 7 a casi 9 mil millones de per-
sonas, muchas de ellas en busqueda de un empleo.

¥
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Thomas Wissing
Director adjunto de la oficina de
paises de la OIT para México

&

Crecimiento economico y trabajo decente para
todos/as: Se requieren tasas arriba del esperado 2%
de crecimiento para generar los puestos de empleo de
calidad requeridos por las nuevas generaciones. En
México, se necesitarian 800 mil nuevos empleos por
ano, la mitad de ellos para mujeres.

Innovacion y desarrollo tecnoldgico: La digitaliza-
cion, robotizacion y la revolucion tecnoldgica hacia la
“industria 4.0" pueden generar muchos nuevos em-
pleos de alto nivel, al tiempo que destruyan a otros,
muchas veces menos calificados.

Impactos y oportunidades del cambio climatico: La
transicion necesaria hacia economias “verdes” que re-



duzcan el consumo de energias fosiles (“carbon free
economies”) abren muchas nuevas oportunidades
para la creacion de productos, servicios, perfiles y
ocupaciones gue hoy apenas existen.

Nuevos patrones de produccion y consumo: Los
estilos de consumo exigen a los sistemas de produc-
cion una cada vez mayor flexibilidad, rapidez, calidad
y adaptacion al creciente individualismo de los consu-
midores.

Los retos de la informalidad, desigualdad, precarie-
dad laboral y pobreza: La desigualdad entre paises,
industrias y ocupaciones sigue creciendo. Cada vez
mas trabajadores no logran satisfacer sus necesida-
des basicas.

Migracion, inclusion y desarrollo: Hoy dia ya conta-
mos con por lo menos 230 millones de migrantes en
el mundo; 150 millones de ellos en edad de trabajar.
Las migraciones sin duda aumentaran y representan
nuevas oportunidades.

México presenta oportunidades de crecimiento y em-
pleo en los sectores "modernos” de energias alternati-
vas, telecomunicaciones, produccion de automoviles,
industria aeroespacial; pero también puede enfocar
sus estrategias de crecimiento en su gran potencial
(eco) turistico, desarrollo de agroindustrias y el impul-
S0 a servicios de medicina y salud, para una poblacion
creciente p

¥
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Lo que necesitas saber sobre...

Inspiracion
- para llevar

Jordi Munoz,

sonando con drones

Por Alejandro Mendoza Morales

os drones se han convertido en uno de los simbolos
tecnoloégicos mas representativos de esta genera-
cion. Orgullosamente, Jordi Mufioz, joven tijuanen-
se, ha desempenado un papel fundamental en la crecien-
te penetracion de dicha tecnologia en el mundo.

Como era de esperarse, la carrera de Jordi hacia el éxi-
to no fue facil; su anhelo de ser piloto se vio truncado por
los altos costos de la carrera. Debido a ello, fij¢ su mente
en otro objetivo: ser ingeniero; para lograrlo, se mudo a la
Ciudad de México solo para ver su suefio frustrado tras
ser rechazado dos veces en el examen de ingreso al Ins-
tituto Politecnico Nacional.

Luego de esta amarga experiencia, Jordi se conformo
con obtener un puesto en Aeromexico para asi “poder es-
tar cerca de los aviones”; ademas de atender un pequeno
cibercafé. Sin embargo, la desilusién lo orillé a regresar a
su natal Tijuana tiempo después. Seria ahi donde tendria
Sus primeros roces con la computacion al intentar estudiar
una carrera en dicha area, misma que dejo inconclusa.

Tras convertirse en padre, mudarse a EU y ver miles de
videos y blogs en internet, Jordi comenzo a experimentar
con pequerios prototipos de drones caseros. Como buen
autodidacta, cometio cientos de errores pero nunca abdi-
co. Al compartir sus resultados y avances en la web, su
trabajo cobro fama rapidamente y cientos de fanaticos de
los drones querian comprar sus creaciones.

Las ventas de los drones que fabricaba en su cochera
se dispararon y logro rentabilizar el proceso de manufac-
tura. Su esfuerzo se veria recompensado cuando Chris
Anderson, ex editor de la revista de tecnologia Wired, le
ofrecio asesoria para convertir su negocio en una empre-
sa a la par de donar 500 dolares para mejorar la tecnolo-
gia desarrollada por Mufoz.

Asi fue que nacio 3D Robotics, empresa que en 2015
facturd ventas por mas de 95 millones de délares y es una
de las mas reconocidas en el campo no soélo por sus pro-
ductos, sino por su constante desarrollo e innovacion en

el campo. Sin duda, el verdadero logro de Jordi es nunca
haber dejado de sonar P>
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Las empresas opinan

Parques
Industriales:

eslabones para la inversion

Entrevista ablo Charvel

Presidenie de
Parques Industrialds (AMPIP)

)

cion Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)

tiene la enorme responsabilidad de albergar a
mas de dos millones de empleos formales directos en
25 estados de la Republica. Pablo Charvel, presiden-
te de la AMPIP, espera que dichas cifras aumenten:
“cada nuevo afiliado representa crecimiento y gene-
racion de empleos; estar dentro de la AMPIP significa
calidad y certeza en la atraccion de inversion para la
industria nacional y extranjera. Por ello trabajamos en
que mas y mejores industrias se establezcan en nues-
tros parqgues industriales”.

Ccm 250 parques industriales afiliados, la Asocia-

Talento a escala global

Uno de los aspectos mas interesantes de trabajar con
diversas industrias es notar las tendencias comercia-
les y oportunidades de negocio que tiene nuestro pais.
Una clara muestra de estas tendencias es la llegada
de inversiones extranjeras gque fomentan la apertura
de nuevos mercados y mas empleos. Como ejemplo,
el 84% de los clientes de los parques industriales per-
tenecen a la industria manufacturera de exportacion;
esto refleja que hay toda una oportunidad de mercado
en la manufactura en nuestro pais.

En cuanto a Recursos Humanos (RH) también he-
mos visto beneficios. Lo que sucede es que muchas

14 | mejoresempleos. Com.mx

ociacion Mexicana de

Por Zaida Alejandra Bedoya Flores
contacto@mejores empleos.com
de las empresas extranjeras que vienen a producir a
México traen talento de sus paises de origen; aunque
pudiera parecer algo poco favorable, la realidad es
que dicho talento llega a nuestro pais para capacitar
y enriquecer los conocimientos de los trabajadores lo-
cales. Las inversiones extranjeras ayudan a desarrollar
al talento local de cientos de sectores e industrias y
ponerlo a escala global en los casos donde es nece-
sario afinar competencias. Existe transferencia de tec-
nologias como en la industria automotriz, aerospacial,
meédica y electronica.

Vocacion del talento por regiones

El talento de los mexicanos representa uno de los prin-
cipales incentivos para los inversionistas. No es un
tema de costos, es un tema de calidad; es la produc-
tividad y los resultados del sector industrial de nuestro
pais, la prueba de que el talento local puede compe-
tir en un mercado global. Todo ello esta resultando en
gue la industria nacional esta siendo identificada por
su talento regional, lo que deriva en una especie de
regionalizacion del talento.

Por ejemplo, en Jalisco y Ciudad Juarez se han
agrupado muchas empresas de electronica; Baja Ca-
lifornia y Querétaro concentran a la mayoria de empre-
sas del sector aeroespacial. Mientras que las plantas
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automotrices se ubican en la Zona del Bajio, en esta-
dos como Puebla, Guanajuato y San Luis Potosi. Cada
region esta encontrando su vocacion de acuerdo a la
infraestructura, ubicacion y capacidades técnicas. De
ahi que se vayan formando clusters que especializan
al talento, concentran la demanda y se convierten en
referencia para posibles inversionistas.

Certidumbre, la maxima oferta de México

Con todo lo ya expuesto, la mayoria de la poblacién
podria creer que el principal incentivo de la inversion
extranjera es el costo de la mano de obra. Pero nada
mas lejos de la realidad; es la certidumbre el princi-
pal valor de México. Nuestro pais es el punto de ancla
para abrir mercados hacia Latinoamérica y/o Estados
Unidos; cumplimos con los mas altos estandares de
calidad y productividad; contamos con tecnologia de
punta en procesos de manufactura y con un bono de-
mografico que tiene la capacidad de satisfacer las ne-
cesidades de la industria.

Aunado a ello, las empresas extranjeras quieren a
un pais donde no tengan que sufrir con problemas de
tenencia de tierra, huelgas, condiciones inhumanas de
trabajo y/o zonas geogréficas poco estratégicas. La
AMPIP se ha esforzado para que cada uno de nues-
tros afiliados sea sindnimo de calidad, eficiencia y van-
guardia. Hemos demostrado que la industria nacional
esta a la altura de cualquier nacion del mundo y esa
es la vision de nuestro pais que gueremos transmitir al
extranjero P>

La iniciativa privada y el sector publico deben apro-
vechar la mano de obra de nuestro pais. Debemos
trabajar para impulsar a México como una verdadera
plataforma manufacturera que no se limite a la deman-
da proveniente de Estados Unidos; hay que abrirnos a
nuevos horizontes, atraer nuevas industrias y preparar
a nuestro talento para afrontar nuevos retos.
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| verdadero desafio de los lideres que hoy destacan por su
desempeno, en las industrias que marcan la trayectoria del cre-
cimiento y desarrollo econdmico para México, esta precisamen-
te en seguir tomando las decisiones mas acertadas para continuar, e
incluso, superar las expectativas planteadas.

Para esta edicion hemos reunido a un grupo de expertos del sec-
tor Construccion, con la finalidad de generar una radiografia de este
importante sector de la economia nacional y también aproximarnos,
conjuntamente, a conocer la propuesta de lo que falta y esta por venir.

Desde su ambito de accion, ofrecen un panorama sobre los ejes de
accion tacitos que deben existir, como el desarrollo de programas de
tutorias para transmitir la experiencia de los ingenieros expertos hacia
nuevas generaciones; la creacion de centros de intercambio de con-
sulta agil para vincular la generacion de conocimiento con la industria,
asi como saber sortear competitivamente el inminente ingreso de nue-
vOS socios al sector, muchos de origen extranjero.

Ellos son voceros que hacen hincapié en los cambios urgentes en
las agendas economicas y sociales. Dejan ver cifras positivas y en
auge para indicadores del sector, resultado del valor de la produc-
cion generado por las empresas constructoras, el incremento real del
personal ocupado (sea independiente o contratado por las empresas
constructoras).

Dar solidez al empleo en el sector de la construccion, implica tener
la determinacion de posicionar a los ingenieros mexicanos en puestos
de toma de decisiones con trascendencia para la nacion; afinar su
conocimiento para que ocupen también posiciones globales, dar uso
y destino adecuado de recursos para atender con eficacia la fase de
planeacion de los proyectos, asi como crear obras de gran emberga-
dura que daran marco al México de ese progreso que deseamos tener
y proyectar al exterior p

empleos
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Especial Construccion

CMIC:

aun falta mucho
POr construir

Entrevista al Lic. Gustavo Arballo
Presidente de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC)

Camara Mexicana de la
‘( Industria de la Conztruccidn

| sector de la construccion aporta el 8.0% del
Producto Interno Bruto (PIB) del pais, durante el
2015 dicho sector genero seis millones de em-
pleos directos y alrededor de tres millones indirectos.
Como bien lo indica el Lic. Gustavo Arballo, Presidente
de la Camara Mexicana de la Industria de la Construc-
cion (CMIC), “analizando los datos, se puede inferir
que nuestro sector requiere crecer a su potencial de
4 a 5% anual y ser competitivo globalmente, para ello,
es necesario gue su estructura productiva crezca y se
fortalezca”. Por ambicioso que pueda parecer lograr
ese nivel de crecimiento, la oportunidad para México
esta presente, estima el presidente de la CMIC.

E

Cada nuevo proyecto nos exige ser mas
competitivos

Como se ha visto ultimamente, los servicios de infraes-
tructura y la globalizacion han permitido la entrada de
empresas constructoras extranjeras a México que, en
algunos casos, son portadoras de nuevas técnicas de
produccion, tecnologias y modalidades de organiza-
cion empresarial que resultan complementos necesa-
rios para la modernizacion de la infraestructura y de
los servicios producidos a nivel nacional, razdn por la
cual, nuestras empresas requieren estar preparadas y
ser productivas para enfrentar esta competencia.

;. Como podemos sortear esta situacion? En el caso
de la CMIC, apostamos por la capacitacion como uno
de los elementos esenciales para mejorar la calidad
de nuestras obras y aumentar la demanda por nuestro
trabajo. La CMIC cuenta con institutos de capacitacion
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los cuales son los encargados de preparar, capacitar
v actualizar a los trabajadores de la construccion para
integrarlos con las mejores herramientas técnicas para
el eficaz desempeno de los futuros proyectos de edifi-
cacion e infraestructura.

Que las empresas mexicanas sean
competitivas mundialmente

El punto anteriormente expuesto resulta importante:
la entrada de empresas exiranjeras en la obra publi-
ca nacional no significan menores fuentes de empleo
para los mexicanos, porque a final de cuentas, lamano
de obra es realizada con personal de origen nacional.
Aun no he sabido el caso de que alguna empresa ex-
tranjera haya traido sus ejércitos de obreros para reali-
zar una obra determinada en México (como lo hicieron
los chinos en Costa Rica para la construccion de su
estadio). Asi que, mientras elevemos los niveles de
calidad en nuestro trabajo, no existira necesidad de
importar talento.

Ahora bien, esto significa realizar un esfuerzo do-
ble por parte del sector en México. Si bien debemos
incrementar el nivel de nuestro talento a nivel mun-
dial, debemos apostar también por darnos a la tarea
de proyectar y realizar mas obras a nivel nacional e
internacional, ya que muchas empresas extranjeras
buscan experiencia comprobada asi como el maxi-
mo beneficio; en ocasiones subcontratan a empre-
sas mexicanas a precios irrisorios y las utilidades las
envian a sus paises de origen. La finalidad es que la
empresa y los obreros encargados de nuestras obras
sean los mexicanos, por eso estamos trabajando para
que la empresa constructora mexicana sea competiti-
va internacionalmente.

De hecho, ya se esta trabajando en un estimulo
fiscal que detone a la inversion privada mexicana en
materia de infraestructura. Lamentablemente la caida
de los precios del petréleo y la consecuente reduc-
cion de los ingresos publicos, dejaron poco margen
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de maniobra. Sin embargo, ante la reduccion de los
recursos publicos para el desarrollo de infraestructu-
ra, se esta abriendo una gama de oportunidades para
que el inversionista privado participe en proyectos de
infraestructura complementaria (carreteras, puertos,
aeropuertos, ferrocarriles, telecomunicaciones y pro-
yectos hidraulicos) que permitan maximizar el benefi-
cio econdmico y social.

La inversion privada, motor para la
infraestructura publica

En esie apartado, la Ley de Asociaciones Publico
Privadas (APP) establece un marco legal mas sodlido
en materia de participaciones mixtas, lo que permite
impulsar mayores inversiones en infraestructura. Ade-
mas, esta ley permite el novedoso esquema de “pro-
puestas no solicitadas” que otorga a un inversionista la
posibilidad de proponer a entidades o dependencias
publicas un proyecto de APP.

Las principales areas de oportunidad en México
para la celebracion de APP son: suministro de agua,
saneamiento, generacion de energia, telecomunica-
ciones, hospitales, centros penitenciarios, escuelas,
carreteras, ferrocarriles, puertos, transporte, industria
petroquimica y gas natural. Esto abre la puerta para
cientos de proyectos gue, de ser bien aprovechados,
podrian detonar el desarrollo de diversas zonas del
pais, asi como la generacion de una diversa gama de
fuentes de empleo p

Apostar por la inversion en mayor infraestructura de
vanguardia para México no solo fomenta la generacion
de empleos a diversos niveles y profesiones, y mayor
ndmero de obras de infraestructura en nuestro pais, es
también una apuesta directa al desarrollo y competitivi-
dad de nuestra nacion.
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Especial Consiruccion

Grupo Triada:

Talento para liderar proyectos

César Alvarez
Gerente Administrativo de Grupo Triada

GRUPO
o L]

a pesar de que Grupo Triada tiene injerencia en las tres principales areas

de la ingenieria (diseno, estudios y supervision), dltimamente nos hemos
centrado mucho en la supervision. Lo anterior debido a que la demanda de
disefos arquitectonicos por parte del gobierno es generalmente dirigida a empre- E
sas extranjeras. i
Aungue no lo parezca, la supervision es uno de los procesos mas sensibles
pues es donde se revisan tanto los ejes de infraestructura como de Recursos Hu-
manos; ya que muchas veces las empresas se enfocan demasiado en las metas y
no tanto en las personas. Es decir que fungimos como una especie de cerebro que
gestiona y monitorea toda la obra para asegurar que los resultados sean optimos.

<

Actualizacion, el unico camino en la ingenieria ’
A partir de este trabajo realizado, hemos sido testigos de la modernizacion en el w
sector de la construccion en México. Desde los mismos estudiantes que ya
manejan softwares de vanguardia hasta los procesos de construc-
cion en obra. Esto ha ayudado a agilizar las construcciones,
minimizando factores de riesgos en cada proceso de la cons-
truccion.

Debido a todo lo anterior, siempre he recomendado gue los
jovenes busquen estar actualizados en las herramientas tec-
nologicas que predominan en el sector, pues los hara mas
atractivos para las empresas contratantes. Sin embargo el
punto débil de los estudiantes mexicanos no es ese sino la
falta de ingenieros especializados en estructuras de gran
calado. Es muy dificil hallar talento experto en dicha area.
También hemos registrado dificultades al momento de
buscar ingenieros con experiencia en la planeacion de
trenes y viaductos, a tal grado que preferimos exportar
talento con este perfil. Como vemos, hay grandes ni-
chos de oportunidad gue no se estan aprovechan-
do y que podrian significar un gran avance en la
formacion de los futuros ingenieros.

Me gustaria abundar en el tema de la prepa-
racion, pues hemos descuidado muchas aris-

\

tas, y una de ellas es el liderazgo. Nos ensenan /
como hacer el trabajo pero no nos preparan para /
dirigir. Y es que desgraciadamente las empresas 4

en México se han ido relegando a un papel mas e

ejecutor que de lideres. Nuestro pais tiene gente
muy capaz pero Sin ese empuje para innovar, para
hacer nuevos proyectos, no podremos salir de la
zona de confort donde nos encontramos p

mejoresempleos.com.mx "
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La tendencia hacia
la especializacion

Arturo Banuelos
Lider de Administracion de Proyectos y Desarrollos

(O)arc

ara el desarrollo de proyectos de construccion de alto nivel son cada vez mas requeridos los profesionales

especializados. Incluso, ya se debe contar con sub-especialistas para cada area. Todavia hay muchos

campos en los cuales se presenta un potencial de desarrollo y muchas especializaciones a tomar en
cuenta y que podrian ser generadoras de fuentes de empleos bien remunerados; por mencionar algunas areas
que prometen fuerte demanda en un futuro cercano, se encuentran las especializaciones
en acustica, iluminacion, sustentabilidad, LEED, manejo de nuevas tecnologias, mejores
practicas para el uso del agua, nuevos materiales, actualizacion en disenos estructura-
les, disefio de muebles, ergonomia, disefio de interiores, y nuevas formas de trabajo
dentro de las empresas, por mencionar solo las mas relevantes.

Nuevos perfiles

Basta mencionar que hace diez anos no se contaba con especialistas en sistemas

de sustentabilidad para el sector Construccion. Tampoco existia mayor interés por

las certificaciones, y hoy son temas gque han ido permeando y ya son requisitos en
proyectos de inversion de alto nivel. Lo que son las areas de sistemas y tecnologia van
a tener una evolucion relevante. Estamos entrando en la era inalambrica y la mecatroni-
ca es otra de las areas en expansion. De igual manera, los especialistas en
sistemas de ceniros de datos, no existian hasta hace poco en México, y
hoy son necesarios.

Todo lo anterior representa un referente sobre aquello en donde
debemos anticiparnos para contar con el personal debidamente cali-
ficado, que sea capaz de atender de forma efectiva las nuevas nece-
sidades, y en esto, nos encontramos aun con importantes rezagos
en nuestro pais, que bien vale la pena atender con prioridad.

Como caso real, para la construccion de la Torre BBVA Banco-
mer cosio trabajo encontrar a especialistas en el area de BMS
(Building Management System), porgue no hay una oferta sufi-
ciente de empresas o especialistas mexicanos que proporcio-
nen este servicio.

A las puertas de la 4* Revolucion Industrial, el sistema
constructivo mexicano esta lejos de que las maquinas solu-
cionen los procesos; si bien la tendencia sean los procesos
robotizados, sigue habiendo mucha demanda de mano de
obra, que hoy en dia es dificil cubrir por la escasez de talento.

Reunion de talentos

En México hay talento, pero los jovenes profesionistas tienen que enten-
der lo siguiente: se compite con profesionales de todos lados del mundo,
entonces se tiene que estar en capacitacion constante y optar por la es-
pecializacion P>
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Mexico, tierra de
crecimiento multiple

José Manuel Bahamonde
Socio-Director General de
Concentra Inmuebles
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Inmuebles
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uchos son los retos para lograr la alta competitividad en la indus-

tria de la construccion. En lo personal, considero que uno de ellos

es la apuesta formal por la Investigacion y Desarrollo en el sector,
que se lograria al tener una verdadera vinculacion practica de la industria,
tanto con el profesorado y los estudiantes. Implicaria conformar una nueva
dinamica de participacion entre universidades publicas y privadas para
generar investigacion colectiva y atender aspectos clave como el fomento
de nuevos modelos y procesos de construccion, rehabilitacion de
obras o de generacion de estructuras, y que, por otra parte,
den paso a la generacion de patentes nacionales para evi-
tar la dependencia de matrices de otros paises.

Nos hemos rezagado en todas estas areas por la falta
de vinculacion. De lograrlo, podremos ser una nacion ca-
paz de proponer e implementar incluso, nuevas solucio-
nes a problemas globales. Requerimos estar a la altura
de la transformacion de la industria; por ejemplo, en el
uso de nuevos materiales o nuevas técnicas, ya que sue-
len no ser consideradas por falta de conocimiento en las
mismas, desde la base académica, hasta el personal que

maneja las obras publicas y privadas, perdiendonos de
importantes oportunidades de innovacion.

Existen retos de otra categoria, pero también medula-
res, como la simplificacion administrativa, el impulsar la
modalidad de licitaciones publicas electronicas, y que los
procesos permitan la transparencia en la aplicacion de
recursos, para gue se inhiba el pago de gratificaciones.
Lograr que nuestra voz se anteponga en el gremio, con
una comunicacion efectiva alrededor de nuestras necesi-
dades cotidianas, en los tramites que realizamos y la forma
mas efectiva de resolverlos, implica comprometerse de raiz
a romper las barreras que impiden el 6ptimo desarrollo de
nuestro sector.

Finalmente, el sector de la construccion debe verse como
un area interdisciplinaria porgue actua en el ambito del de-
sarrollo social; asi, las oportunidades de crecimiento y la ge-
neracion de empleos, incluso aquellos de nueva creacion,
estan en la posibilidad de vincular y crear con manos mexi-
canas, nuevas tecnologias y procesos para el mayor desa-
rrollo social P>
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Agustin Dominguez Ze
Director General de Promotora

stoy convencido de que el progreso de Meéxico
puede verse reflejado en la magnitud de sus
obras de ingenieria civil; en ellas, siempre se
revelan componentes fundamentales que exhiben los
principales activos como pais; el talento mexicano es
uno de ellos, ya que se deja al descubierto la vision y
capacidad de quienes crean los grandes proyectos y
de las manos encargadas de construirlos.

Sin embargo, un caso reciente pone de manifiesto
nuevas areas de oportunidad: el nuevo aeropuerto de
la Ciudad de México. El proyecto ha levantado cuestio-
namientos sobre el por qué una empresa extranjera se
sumo en el disefo de esta obra mayor; sin embargo,
la lectura detras de este hecho es que, desde los anos
setenta, no hemos construido en nuestro pais un ae-
ropuerto de esta envergadura e invitar la experiencia
de los exiranjeros resultaba conveniente y enriquece-
dor. Hay que senalar que ademas hay participacion de
mexicanos que se enriqueceran de manera definitiva.

Por otro lado, dicha situacion, deja al descubierto
gue no hemos preparado oportunamente a los ingenie-
ros para afrontar retos de gran nivel. Debemos enton-
ces enfoncarnos en evaluar y tomar accion inmediata
sobre mejoras en la formacion que estan recibiendo
los jovenes, pues de no actualizarse los planes acadé-
micos, los ingenieros mexicanos estaran destinados a
quedarse a la zaga de los proyectos mas modernos.

Y no es que los jovenes no sean idoneos para salir
al mercado laboral, por el contrario, son las grandes
ideas y concepciones de las generaciones mas re-
cientes las que debieran modelarse y ser plasmadas
con prioridad en los nuevos desarrollos de infraestruc-
tura mexicana.
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Sangre nueva para un sector viejo

Los jovenes representan la esperanza de cambiar
ihasta la manera de negociar las licitaciones! Hace
falta incluir esa vision integral que tienen, que acople
la sustentabilidad, acceso y modernizacion de la nue-
va infraestructura y las visiones que corresponden a
la globalizacién. Cambiar paradigmas es necesario.
¢Por qué no imaginar, que el ganador de una licitacion
para un edificio se encargue también de modernizar o
mejorar los caminos conexos? Sin duda, esto llevaria a
la mejora continua de los espacios publicos y la imple-
mentacion de nuevas ideas y técnicas.

Estas innovaciones tienen gue verse reflejadas en
nuevos perfiles; por ejemplo, uno que ha sido severa-
mente desatendido por el sector en México es el de
Project Management. Este perfil ahora debe gestio-
nar las obras desde su concepcion, sus procesos Yy
la gente requerida; incluso involucra hasta una vision
holistica e integral de la obra. Sin embargo, son casi
nulos los despachos que cuentan con este talento
para sus obras, debido a la subestimacion del puesto
o simplemente por falta de conocimiento y vision.

Concluyo asegurando que formar al talento con
las competencias que se precisan actualmente en un
sector, cuyo reto es la constante actualizacion y mo-
dernidad, nos permitira romper la dinamica de acabar
obras con una inmensa cantidad de errores que des-
graciadamente, en ocasiones, salen a la luz una vez
inaugurada la misma. Creo también que es el momen-
to para volver a colocar a la ingenieria mexicana en el
lugar de vanguardia que ha ocupado tantas veces en
el pasado p-
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Nuevos perfiles,
nuevas oportunidades

Lic. Adrian Soria Moraleda
Gerente de Recursos Humanos de Sacyr
Construccion México.

na de las bondades de tener presencia en diversos paises es trabajar con
talento diverso. Mas alla de técnicas o metodologias, el Capital Humano
siempre sera el punto decisivo en el éxito o fracaso de una empresa.

Y es que México no sufre de atrasos o rezagos graves en materias
tecnoldgicas o de procesos. De hecho, puedo asegurar que se en-
cuentra a un nivel altamente positivo en dicho tema. Sin embargo, Ne-

cesitamos un mercado que nos nutra de aun mas perfiles gerenciales
para el sector de la construccion. He detectado que los ingenieros
mexicanos son muy competentes en sus areas técnicas, pero de-

bemos incorporar mas talento local con un perfil mas enfocado,
si cabe, en la gestion y planificacion de grandes proyectos de in-
fraestructura.

Lo que sucede es que una obra grande o mediana, por lo ge-
neral requiere meses 0 anos para su realizacion y hay demasia-
das personas y departamentos involucrados, asi pues, se pre-

cisa de personas que concentren y comuniquen de manera
eficaz todos esos aspectos que envuelven la obra. Este perfil
de alta demanda, el de Project Management, es el que mas
estamos requiriendo en México.
Este enfoque de perfil profesional en particular, representa
la oportunidad perfecta para que los jovenes en formacion,
dirijan su carrera hacia un horizonte con muchas oportunida-
des. El ingeniero de éxito en las constructoras, ademas de te-
ner un perfil altamente técnico, debe tenerlo en sus habilidades
de Management y de gestion econdémica de proyectos, por lo
gue se hace necesario reforzar en esta materia, en los diferentes
recorridos académicos de las universidades.

Para mi, este es el ejemplo mas claro y reciente de las oportu-
nidades gue brinda el sector de la construccion para los jovenes
en formacion. Sin embargo, sabemos que la sociedad en general
esta avanzado rapidamente y la revolucion tecnologica esta en pleno
auge; asi que bien vale la pena prestar atencion a los cambios que

vienen, las nuevas oportunidades que se avecinan y los ajustes que

como sector debemos realizar, para optimar resultados y generar
valor a la oferta laboral mundial p
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la certificacion profesional
de ingenieros civiles

Entrevista a Fernando Gutiérrez

Presidente del Colegio de Ingenieros
Civiles de Meéxico (CICM)
]

&

tura del México de hoy, no es tarea menor, y

es el Colegio de Ingenieros Civiles de Méxi-
co (CICM) el que alberga este firme propésito de
encabezar la transformacion de la Ingenieria Civil
mexicana para contribuir al desarrollo equitativo y
sustentable de México.

“Hay pasos concretos que deben darse para mate-
rializar este propdsito”, indico el actual presidente del
XXXVI Consejo del CICM, Fernando Gutiérrez Ochoa.
“La profesionalizacion del gremio es el motor para dar
impulso y una nueva rubrica al sector”. Asi comienza
una interesante entrevista con un profesional deter-
minado a dar cauce a los cambios estretégicos en el
gremio.

Rea!izar una reestructuracion a la infraestruc-

En la vision de un experto

En el CICM trabajamos en el fomento, promocion y
formacion del gremio, para lograr su certificacion
profesional obligatoria, a fin de que los ingenieros
civiles mexicanos adquieran mejores practicas de
planeacion, innovacion y gerencia para el desarro-
llo de proyectos que trasciendan y que visualicen
con eficiencia las necesidades futuras de nuestra
sociedad.

Como institucion es la Unica autorizada para certifi-
car a los profesionales del area; y junto a los Colegios
de ingenieros mecanicos, eléctricos y petroleros, for-

Por Gabriela Brena Huerta
gbrena@mejoresempleos.com.mx

ma un circulo de excelencia que trabaja por la actuali-
zacion profesional.

El crecimiento del sector Construccion ha sido
evidente en mas de un indicador de gestion. La pro-
yeccion es positiva, por tanto, son las decisiones de
hoy las que contribuiran a ubicar en la agenda de
las industrias, esas acciones con tendencia a con-
vertirse en logros.

..........................

Bolsa de Trabajo del CICM
identifica ofertas para:

* Recién egresados

* Residentes de obras

» Supervisores de obras

» Analistas de precios unitarios

..............................

Buscamos la renovacion profesional

El CICM se ha propuesto mantener el liderazgo en el
ambito de la certificacion profesional, con un modelo
educativo susceptible a ser replicado.

“Somos el unico Colegio, en convenio con la Secre-
taria de Educacion Publica, a través de la Direccion
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“Trabajamos para que se lleve a cabo la
Ley de Profesiones y queremos que la
certificacion profesional sea obligatoria, para
ingenieros civiles nacionales y extranjeros.
Esto sin dudas sera un diferenciador
importante. Mientras mas preparados
estén los jovenes ingenieros, mayores
oportunidades tendran en el area de empleo”

General de Profesiones, que mantiene una convocato-
ria de certificacion profesional tras un examen de co-
nocimientos, para los ingenieros civiles, comenta Gu-
tiérrez y explica que un comité de evaluacion decide el
otorgamiento de la certificacion, en garantia del uso y
manejo de las nuevas tecnologias.

Desde el afno 2010, es posible esta certificacion
profesional, debido a que el CICM tiene el Reconoci-
miento de ldoneidad como Aukxiliar en la Vigilancia del
Ejercicio Profesional; pero ahora va por mas.

Un modelo de capacitacion replicable

En el CICM funciona desde hace seis anos, el Cen-
tro de Actualizacion Profesional e Innovacion Tecno-
I6gica del Colegio de Ingenieros Civiles de México
(CAPIT), creado para proveer cursos especializa-
dos a la medida de las necesidades de los inge-
nieros civiles que desean prepararse y alcanzar la
certificacion profesional.

“Existen concursos para plazas de empleo, en don-
de ya piden gue los ingenieros civiles sean certifica-
dos. Hemos certificado a ingenieros civiles de Chia-
pas, Veracruz y también de la Ciudad de México’,
expresa Gutiérrez y comenta un ejemplo alentador:
“los ingenieros que se certifican pueden ir a trabajar
al Estado de Texas, por ejemplo, pues la certificacion
prepara a los mexicanos para que trabajen en su pais,
y también para que puedan ir al extranjero y competir”.

“Ojala podamos establecer una manera mas rapi-
da de certificar a los ingenieros, gque los convenios se
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puedan replicar y que se logren certificaciones profe-
sionales a distancia”, estima Gutiérrez.

Vinculacion, una tarea pendiente

La vinculacion entre instituciones de estudio, la aca-
demia, sector publico y empresas, se perfila entre los
objetivos del CICM con la insistencia necesaria, para
activar los cambios deseados. Dicha proyeccion se
aprecia en diferentes niveles de la gestion, por nom-
brar dos de los mas importantes: la Alianza FiDEM y la
dinamica de los Comités Técnicos que desarrollan la
propuesta del Sistema de Planificacion de Infraestruc-
tura Nacional.

Como ingenieros civiles y para mi, siendo el presi-
dente del trigésimo sexto Consejo Directivo del CICM
es un gran reto el poder contribuir a esa vinculacion
que ha faltado durante mucho tiempo entre las institu-
ciones de educacion superior y el sector productivo,
para lograr que con mayor facilidad los recién egresa-
dos puedan incorporarse al trabajo, indica Gutiérrez.

Un claro ejemplo de esta vinculacion, lo constituye
la Alianza FiiDEM (Alianza para la Formacion e Investi-
gacion en Infraestructura para el Desarrollo de México,
AC), que agrupa a una serie de empresas, organismos
gubernamentales, asociaciones profesionales e insti-
tuciones de educacion superior, con la idea de hacer
innovacion en infraestructura. “Trabajamos y viene un
modelo de vinculacion que se puede institucionalizar”,
enfatiza.



Potada TS

Uno de los comités técnicos que se mantiene con ma-

yor actividad es el de Planificacion. Se prevé que para el

......................... d proximo Congreso del Colegio, a realizarse en el 2018,
: los profesionales del CICM presenten a la administracion

| 4 : la propuesta de creacion y desarrollo de un Sistema de
: Planificacion de Infraestructura Nacional.

Nuevo aeropuerto CDMX, : “La ley hoy limita y solo se puede planear la infrags-
la gran promesa . tructura mientras se esté en gjercicio administrativo,
“El proyecto mas importante que se per- y asi terminamos con proyectos mal ejecutados. Los
cibe ahora es el nuevo aeropuerto. Es - sistemas de planeacion, minimo se desarrollan en diez
una gran oportunidad, para cualquier anos y otros llegan a 30 anos. La idea es que lo que
ingeniero mexicano que tenga ganas presentemos vaya con fuerza. No menos importante,
de trabajar lo va a lograr. Si la ingenieria considero que el nuevo sistema de planificacion debe
mexicana quiere ser competitiva debe ser totalmente independiente de la Secretaria de Fi-
unirse, organizarse y tener un objetivo nanzas, afirma Gutiérrez p»

comun y el caso del aeropuerto puede
ser ejemplo de ello”.

A la fecha la Alianza FiiDEM cuenta
con 106 asociados:

*a s s 8@ e s e s E R RN RSN E SN E W

* 18 organismos gubernamentales

La Alianza FiDEM es un esfuerzo promovido por * 45 empresas
la UNAM, con los objetivos orientados a fortalecer la ¢ 12 instituciones de educacion superior y
ingenieria y la infraestructura, fomentar la innovacion ¢ 31 asociaciones profesionales
del sector y reactivar el interés por cursar carreras de
Ingenieria, particularmente Civil. :

Las acciones siguen en esta direccion, con logros ' '
visibles y otros por concretar, como la idea de incor-
porar las practicas profesionales a los planes de estu- l l 7_“-

dios, en las escuelas de ingenieria reconocidas. 7‘-
“Han habido muchos intentos de hacer cambios a

los planes de estudios en la UNAM, pero mientras la
universidad no esté en total consonancia con el sector
productivo, van a tener ingenieros bien preparados,
pero sin contacto con la realidad. Si podemos inducir
a que en la etapa temprana de su formacion, un inge-
niero comience a ejercer en el area que le permitira
perfilar su futuro, tendriamos mejores resultados , se-
nala Gutiérrez.

Comités Técnicos en accion

El Articulo 5to de la Constitucion sefala que las pro-
fesiones deben colegiarse para ser asesores del go-
bierno, y desde hace 70 afios el CICM se mantiene en
constante comunicacion con la administracion guber-

namental. El México de mis suefios, en materia de Ingenieria Civil,

A la fecha se mantienen activos varios comités téc- es |(}grar ser un referente como prﬂfesi{jn‘ Si |Ggrarn05
nicos, integrados por los profesionales mas jovenes que se vea a la ingenieria civil como el motor desarro-
en coordinacion con los ingenieros de mas trayecto- llador de la Infraestructura y logramos implementar un
ria. Cada uno de estos tiene el cometido de generar Sistema de Planificacion de la Infraestructura Nacional,
documentos innovadores para hacerle seguimiento a €l CICM sera un referente nacional e internacional en
las distintas areas de interés: medio ambiente, agua, beneficio de la sociedad.

edificacion, planificacion, energia, entre otros.
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Los retos que afronta este sector econdmico serdn
“l . motor de cambio en las industrias relacionadas
|i|i
|

por los préximos siefe afios en México. Aqui

L
—

mostramos el panorama actual y una aproxi-
macién futurista, mientras se juegan las mejores

I“I decisiones

2.6% creciod el empleo formal en Construccion (*)

Construccion

sector econdmico secundario 9
329% de ]".;_, My e = 2.5% de empleados inscritos al IMSS (+36 mil 831 nuevos empleos
il -*_['r_'][}[]_l'r:]n; i 8 formales) en los primeros 5 meses de 2016
esta industria L = i et A
: 6.3% ha sido el incremento de la edificacion en obras privadas
8% fue la expeciativa
de crecimiento del secior | > ) O
JULSEP 2016 2.5% disminuyé la obra de Ingenieria Civil, en obras piblicas, con ¢
e d& relacion al afo 2015 -
to. lugar de imporfancia
enfre indusfrias después 105 mil ouesios a5 1rc:bc:fa menos que en el afio 2015

de servicios, comercio,
manuractura
y agropecuaria

1.5% disminuy®é el subsecior de trabajos especializados

120 mil nuevos puestos
de trabajo en 2016

.-Aciuulmenl'e... .......................

o la Ingenieria Civil vive un proceso de especializacion
creciente

NAVAVAVAVA AVAN

o Hay limitacién en la capacidad de innovacién de las
firmas nacionales dedicadas a la tecnologia de la
Ingenieria Civil

A @ o Ingenieria Civil mexicana enfrenta una dependencia
Re 'os : tecnolégica

@ 2016 ha sido un tiempo de DESACELERACION
O Dinamismo en inversiones bajo la

ot B b e o ook econémica para la actividad productiva de la
modalaa e ASCCIaciones rublco C{jﬂstruccién

Privadas
Olnnovar y aplicar la Ingenieria Civil : Se viven las consecuencias del recorte en el Programa
v sus fecnologias a la solucién de ; Nacional de Infraestructura (PNI), estimado en una
problemas sociales globales ; reduccién de 250 mil millones de pesos con relacién a
O No olvidar que el crecimiento fue : la propuesta original.
de TipO MODERADO pese G| ;:;lz:ﬁlwl G“‘JUF:: -------------------------------------- I:F;I!:IF;J'[:;H;'[FS';& ---------------------
repUﬂTe de Dbr{]s de |”Qenieri{] C|"u"|| gﬂﬁﬁeﬁ%ﬁde Camaras Industiales Igii?f\iebhﬁ{.in:.sJE::rlErLffmzixﬁm

CENTRO DE ESTUDIOS ECOMNOMICOS DEL SECTOR DE LA COMNSTRUCCION
hiip:/ fwww.emie org/emic/esesen/ 2016,/ Emplea® 20201 6 pdf
1*] Segin cifras publicadas por &l Institute Mexicane del Seguro Social [IMSS]




AFUTURO de la construccion

SN D-j L

‘—\-_‘.
40 millones de mexicanos adicionales podria haber \*\;\}\T\FK.?H\: }E{
en 35 anos. Con una poblacién mas adulta cambiarén los = 1Y JT F
usos y ocupacién de la infraestructura I_._}_. = e [’:}“J;
Se prevé que... habra que construir nueva i ._L ﬁ._-
infraestructura cquivalente a 1/3 de la existente. ﬁ ln [eE L

) £

la inteligencia artificial remplazard a los ingenieros en k_\'

algunas tareas. Pasos que hoy se realizan en la planeacién, ’—1 ]"

Nos adelantamos a los acontecimientos para mostrar lo que
viene, segin las mejores decisiones de hoy

disefio y construccién serdn eliminados, minimizados o
mejorados.

Meéxico préximo

+ Poblacion urbana = Poblacién rural

Liderazgo econémico: transporte, productos metdlicos, aparatos eléctricos y maquinaria no eléctrica

De 2016 a 2050 los ingresos presupuestales del gobierno federal seran mas por actividades no tributarias

'Y

que por pagos tributarios

Y

Una movilidad positiva
de salarios a futuro

De ejecutarse las decisiones mds acertadas en ® ’
los préximos anos, en el dmbito de la Ingenieria

Civil, la distribucién del salario minimo tenderé

a beneficiar a mayor cantidad de trabajadores.

Fuente:

DR. ANTONIO ALONSO CONCHEIRO. FUTURQOS DE LA INGENIERIA CIVIL MEXICO 2045 . Colegio de Ingenieros Civiles de México
hitp: / / cicm_org.mx/wprcontent/files_mf /presentaci%C 3%B 3nestudioprospectivocicm®5 _pdf



Sin un plan,
no hay Networking

Por Luis Berango Irizar

CEQ & founder, TALENTICA
www.talentica.es i oad |

info@talentica.es e
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:rﬁl:ﬂ:.n'll'-DEiurqnﬁTillAcchﬁ \{

redes laborales cualitativas, uno de los pilares en cualquier
proceso de Personal Marketing, no surgen de la noche a la
manana. Requieren tiempo, esfuerzo y perseverancia. Hay gue te-
ner claro desde el principio que el mejor Networking es mas wor-
king que net.

No podemos dejar algo tan valioso como nuestras relaciones
personales en manos de la improvisacion. Necesitamos un plan,
nr una hoja de ruta definida y bien alineada con nuestros objetivos
' profesionales y corporativos. Con honestidad ;sabes donde es-
 tas?, ja donde quieres llegar?, jcudles son tus expecta-
“ 1 tivas a corto, medio y largo plazo? Si la respuesta
es no, necesitas poner en marcha un plan para

mejorar tu Networking:

EI Networking es, claramente, una carrera de fondo. Estas

Paso 1: conoce tu pasion. Decia Steve Jobs,
que la unica manera de hacer un gran trabajo
es amar lo gue haces. Si no has encontrado
todavia algo que ames, no te conformes vy si-
gue buscando. Solo de esta manera podras
cultivar y enriquecer tu oferta unica de valor,
aquello gue hace que otros te busquen.

Paso 2: identifica tus metas. Define tus ob-
jetivos de forma clara, establece rutas para
conseguirlos y mejora aquellos aspectos
personales y profesionales qgue pueden
abrirte nuevas oportunidades.

Paso 3: segmenta a tus publicos. Este
punto es critico, porque corremos el riesgo
de perdernos en una inmensidad de con-
tactos indtiles. Necesitas tener identifica-
dos a los lideres de opinion de tu sector
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y a los llamados conectores, que pueden acercarte a
ellos. La informacion es un plus en estos casos. Cono-
cer donde se mueven, qué formacion tienen o cuales
son sus intereses ayuda a la hora de tejer nuevas re-
laciones.

Paso 4: establece un plan de acciones. No solo para
ampliar tu red, sino también para fidelizarla. Debes in-
tegrar tu plan de marca personal, tener una vision tanto
online como offline y definir unos indicadores de medi-
cion y seguimiento. Cada accion, cada hito o momento
para crear encuentros relacionales tiene gque tener un
sentido. Un buen consejo es que en estas aproxima-
ciones no trates de venderte desde el minuto uno. Es
mucho mas util poner en practica la escucha activa y
mantener siempre una actitud de aprendizaje.

Paso 5: formacion. La formacion continua en tu sec-
tor y en otros relacionados, es basica. Cultivar las ha-
bilidades y, especialmente, las debilidades, siempre
abre nuevas puertas.

Paso 6: lee, lee y lee. Libros, medios, blogs... todo
suma. Es la mejor herramienta para cultivar la conver-
sacion, trabajar nuestro mensaje y potenciar nuestro
impacto comunicativo.

Paso 7: monitoriza. Hay que revisar los resultados
de manera constante y, si no responden a lo previsto,
cambiar de rumbo e implementar mejoras.

Paso 8: nuevos objetivos. El Networking no acaba
nunca, se trata de alimentarlo cada dia, agrandando el
circulo e identificando “nuevos target”.

Existen, por otro lado, una serie de habilidades rela-
cionales necesarias que acompanan y favorecen cual-
quier plan de Networking: el liderazgo, la empatia, la
accesibilidad, la confianza, el reconocimiento, la cul-
tura de equipo, la capacidad para escuchar o para
emocionar a las gue se suman otros aspectos mas
formales como el estilismo, el protocolo y la expresion
corporal.

En este mundo hiperconectado, la cooperacion esta
ganando la batalla a la competitividad. Y no hay que
olvidar que la clave del buen Networking es la genero-
sidad. Avanza quien comparte, quien se hace visible
desde la confianza. Las personas que alcanzan mayo-
res exitos son aquellas que sirven de puente para otros
e influyen en sus decisiones, no los lideres de grupos
cerrados.

¢Qué tipo de profesional quieres llegar a ser?
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Apostar

por el largo plazo,
el reto de México

Entrevista a José Picciotto
Socio fundador de Picciotto Arquitectos

Por Edwin Alejandro Mendoza Morales

- - FJ--!J-'_H"\--.'. Pl o iy ™ oy - W
ale.mendoza@mejoresempleos.com.mx

Abraham Picciotto, Hellel Picciotto, ha ganado

algunos de los premios de arquitectura mas re-
conocidos a nivel mundial en materia de disefio sus-
tentable; sus innovaciones han dado paso a procesos
de ceriificacion y se han aplicado como referencias
importantes a nivel mundial, orgullosamente disefa-
das por talento mexicano.

Uno de los valores mas representativos en sus tra-
bajos es el asegurar que la tecnologia aplicada en
ellos no precisara de modificaciones a corto ni media-
no plazo, pues son, en su mayoria, sustentables. Para
conocer la vision acerca de la arquitectura en México
estas son algunas recomendaciones de los principios
que imperan en su quehacer para lograr el éxito, de
acuerdo con la percepcion de José Picciotto, director
de proyectos de la firma.

I a familia Picciotto, conformada por José Picciotto,

No hay que apostar por lo barato, sino por
el largo plazo

Cuando me preguntan sobre la implementacion vy
adopcion de tecnologias de vanguardia en las obras
mexicanas, la respuesta me parece muy evidente: si,
existe muy buena recepcion y uso de tecnologias in-
novadoras y sustentables en el pais, lo que sucede es
que muchas veces no hay los recursos economicos
suficientes o bien, hay inexperiencia en ellas. Y es que,
en la lucha por economizar, las empresas eligen lo
préctico sin visualizar a largo plazo; prefieren apostar
por soluciones baratas e instantaneas.
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Debemos hacer de lado estas practicas. México es
un pais con altos estandares en sus procedimientos,
como resultado de las zonas centrales donde es todo
un desafio construir por temas sismicos; razon por la
gue los arquitectos estan obligados a estar a la van-
guardia. Los métodos que se llevan a cabo son de alto
nivel; pero los procesos constructivos los deteriora una
mano de obra barata y en ocasiones poco capacitada,
gue impide que se recurra y apliquen tecnologias mas
puntuales.

El gobierno observa y cuestiona “lo caro”

Si el gobierno percibe una tecnologia cara sin ver los
beneficios a obtener (obviamente ahorros a futuro) casi
por default ya no la acepta. Considero imprescindible
que en el interior de las Instituciones publicas exista
personal que, en cuya formacion, haya conocido tec-
nologias actuales, para que maneje adecuadamente
este tipo de licitaciones. En México se sigue apostan-
do a lo barato y no a largo plazo. Esto representa un
gran impedimento para el progreso del pais.

Sembrar una cultura de la innovacion

Mas alla de una accidon economizadora, atendamos el
problema desde la base cultural. Las tecnologias sus-
tentables y amigables con el ambiente, si bien han cre-
cido en cuanto a implementacion, suelen ser aplicadas
como recetas basicas para resolver de manera inme-
diata los procesos de construccion. Debemos crear
procesos productivos donde las construcciones sean
sustentables en el tiempo, sin perder eficacia ni com-
prometer la calidad. Ahi esta la innovacion requerida.
La vivienda, por ejemplo, deberia ser un eje central en
el que se enfogquen en materia de sustentabilidad.
Todo ello conlleva a un entendimiento integral de la
obra que requiere un presupuesto alto. Los mayores
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presupuestos se observan en las oficinas, hoteleria y
modernos rascacielos; lo que se queda rezagado es
por desconocimiento o por mala reglamentacion.

Legislar para avanzar

En el ambito gubernamental hay un serio problema
en la legislacion requerida para gestionar una obra,
que ha derivado en un importante rezago en temas de
actualizacion, permisos y uso de nuevas tecnologias.
Personal de gobierno deberia ser mas rigido al selec-
cionar a los encargados de redactar dichos reglamen-
tos, pues es obvio que desconocen las necesidades
de la industria.

Un trabajo arquitectonico serio, por lo general tar-
da meses 0 anos. Sin embargo, su desarrollo sufre
grandes actualizaciones con el transcurso del tiem-
po. De la misma manera, la legislacion y reglamen-
tacion en el tema, deberia contar con una actualiza-
cion constante, integral y focalizada en hacer que
las obras tengan los parametros minimos de cali-
dad y seguridad pero sin que ello signifique atrasar
o entorpecer el desarrollo de las mismas. Lograr el
equilibrio entre ambos temas no es impaosible ni utd-
pico, solo falta voluntad y apertura p-

Proyectos ambiciosos no nacen de tecnologias o
softwares, sino en quien tenga la capacidad de prestar
atencion a lo basico de la arquitectura, observar ele-
mentos primordiales, un ejemplo es observar de don-
de sale el sol y como aprovechar su trayectoria en una
obra. Es decir, dominar lo basico es la forma en que se
puede alcanzar correctamente objetivos mas ambicio-
sos, o yo le llamo back to basics.
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Nuevo aeropuerto,
Impulso a empleos

' Por: Federico Patiho
Y  Director General de Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México.

GHUWPLD AEROPORT WA AL

Por Patricia Pérez Martinez
contacto@mejoresempleos.com.mx

| Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
Ede México (NAICM) es una estrategia del Go-
bierno del Presidente de la Republica para con-
tribuir al desarrollo integral del pais. Representa tres
proyectos en uno: la construccion de la nueva terminal

chos servicios; la fransformacion de las instalaciones
del actual aeropuerto y el conjunto de vialidades para

. ( aérea para atender la demanda de crecimiento de di-
i

é la conectividad del oriente de la capital mexicana.

Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Meéxico
(GACM) es la empresa de participacion estatal mayori-



taria responsable de construir esta mega obra, confor-
me al titulo de concesion otorgado por el Gobierno Fe-
deral y publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 26 de enero de 2015. Nuestra mision es edificar el
NAICM, ponerlo en operacion y asegurar su adecua-
da gestion, maximizando el potencial del aeropuerto y
contribuir al desarrollo regional.

Para la consecucion de estos obijetivos, en Grupo
Aeroportuario tenemos como estrategia: “un solo aero-
puerto un mismo equipo”. Y para ello es imprescindi-
ble adoptar las mejores practicas internacionales en la
materia, dentro de un marco de responsabilidad social
y ambiental para la innovacion y sustentabilidad.

En ese sentido, y dada la relevancia del componen-
te social en el proyecto, se han impulsado iniciativas
para colaborar de manera coordinada entre distintas
dependencias, niveles de gobierno y camaras em-
presariales. Prueba de ello es el convenio establecido
para la capacitacion de personas que colaboran en la

construccion del proyecto, firmado entre la Secretaria
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de Comunicaciones y Trasportes y la Camara Mexica-
na de la Industria de la Construccion.

Esta colaboracion prevé capacitar y certificar a ha-
bitantes de los municipios aledanos a la zona del nue-
vO aeropuerto en oficios como plomeros, soldadores,
electricistas, fierreros, albanileria, jardineria, operado-
res de maquinaria especializada, seguridad e higiene,
entre otros. También se contempla crear una bolsa de
trabajo y coordinar a empresas afiliadas a la CMIC
para qgue éstas empleen a personal certificado e incor-
porarlos a las distintas obras.

Tenemos la conviccion de que hoy por hoy el NAICM
es ya un motor de desarrollo econdmico y social. A la
fecha ya se han creado 7 mil 500 empleos, de éstos 2
mil son del Programa de Empleo Temporal de los que
mas del 40% son mujeres; durante 2017 se crearan 40
mil plazas laborales; 160 mil durante toda su construc-
cion, para llegar a un total de 450 mil empleos en la
frase de operacion del NAICM, a partir de 2020 p-

mejoresemplens. com.mx 41
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I\Ngi=s graficas:

sIllf: (] es preservar empleos

Entrevista a José Manuel

| Romero Becerra

Presidente de la Camara Nacional de
la Industria de Artes Graficas.

l = l
canagraf

Por Daniela Alvarez Soto

contacto@mejoresempleoas.com.mx

partir de 1539, fecha en que se instalo la prime-
A ra imprenta en México, la industria de las artes

graficas ha documentado la historia, mediante
impresos y publicaciones que nos han permitido tener
informacion de las diferentes etapas de crecimiento de
la vida cientifica, politica, social y cultural de México.
Mejores Empleos, interesado en conocer mas acerca
del tema entrevisto al Presidente de la Camara Nacio-
nal de la Industria de Artes Graficas (CANAGRAF), Sr.
José Manuel Romero Becerra, para que nos contara
sobre los planes y avances que se fraguan al interior
de la CANAGRAF.

Adaptacion, el mejor rumbo

La industria de las artes graficas es una de las indus-
trias que ha avanzado mas rapido en la incorporacion
de la tecnologia en cada uno de sus procesos. Hemos
pasado del sistema de tipografia manual, que consis-
tia en colocar letra por letra en cada bloque, después
a la impresion mediante una prensa, hasta las actuales
técnicas de offsef. Hoy en dia estamos viviendo la era
digital, en donde todo es mas rapido y de mejor cali-
dad. Mejoramos los tiempos de entrega y la calidad de
los productos finales, con capacidad de imprimir en
diferentes materiales, tamanos, colores, de acuerdo a
las necesidades y caracteristicas que se soliciten.

El talento humano también ha tenido que adaptar-
se a esta transformacion. Antes se requerian personas
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especialistas en un oficio como rotulista o disenador,
que de manera manual hacian el disefio de cualquier
formato, y ahora, con los programas de computadora,
en 20 o 30 minutos se tiene el disefio de un volante
0 poster, y ahora se precisa de personal que domine
estos programas.

Preservar empleos, una mision
permanente

Como es de esperarse, hay algunos perfiles que es-
tan desapareciendo, pero hemos procurado trabajar
para que no se pierdan empleos. Se estan llevando a
cabo esfuerzos para que las personas con mayor ex-
periencia se certifiquen y capaciten en nuevas espe-
cialidades. Dichas certificaciones son una herramienta
para validar la calidad de nuestro trabajo. Para obte-
nerlas, nos acercamos al Consejo Nacional de Nor-
malizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) y de ahi se integro el Comité de Gestion
por Competencias en las Artes Graficas. Esto ayuda a
lograr mejores condiciones de empleo, pues cada vez
se estan facilitando mas los procesos y se requiere de
menos tiempo para concretarlos, lo que ayuda a gene-
rar mayor productividad.

También estamos conformando una o dos normas
de aqui a finales de ano; la idea es que este Comité
sea permanente, que siga trabajando para generar
nuevas normas adaptadas a los cambios tecnologi-
Cos, ya que a escala internacional las grandes indus-
trias de Europa y Estados Unidos, tienen gente con
una calidad y capacidad muy grande y con ellos tene-
mos que competir.

Certificaciones, un beneficio para todos

La inmensa mayoria de las personas gue se integran
en nuestra industria, aprenden trabajando; las capaci-
tamos en nuesiras empresas y se van haciendo profe-
sionales, empiezan en areas mas sencillas, hasta gue
llegan a ser impresores o contar con algun otro tipo de
especialidad; entonces, esas personas gue son muy

buenas para imprimir, no tienen un reconocimiento,
y mediante el CONOCER es posible proporcionarles
la certificacion, ya que no cuentan con un titulo y no
tienen la posibilidad de obtenerlo. Ese es el beneficio
para el trabajador. Lo favorable para el empresario es
que si empieza a difundir que tiene empleados certifi-
cados, crea una certidumbre para sus clientes al ofre-
cerles mejores productos, servicio, calidad y precio, y
es0 genera mayor confianza en las ventas. El empre-
sario puede, en reciprocidad, favorecer al mejorar los
sueldos de los trabajadores.

Por una competencia justa

Afortunadamente, la calidad no es un problema para
Meéxico pues tenemos empresas gue por doce anos
han sido ganadoras del Premio Internacional al Mejor
Impresor. Contamos con equipos de tecnologia mun-
dial y talento excepcional; sin embargo, hay muchas
politicas que limitan la produccion en el pais, como
son los acuerdos del TLC gue tiene muchas excepcio-
nes para los aranceles y para los IVAS de las impor-
taciones en publicaciones. Lo anterior ocasiona que
sea muy barato importar pero caro exportar. Hemos
estado trabajando muy de cerca con las autoridades
para sensibilizarlos, que entiendan nuestra problema-
tica, pero ha costado mucho porque son decisiones
internacionales. No se trata de que nos favorezcan, se
trata de jugar en las mismas condiciones, con las mis-
mas reglas p»

Las certificaciones son un fuerte apoyo al desarrollo de
los trabajadores. Independientemente de la industria o
sector, contar con este tipo de reconocimientos permite
a una persona actualizarse, validar los conocimientos
que posee y aumentar su empleabilidad en el mercado
laboral. Es una inversion en corto plazo que trae bene-
ficios inmediatos, y de larga duracion.
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La vida tras

marquesinas:

retos del teatro
en México

Entrevista a Enrique Gou
Productor de teatro

Por Laura B. Hurtado

contacto@mejoresempleos.com.mx

C on un gran abolengo en la industria del entrete-
nimiento, Enrique Gou, hoy productor de teatro,
se ha forjado desde sus primeros anos de vida
en una industria compleja. Ha visto la transformacion
de México a través de su patrimonio cultural y a la vez,
ha contribuido con insistencia en la conservacion del
mismo. Enrigue compartid a Mejores Empleos parte
de su labor como productor teatral y los desafios que
sortea en una de las actividades mas complicadas del
mundo: entretener.

Hubo tiempos mejores...

Mi relacion con el mundo del teatro viene de mi abue-
lo, un reconocido productor de cine en la época de
oro del cine mexicano, y de mi padre que se dedico al
teatro toda su vida. Era inevitable que yo terminara en
el mundo del entretenimiento. Mi experiencia abarca
desde fungir como gerente de discotecas hasta orga-
nizar el mayor festival de jazz en México; sin embargo,
de manera casi organica, siempre regreso al teatro.
Creo firmemente que la expresion teatral es un es-
labon mas que suma al desarrollo de nuestro pais,
porque expresa la identidad profunda de nuestra so-
ciedad, sus aspiraciones; refleja la calidad integral de
vida tanto en el plano colectivo como en el individual.
El desarrollo cultural refleja también nuestro desarrollo
como pais; asimismo da origen a la creatividad, invita
a las personas a innovar, a ser flexibles y adaptarse a
los cambios. A pesar de que hay muchas produccio-
nes en curso, la industria atraviesa un duro momen-
to; la verdad es que se dista mucho de lo que alguna
vez fue el teatro en México. Considero que el gobierno
y la sociedad deberian comprender que se requiere

mejoresemplens. com. mx
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ampliar las oportunidades, que haya acceso a los
bienes y servicios culturales para un mayor numero
de personas.

Valor frente al escenario

La cultura parece que se esta viendo obligada a justifi-
car su existencia solo en base a las reglas de la econo-
mia, pues aun se ve al teatro como un entretenimiento
caro. Si sdlo se justificara su existencia a través de la
rentabilidad econdmica, buena parte de las expresio-
nes culturales estarian condenadas a desaparecer por
no ser rentables o sostenibles.

Debemos revertir el poco aprecio y cultura teatral
gue hay en México; es decir, si comparamos el gasto
que se hace entre una entrada al teatro y un boleto
para ir al futbol o ir atomar a una cantina, la verdad es
que resulta practicamente lo mismo. El teatro es una
experiencia, un evento en vivo que se vuelve unico por
su caracter efimero y que merece la pena ser vivido.

¢ Que factores afectan al teatro?

Los tres factores que mas afectan al teatro son: la eco-
nomia, la inaccesibilidad a ciertas zonas por mitines o
paros, y la inseguridad. Es decir, si un trabajador per-
cibe el salario minimo, dificilmente va poder llevar a su
familia a ver una puesta en escena. La inseguridad y la
inaccesibilidad a ciertas zonas, ya sea de la ciudad o
del pais, han dificultado la venta de boletos. La gente
por mas dinero o ganas gue tenga de asistir, no se va
a exponer a actos de delincuencia.

En provincia nos hemos encontrado con el “pago
de cuotas” especiales para poder presentarnos. En
fin, el panorama es mucho mas retador que antes, y
abdicar del teatro es lo peor que podemos hacer. Y es
que, aunque el teatro es un giro muy pasional, hoy dia

43 Mejoresempiens. Com. mx

debemos ser mas cerebrales que nunca para poder
impulsarlo jAqui se encuentra mi pasion y mi contribu-
cion a la industrial.

Hoy en dia, ya no se puede contratar al actor/actriz
de moda y pensar que asi se va a llenar la funcion.
Debemos ser mas inteligente en cuanto a contenidos,
a dar valor a la produccion, planear mejores horarios y
todo lo relacionado con la logistica de la obra para que
el concepto de negocio, sea rentable. Las soluciones
magicas se acabaron, necesitamos trabajar mucho y
de manera inteligente para recuperar y proyectar nue-
vamente a la gran industria teatral que alguna vez tu-
vimos.

Lo que debemos entender es que la cultura de un
pueblo refleja su grado de desarrollo, ademas de ser
un parametro de su potencial de crecimiento. Si limita-
mos el acceso a la cultura teatral y/o artistica nos es-
tamos limitando como sociedad. Analizando el tema
desde una perspectiva econdmica, el teatro también
es fuente empleos, genera una derrama economica y
de promaocion turistica; sin duda, es una gran irrespon-
sabilidad dejar perder una industria que le ha dado
tanto a este pais p

La mayoria de la gente se conforma con resultados
aceptables o mediocres en su labor, sin buscar dar “el
extra”. Deja atras el concepto de “lo que me toca hacer”
y cambia a “qué mas puedo hacer” para agregar valor
a tu actividad diaria y generar mejores resultados. Da
jel todo! Este principio lo aplicamos en el teatro y es asi
como evaluamos cuando con éxito logramos captar la
atencion y el reconocimiento de nuestro publico.
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Y entre libros nos
encontramos

Tribus

Seth Godin

Gestion 2000

Una tribu comparte experiencias, ritos y creencias; pero también siguen al mismo lider. Comprende
la forma en que actiian las tribus y conviértete en el lider de las mismas. Un texto que sin duda te
hara reflexionar sobre el comportamiento de las organizaciones y te guiara al siguiente nivel en tu
liderazgo.

SETH GODIN

La Estrategia Del Océano Azul

W. Chan Kim

Editorial Profit

Y si te dilera, que la mejor manera de vencer a tu competencia es dejar de competir ;qué pen-
sarias? Conoce la estrategia del Océano Azul; una estrategia que va mas alla de la competencia
tradicional y aprovecha el pensamiento lateral para sobresalir en los negocios v dejar atras a tus
rivales en maneras gue no conocias.

El Método Lean Startup

Eric-Ries

Deusto

Cual es el factor mas relevante en la creacion de una empresa: jel producto?, jla estrategia de
ventas?, jel costo? Si respondiste positivamente a una de las anteriores cuestiones, estas equi-
vocado. Al menos asi lo afirma el método Lean Startup, que se basa en la creacion de proyectos
0 empresas a partir de un pilar fundamental: el cliente.

El punto clave

Malcolm Gladwel

Punto de leciura

Malcolm Gladwell analiza de manera detallada diversos productos y empresas exitosas y devela en gue
punto se volvieron exitosas. Saber reconocer el punto de no retormo, es la mejor manera para preparar
a tu organizacion para el exito. A traves de ejemplos claros y amenos, €l autor nos indica el punto exac-
to en donde termina el anonimato y comienza el crecimiento de una empresa.
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YUNUS

i Un mundo sin pobreza: las empresas sociales y el futuro del capitalismo

Muhammad Yunus

Paicos Ipérica

Este quiza sea el libro méas reconocido del padre del emprendimiento social y el que ha ayudado a sentar las
bases del mismo. Si quieres entender la filosofia que impera sobre esta rama del emprendimiento, no dudes en
consultar este libro; quizas el dia de marnana el mundo te lo agradecera.




Inclusion laboral

Suma de alianzas por
la Inclusion laboral

en materia de inclusion laboral para las Perso-

nas con Discapacidad (PCD). Aunque hay mu-
cho camino por delante, CONFE decidio reconocer los
logros alcanzados en su “2° Foro de Empresarios Ha-
cia una nueva Cultura Laboral”.

Y qué mejor manera de hacerlo que conjuntando,
entre otros, a Rodrigo Gonzalez Cabello, director ge-
neral de la iniciativa “éntrale”, Fidel Pérez Leodn, direc-
tor general del Instituto para la Integracion al Desarrollo
de las Personas con Discapacidad del Distrito Federal
(Indepedi) y a Amalia Garcia Medina, Secretaria del
Trabajo y Fomento al Empleo Ciudad de México, para
difundir los avances y planes que hay para la inclusion
laboral de la PCD.

Una de las noticias mas destacables del evento,
vino por parte del subsecretario de Prevision Social
de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
lgnacio Rubi Salazar, quien anuncid que el Gobierno

Sin duda, éste ano ha sido de grandes avances

Federal trabaja en una iniciativa de ley orientada a que
al menos el 3% de las contrataciones de la administra-
cion publica sean asignadas a las PCD.

Por otra parte, Rodrigo Gonzalez anuncié que mas
de 50 empresas se han sumado a la iniciativa “éntra-
le” y se espera que la cifra aumente drasticamente en
los proximos meses. De igual manera, Amalia Garcia
declaré que los esfuerzos en materia de inclusion la-
boral de parte del gobierno capitalino se han centrado
en crear MiPyMES dirigidas por PCD. Durante el foro,
también se contd con los testimonios de PCD que sir-
vieron para recordar el porqué de esta noble causa.
De esta manera comprobamos que el 2016 fue un ano
marcado por las alianzas y la suma de voluntades.

Con este evento CONFE se posiciona como una
institucion encauzada a abrir brecha, espacios de tra-
bajo para las personas con discapacidad intelectual,
invitando cada vez a mas empresas para que tomen
este compromiso como bandera institucional p»
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Mexico comienza una nueva etapa para la practica de las relaciones
laborales entre sindicatos, empresarios y trabajadores.

pasado 13 de octubre, con 98 votos el proyec-

to de decreto por el que se reforman y adicio-
nan los articulos 107 y 123 de la Constitucion Politica,
sobre justicia cotidiana en materia laboral.

La iniciativa plantea cambios innovadores, por lo que
los conflictos entre trabajadores y patrones estaran a
cargo de tribunales del Poder Judicial de la Federa-
cion (o de las entidades federativas en el ambito local);
en sustitucion de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje.

De manera que se crea un organismo federal
descentralizado de conci-
liacidn, con autonomia pre-
supuestal, con facultades
en el orden nacional para
el reqgistro de todos los
contratos colectivos de tra-
bajo y las organizaciones Y
sindicales, asi como todos
los procesos administrati-
vos relacionados.

EI Pleno del Senado de la Republica aprobd el

52 | mejoresempleos.com.mx

La designacion del titular de este organismo des-
centralizado, quedara a consideracion de la Camara
de Senadores. El Senado, previa comparecencia de
las personas propuestas, realizara la designacion
correspondiente.

A FAVOR El dictamen aprobado establece que a
nivel local, los organismos constituidos contaran con

D, e,




funciones conciliatorias, y sera requisito que pase por
estas instancias cualquier accion con el érgano juris-
diccional.

VOZ Y VOTO Se garantizara el voto personal, libre y
secreto de los trabajadores para la eleccién de sus
dirigentes, la resolucion de conflictos

entre sindicatos y la solicitud de la
celebracion de un contrato colecti-
vo de trabajo.

BIEN COMUN Con la modifi-
cacion propuesta se plantea el

punto de vista del empleador

para contar con una norma cons-
titucional que evite emplazamien-
tos frivolos de falsas organizaciones
sindicales, y también se ventila el

punto de vista del sector obrero
para impedir la practica de los
contratos de proteccion gue
vulneran los derechos de los

trabajadores.
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Noticias

Para atender las preocupaciones de los sectores
obrero y empresarial, respecto a las acciones inhe-
rentes a la solicitud de la celebracion de un contrato
colectivo, se propone adicionar que “cuando se trate
de obtener la celebracion de un contrato colectivo
de trabajo, se debera acreditar que se cuenta con la
acreditacion de los trabajadores”.

Al presentar el dictamen, el presidente de la Co-
mision de Puntos Constitucionales, Enrique Bur-
gos Garcia manifesté que esta reforma plantea
los elementos basicos de la transformacion del
derecho de acceso a la justicia del trabajo, ya
que se afirma la distincion entre la funcién conci-
liatoria en los conflictos laborales y la funcion de
imparticion de justicia correspondiente.
La reforma se prevé gue sea el inicio de una serie
de cambios institucionales que buscan erradicar
las malas practicas gue hoy existen y mejorar el
acceso a la justicia en materia laboral p




Emplea poco comun

Tras ' la‘huella

del crimen...

¢ Como es el trabajo de 'un forense digital?

Entrevista a Jorge Rios
Forense Digital

Por Edwin Alejandro Mendoza Marales
ale'mendoza@mejoresempigos.com.mx

B Contratarias un hacker para tu empresa? ;Como \\
sabes que tu competencia no lo esta haciendo?
Mejores Empleos contactd a Jorge Rios, exper-

to Forense Digital del Instituto Internacional de Segu-

ridad Cibernética (lICS, por su siglas en Inglés), para
que nos platicara sobre el trabajo que hay tras el ana-

lisis forense digital.

.i.i.ii..ii.‘l"ii.'

Senales que indican que
podrias requerir un forense
digital:

¢ [nusual trafico saliendo de red

e Anomalias en la actividad de la
cuenta de un usuario con privilegios

e Irregularidades geograficas en los
inicios de sesion y los patrones de

Adios a las lupas, bienvenidos los codigos
digitales

De manera concreta, un experto de analisis forense es

un detective digital que recolecta y analiza las eviden- iccesor | 55 .
cias de computadoras, redes y otras formas de dis- ¢ dntoma eSS Glacuesd d id Dt Ue
atos

positivos digitales. Todo ello esta enfocado a investi-
gaciones de delitos cibernéticos, tales como: hacking,
estafas en linea, fraude, espionaje politico, industrial
y comercial, comunicaciones terroristas, posesion de
pornografia ilegal y destruccion o robo de informacion
confidencial de la empresa.

Un experto de informatica forense puede trabajar
con grandes empresas y también con agencias gu-
bernamentales, tales como los departamentos de
policia y agencias de investigacion, asi como con in-

e |nusual trafico en el sitio web

e (Grandes cantidades de solicitudes
para el mismo archivo

e (Cambios sospechosos en los
registros del sistema o archivos

e \lenta de datos de la empresa y los
clientes en el mercado negro

e El robo de datos por los hackers o
por empleados de empresas o por

vestigadores privados y bufetes de abogados. Hoy, SOCIOS
muchos organismos ya manejan informacion sensible, * Hackeo de cuentas de redes
sociales

N OB B OB BN OB OB BN NN B BN BN B O OB BN BN BN A BN OB N O B N N N N B AN NN NN NN ]

razon por lo que nuestros servicios son cada vez mas
necesarios. Puedo asegurar que éste un trabajo alta- g T T (B B R R T S G
mente rentable, por lo que vale la pena especializarse

en la materia.
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Cuando nos contrataron, nos enfocamos a recuperar

P,

== ; Sabias que... los accesos, se identificod el origen del ataque y se
A DIDI0 100 ¢ o
;-,.-:-""' i 1oro1010 . segun el lICS, acredité el caso legal contra el hacker que, por su-
ZZ3 D1 xooo1 100 en México ha puesto, pertenecia a otra empresa de la competencia.
el y . Como lo hicimos? Nuestra labor forense consistio
. [+] (R iledle} [a]] . .
oo alrededor de en buscar, recuperar y copiar los datos de los discos
g 2,300 expertos que podian haber estado ocultos, cifrados o dafiados;
7 %n\ . de forense digital el rastreo cibernético de la ubicacién del criminal o el
il M AN con experiencia origen del ataque; descubrir los vinculos entre indivi-
NN duos o grupos v, por supuesto, actuamos como un tes-
S # ; L ' : S
en el campo de tigo técnico o experto en los casos judiciales P

ciberseguridad?

La competencia comercial ha cambiado

Para demostrar como opera un forense digital, les con-
taré de cuando una empresa de marketing fue hac-
keada. Dicha empresa tenia cerca de ocho mil clientes
en todo el mundo. El hacker habia conseguido eludir
todos los protocolos de seguridad de la empresa y po-
nerse detras de su firewall con acceso a su usuario ad-

Las violaciones de datos son un grave problema en el
pais. La ley deberia establecer que las empresas noti-
figuen cuando hayan sufrido ataques y que informen a
las personas afectadas. Los analistas forenses digitales
deben tener titulos relacionados con la justicia criminal,

ministrador y a t‘Uda la informacion. ASirLDUdU ingresar la tecnologia informética o de criminologia. Asi como
a todos los servidores dentro de la red, incluyendo co- contar con experiencia en hacking ético. De esta ma-
pias de seguridad, e instaldé malware en todas las ma- nera, podriamos fomentar una verdadera cultura de
quinas. ¢,Se imaginan el alcance del caos que genero? proteccion de datos.

Fxpande TU potencial
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Nosotros « ENSeNaMmOos
a herramienta

disefio: blancachiapa@gmail.com




B Nuevos perfiles

¢ Como elegir un
community manager?

Entrevista a Renato Juarez Ramirez
Director General de Estadistica Digital

Por Laura B. Huerta
contacto@mejoresempleos.com.mx

brir cuentas en redes sociales por moda, querer tener pre-
Asencia digital -sdlo porque si- 0 no saber qué esperar de

una comunidad virtual, son algunos de los errores mas co-
munes de las organizaciones al entrar al mundo digital. Mejores
Empleos acudio con Renato Juarez Ramirez, Director General de
Estadistica Digital, para conocer sobre este tema y sobre el actor
clave en dicha area: el Community Manager (CM).

Nuevos medios, nuevas prioridades

Antes que nada, debemos entender que las redes sociales son ca-
nales de comunicacion serios y dinamicos que requieren una estra-
tegia y un plan adecuado. Aclarado ello, es necesario saber que la
presencia digital de una organizacion obedece a un fin, ya sea superar
el nimero de ventas, difundir tus productos o servicios, o incrementar el
reconocimiento de la marca.

Es en esta area donde entra el CM, ya que su mision es llevar la estrategia de
la organizacion hacia la meta. Si el objetivo es incrementar las ventas, la labor del CM
debe estar orientada a ello. Por eso es muy importante indicarle qué se quiere lograr
y como se pretende lograrlo. EI CM se debe adaptar a la estrategia que se haya dise-
Aado previamente.

CM, mas alla de los perfiles

+Como elijo a un CM? La respuesta es complicada porque hay competencias basicas
gue debe dominar: escribir bien, saber comunicar, tener un dominio de herramientas
digitales y mas. Sin embargo, la eleccién de un CM esta mas dirigida a su capacidad
de brindar servicio. Dénle prioridad a la contratacion de una persona con experiencia
en el giro, que domine todos los aspectos de los productos, procesos, comunidad y
hasta de cuestiones administrativas, porgue de ello dependera la eficacia en los
mensajes que transmita. El promedio de salario de un CM ronda alrededor de
los 16 mil pesos mensuales y los 20 mil cuando trae
experiencia en el giro.

He detectado que el personal de ventas es efectivo
en el manejo de redes sociales, porque conocen muy
bien a la empresa y a los clientes de la misma. Obvia-

mente necesitaran capacitacion en aspectos de redac- Invertir correctamente en redes sociales es tener la cla-

cién, social media y manejo de redes. Optar por ellos ridad de que estas te abren la puerta a nuevos clientes,

es la mejor opcidn cuando no hay mucho presupuesto a mas oportunidades de negocio y a mas canales de

dentro de las companias, o cuando no se encuentra a comunicacion con E’!DG- Hoy en dia, las redes sociales

alguien con conocimientos especificos en el sector pp e tu empresa son areas neuralgicas en la estrategia
de tu compania que jamas deben dejarse en manos de
inexpertos.

56 I mejoresempleos. Com.mx
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La fortaleza de potenciar y promover
practicas exitosas en las ejecutivas

“Si te ofrecen un lugar en un cohete, jno preguntes qué lugar! Solo subete” es una de las frases
mas conocidas de Sheryl Sandberg, economista y directora operativa de Facebook, y su elocuente
premisa nos permite acercarles algunos aspectos determinantes y de significativa importancia, en
la escalada de las mujeres ejecutivas hacia el éxito.

La presente edicion retne informacion de valor en torno a dos importantes ambitos que circun-
dan nuestra realidad mas actual: la promocion del networking de la mano del Circulo Europeo de
Ejecutivas (CEDEA) y la proyeccion que conlleva la programacion neurolinguistica, como una prac-
tica exitosa de amplio impacto en el ambito personal y profesional.

Ulrike Wiegel, socia fundadora CEDEA, y Directora General Blue Point Management, enfatiza
sobre el alcance de la practica del networking y afirma gque una de sus principales metas es “formar
alianzas en el mundo de los negocios, compartir experiencias y asi apoyar el desarrollo profesional
de nuevas lideres”. La sinergia impulsa el liderazgo, y éste, el desarrollo profesional en redes de
impacto para generar mejores negocios.

Maria Teresa Zavala, coach en Programacion Neurolinguistica, nos ofrece una explicacion de-
tallada sobre la relacion gue existe y puede potenciarse, entre los comportamientos exitosos y las
experiencias subjetivas que se mantienen inmersas en nuestros modelos de pensamiento.

Todo este universo de actitudes por descubrir y potenciar, asi como las conexiones que propicia
el networking, producen cambios para si, y para el entorno inmediato que interviene en la ruta ha-
cia los objetivos deseados. En Mejores Empleos estamos convencidos de la eficacia de estas dos
importantes estrategias para las lideres de hoy y de manana.

Gabriela Brena H.
Directora
gbrena@mejoresempleocs.com.mx

l mejoresemplecs.com.mx



Mujer Mejores Empleos

Mujeres juntas...
mejor networking

~ Ejecutivas (CEDEA)

as oportunidades que ofrece el networking son
Linfinitas: cerrar negocios, abrir nuevos mercados,

concretar alianzas, dar a conocer nuestro perfil y
nuestro negocio, todo basado en el establecimiento de
una red profesional de contactos. Aun asi, pareciera
gue en el networking la figura femenina sigue ausente.
¢, Por qué? Ulrike Wiegel, Socia Fundadora del Circulo
Europeo de Ejecutivas (CEDEA), nos habld sobre el
networking femenino y de los desafios y alcances que
presenta.

¢ Donde estan las mujeres?

El networking para el género femenino es un reto,
porgue son escasas las mujeres practicandolo. La
razon, es que la mujer sigue adoptando un papel
preponderante en las la-
bores domeésticas y en
la crianza de los hijos,
cuestion que exige una
presencia constante en
el hogar, lo que deriva
en un aplazamiento de
las relaciones laborales
para darle prioridad a
la vida doméstica.

Entrevista a Ulrike Wiegel
Socia Fundadora del Circulo Europeo de

Por Patricia Pérez Martinez
contacto@mejoresempleos.com.mx

El Networking es, por si mismo, un simbolo de cam-
bio social, es un nuevo enfogue a las relaciones socia-
les y de trabajo, y no hay razon por la que una muijer
deba excluirse cuando juega un papel cada vez mas
preponderante en la sociedad y en el mundo de los
Negocios.

Es por ello que en el CEDEA, se busca orientar a las
ejecutivas mexicanas para hacer networking efectivo;
no soOlo se trata de guiarlas, sino generar relaciones
y contactos con mas mujeres que al estar alineadas
en esta finalidad, pueden comprometerse entre ellas
y contribuir a que se logre el cumplimiento de metas
especificas; es decir, generar frutos extraordinarios y
proyectar mejores resultados hacia su organizacion.




Mujer Mejores Empleos

Sin depender de la bondad de los extranos

:Como lo hacemos? Pues bien, organizamos encuen-
tros con contenidos diversos para las ejecutivas de
alto nivel, donde se tratan temas como: finanzas per-
sonales, liderazgo, posicionamiento de marca en me-
dios de comunicacion y desarrollo de competencias
ejecutivas. Tambiéen realizamos catas de vino, happy
hours y charlas de life balance; la idea es preparar a
las ejecutivas para que puedan desenvolverse tanto
laboralmente como en sociedad. Para nosotras es im-
portante transmitir que toda convivencia suma puntos
a la red de networking, desde saber pedir un vino,
hasta armar y exponer una presentacion con técnicas
digitales de vanguardia.

Ademas de ello, contamos con un programa de men-
toria entre nuestras socias, en donde se aprovechan
los talentos y conocimientos de cada asociada. Es
decir, una ejecutiva que no domine temas digitales,
entonces la acercamos a quien cuente con dicho co-
nocimiento. De igual manera, si alguna no tiene expe-
riencia en equipos de trabajo internacionales, la con-
tactamos con alguien que la pueda asesorar. Como
vemos, esto es un networking que suma.

Al final de cuentas, las mujeres debemos crear un
codigo de networking propio. No podemos emular la
manera en gue los hombres lo hacen porqgue eso no
apoya a su enriquecimiento. Debemos usar nuestras
herramientas y nuestra sororidad para obtener los mis-
mos resultados que nuestros pares masculinos.

A2
\
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Esta demostrado que las mujeres en posiciones de
alta direccion, convierten a las organizaciones en uni-
dades de negocios mas rentables y productivas. Esto
es la consecuencia de lograr el balance. Imaginen el
potencial de una organizacion en donde sus ejecuti-
vas cuenten con una red de networking igual o0 mas
efectiva que la de sus pares masculinos, sin duda los
resultados seran mas amplios

Para un buen networking:

e Elimina cualquier culpa! El networking es parte
de tu trabajo.

¢ Fijate un objetivo: Ten claro, ;jqué es lo que
quieres lograr? ;Quién o quiénes pueden con-
tribuir a lograrlo? Y dedicate a crear tu red de
contactos dando prioridad a este enfoque.

¢ Aprovecha toda oportunidad: Cada ocasion en
gue estés en contacto con otras personas es
un buen momento para hacer networking, para
hablar de ti y de tu negocio.

e Amplia tus opciones: Quizas algunos contactos
efectivos vendran de empresas mas pequenas
que la tuya o de ejecutivas mas jovenes; nunca
lo sabras si solo buscas en una direccion.

® Sé un contacto: Sé consciente de tu experien-
cia y de lo que vales y conviértete en un punto
de contacto valioso.
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Programacion

EEm

Neurolinguistica:

CEO

acelerar el liderazgo
femenino si es posible

Entrevista a Maria Teresa Zavala

@ PRACTICAL EDUCATION
Z '

Por José Antonio Moreno Gonzalez

contacto@mejores empleos.com

ntre las diversas estrategias de comunicacion

Eque existen a disposicion de las mujeres em-

prendedoras y empresarias en general, que

buscan dejar huella, la Programacion Neurolinguistica

se perfila como ese salto al éxito, capaz de acelerar

trayectorias en pocas sesiones, evitando acciones que
podrian tardar hasta 20 afos en alcanzarse.

Con la mirilla puesta en este significativo tema, con-
sultamos la opinion experta de Maria Teresa Zavala
— Coaching en Programacion Neurolinglistica, quien
comparte la opinion de versados profesionales y afir-
ma que el futuro del mundo va a estar liderado por mu-
jeres, por la sabia asociacion entre su capacidad emo-
cional y las perspectivas mas acertadas en la toma de
decisiones.

Lo basico de este planteamiento

La Programacion Neurolinguistica es el estudio de la
excelencia personal. Esta ciencia nacio del trabajo
conjunto de John Grinder (linguista) y Richard Bandler
(terapeuta), quienes coincidieron en que el lenguaje es
mucho mas que palabras.

Una comunicacion enfocada es aquella que no
tiene distorsion, que esta alineada enire la mente y
el corazon. Cuando aprendemos a hablar, olvidamos
el poder de las palabras y de su significado, que en
nuestra mente produce una cierta quimica de pensa-
miento; entonces cuando una persona sabia habla su
lenguaje es expresado a través de su cuerpo, su tono
de voz y toda su congruencia.



Habilidades femeninas y alertas

El verdadero reto de una mujer que se mueve hacia el
liderazgo es poder enfocarse hacia la meta a lograr,
porgue nuestra mente se pierde entre las muchas cua-
lidades que forman el entorno.

Si mencionamos las diferencias entre el liderazgo
femenino y el masculino, el femenino tendria mas vir-
tudes: la primera es la habilidad mental de conexion y
percepcion, que nos lleva a entender mas alla de las
palabras. La muijer tiene también el uso de la seduc-
cion, podemos agradar a la gente y a través de nues-
tras palabras llegar al éxito.

El gran reto del liderazgo femenino contra el mas-
culino es la velocidad de progreso. Un hombre llega
rapidamente a las metas, mientras las mujeres pueden
perder mucho tiempo en el camino, porgue nos dis-
persamos facilmente. En las corporaciones, cualquier
cosa nos pierde de nuestro objetivo. También somos
mas criticas del resultado esperado.

Recomendaciones

Maria Teresa Zavala sugiere que nuestro dia esté de-
terminado por una agenda de construccion, esto es
entrar con un fin a nuestro trabajo, y que este objetivo
sea comunicado claramente, considerando el talento
de las personas que nos rodean.

Ofras alternativas: trabajar en equipo, quitarse del
estrellato para motivar y entrar con confianza a la in-
novacion, para atrevernos a renovar hasta los puntos
de vista.

El gran reto de la mujer es ser percibida como lider
cuando esta en una organizacion, donde predomina el
liderazgo masculino. Y para que esto suceda, las mu-
jeres debemos dejar de tomarnos las cosas de mane-
ra personal, enfocarnos en resultados, comunicarnos
de manera constructiva y confiar en si y en la gente.

El primer enemigo sigue siendo la propia mujer, de
manera que si queremos llegar al primer lugar, debe-

Mujer Mejores Empleos

mos ser verdaderamente sabias, y marcar una diferen-
cia a través de la sensibilidad, la feminidad y la inclu-
sion emocional.

Reenfoque a nuestras mentes

La programacion neurolinguistica nos ayuda a eliminar
la basura de la mente. Entonces, para ser verdaderas
lideres cuadramos la informacion de manera diferente,
reenfocamos nuestra mente y capitalizamos nuestro
poder personal. Un paso a paso en la practica de esta
estrategia incluiria:

¢ Definir nuestra identidad en cuanto a recursos per-
sonales. Regresar el brillo interior.
Alinear las creencias con las metas a lograr.
Ejercitar la generacion de recursos y habilidades
gue se requieren para llegar a la meta. Quitar los
techos de cristal que guarda el subconsciente y li-
mita el acceso a temas de liderazgo

e Asegurar que en la comunicacion social se esté
construyendo mas gue destruyendo.

* Mantener permanentemente la feminidad y acep-
tar la elegancia natural.

¢ Dominar emociones y también producirlas de
acuerdo a la ocasion.

e (Cambiar la emocion a través del lenguaje corporal
y verbal cuando se necesite.

e Revisar si esa comunicacion esta provocando la
respuesta esperada.

La persona congruente es aquella que sabe el enfoque
de sus palabras. El talento es ese mix entre la comuni-
cacion gue construye y que te lleva a la meta deseada;
0 a hablar sin sentido, con palabras que se pierden en
el infinito.

mejoresemplens.com.mx | 63



Registra a tu empresa o carga tu CV en la BOLSA DE TRABAIC de la
Asociocion Nacional de Industrias del Plastico v
y contacta a nuesira area de reclutamiento, seleccion y recursos humanos.

registrate en: http://www.anipac.com/bolsa_rh/
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Empresa lider
‘en construccion,
de obra civil
edificasién.

SOLICITAMOS:

Ingenieros, Topogralos y
Arquitectos con experiencia en
Obra Civil, Edificacion,
Instalaciones, Energias,
Excavacion y Tuneles

Forma parte de
nuestro equipo,
envianos tu CV a:

recursoshumanos@grupoaldesa.com.mx

Reunimos a los mejores del mundo en T,
y ti eres uno de ellos.

En Grupe CINTE integramos y desplazamaos al mejor talento en Tl, desde v
hacia cualquier parte del munde, en todos los niveles de espedalizadon, con
amplia experiencia induse en las tecnclogias maés reclentes

LTienes experiencia, conodmiento, respuesta rapida y disponibilidad
permananteT [Tu eres a quien astamos buscandol

SAF. SAP CRM, Siebel, CRACLE, PecpleSoft, JO Edwards, Desarrollo WEB,
Administradores de Bases de Dates, Mainframe, Microsoft, expertos en
migracionas y almacenamiento, consultores en Bl y workflow, Testers y OQA's.

Administracién y Direccidén de Proyectos (ITIL M0, Adminstracion d
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